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Abstract

Background: For about twenty years, Polish women have been able to access military ser-
vice full-time. It means that they can, like men, participate in career development per-
ceived in terms of promotion to a higher military position/rank. On the other hand, there
is no doubt that the military remains a typically male professional space. Thus, it requires
women to go beyond the traditionally understood division of social roles or - in the case
of married women - to combine them skillfully.

Objectives: The article aims to present the specificity of the functioning of women on the
path of a professional military career from the perspective of family and professional di-
lemmas. Particular attention will be paid to the category of motherhood.

Methodology: This article is an overview. The author mentions the research results on
women in the military space available in the literature, including her research. Due to the
small amount of research, as a supplement, the author also analyzes Internet sources -
more specifically, press interviews with female soldiers.

Conclusions: The nature of the difficulties between military service and family indicates
the need for regular monitoring of women’s participation in the military space. The cited
studies indicate that balancing the maternal role with the professional role of a soldier
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is complex and depends both on non-professional factors (relations with the husband,
including the divisions of roles in the family) and organizational ones. The latter results
from the specificity of the service (the requirement of mobility and availability) and the
attitudes of superiors. For some women, it turns out that motherhood becomes an object
of exclusion and stereotyping on the part of soldiers. There is also a lack of institutional
(belonging to the military) forms of childcare. In selected cases, motherhood itself triggers
the process of self-exclusion from the career in favor of fulfilling the role of a mother.

Keywords: soldier, motherhood, professional military service, family and professional di-
lemmas.

Abstrakt

Tto: 0d okoto dwudziestu lat Polki majq mozliwos¢ dostepu do stuzby wojskowej w petnym
wymiarze. Oznacza to, ze mogq podobnie jak mezczyZni uczestniczyé w rozwoju kariery po-
strzeganej w kategoriach awansu na wyzsze stanowisko/stopieri wojskowy. Z drugiej jednak
strony nie ulega wqtpliwosci, ze wojsko pozostaje typowo meskq przestrzeniq zawodowg.
Tym samym wymaga od kobiet wykraczania poza tradycyjnie rozumiany podziat rél spo-
tecznych bgdz - w przypadku zameznych kobiet - umiejetnego ich tqczenia.

Cel: Celem artykutu jest przyblizenie specyfiki funkcjonowania kobiet na Sciezce wojsko-
wej kariery zawodowej w perspektywie dylematéw rodzinno-zawodowych. Szczegélna
uwaga zostanie zogniskowana wokdt kategorii macierzyristwa.

Metodyka: Niniejszy artykut ma charakter przeglgdowego. Autorka przywotuje dostepne
w literaturze przedmiotu wyniki badar poswieconych tematyce kobiet w przestrzeni militar-
nej, w tym badania wlasne. Z uwagi na niewielkq ich liczbe, w ramach uzupetnienia dokonuje
tez analizy tekstéw internetowych - scislej wywiaddéw prasowych z zotnierkami.

Wnioski: Charakter trudnosci na linii stuzba wojskowa-rodzina, wskazuje na potrzebe re-
gularnego monitorowania partycypacji kobiet w przestrzeni militarnej. Przytoczone ba-
dania wskazujg, ze proces réwnowazenia roli macierzytiskiej z rolq zawodowq zZotnierki
Jjest ztozony i zalezy zaréwno od czynnikéw pozazawodowych (relacji z mezem, w tym po-
dziatu rél w rodzinie), jak i organizacyjnych. Te drugie wynikajq ze specyfiki stuzby (wy-
mogu mobilnosci i dyspozycyjnosci) oraz postaw przetozonych. Okazuje sie, ze dla czesci
kobiet macierzyristwo staje sie obiektem wykluczenia i stereotypizacji ze strony zotnierzy.
Brakuje tez instytucjonalnych (przynaleznych wojsku) form opieki nad dzie¢mi. W wybra-
nych przypadkach macierzyristwo samo w sobie uruchamia proces samowykluczania sie
z kariery na rzecz spetnienia sie w roli matki.

Stowa kluczowe: zotnierka, macierzyristwo, zawodowa stuzba wojskowa, dylematy
rodzinno-zawodowe.
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Wstep

Przemiany cywilizacyjne i kulturowe, w tym ruchy emancypacyjne przetomu
XIX i XX w., doprowadzity do uzyskania przez kobiety dostepu do sfery edukacyj-
nej (uniwersytety) i zawodowej. Marginalne z zatozenia znaczenie zyskato pocho-
dzenie etniczne, status ekonomiczny czy pteé. W rezultacie, profesje prestizowe
(np. naukowiec, prawnik), zmaskulinizowane (np. zotnierz, policjant) dotychczas
przypisane mezczyznom, staty sie réwniez udziatem kobiet. Konsekwencje zmian
w przestrzeni zycia publicznego, swoim zasiegiem objety takze system rodzinny.
Zakres rdl petnionych przez matzonkéw/partneréw ulegt stopniowej transfor-
macji. Nie pozostawia wiec watpliwo$ci, ze praca zawodowa i zycie rodzinne -
szczegllnie w przypadku kobiet - silnie ze soba korelujg. Wptyw na strukture
i specyfike funkcjonowania rodziny ma réwniez kultura oraz ustréj polityczny.
Wspdtczesnie - jak ujmuje to K. Slany, ,,najsilniejszym pradem w nowoczesnym
spoteczenstwie staje sie etyka samorealizacji i wlasnych osiggnieé, dazenie do
bycia autorem/autorka wtasnego zycia oraz kreowanie jednostkowej tozsamosci”
(Slany, 2003, p. 36). W rezultacie wydtuza sie okres wchodzenia w zwigzki matzen-
skie. Alternatywnym dla tradycyjnego modelu rodziny staje sie model egalitarny.
A. Giddens ujmuje to mianem demokratyzacji zycia rodzinnego. Zdaniem autora
doszto tu do wykrystalizowania sie relacji partnerskiej, opartej na dialogu i wza-
jemnych negocjacjach. Zakres rél dookre$lajacych ,,powinno$ci” meza i zony -
w przeciwietistwie do modelu tradycyjnego - ulegt relatywizacji. Przyjat forme
wypracowanej na drodze konsensusu wewnetrznej umowy pomiedzy matzonka-
mi (Giddens, 1999, p. 84). Jednym z zasadniczych elementéw wyrézniajacych 6w
model na tle modelu tradycyjnego stat sie stosunek do finanséw. Zgodnie z jego
zatozeniem odpowiedzialno$cig za byt rodziny zostali objeci: tak mezczyzna, jak
i kobieta. Dla obojga pojawita sie réwniez przestrzen do rodzinnej, jak i zawodo-
wej (samo)realizacji (Titkow i inni, 2004, p. 114). Na potrzeby niniejszego artykutu
za gtéwng przyjeto definicje autorstwa J. Ostrouch-Kamitskiej. Jak podkres$la ba-
daczka, istota modelu egalitarnego:

nie odnosi sie do réwnosci kobiet i mezczyzn w znaczeniu niwelowania réznicy
miedzy nimi, ale do réwnosci w znaczeniu negocjacji prowadzonych z tego sa-
mego poziomu (wladzy) w relacji, ptynnej regulacji oraz dzielenia rodzinnych rél

plciowych i zwigzanych z nimi pozycji (Ostrouch-Kaminska, 2011, p. 21).

Z drugiej jednak strony, na co wskazuja rozwazania m.in. K. Slany (2002), A. Tit-
kow, D. Duch-Krzystoszek, B. Budrowska (2004), D. Duch-Krzystoszek (2007), ega-
litaryzacja stosunkéw matzeniskich dla czesci kobiet ma charakter deklaratyw-
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ny. W rzeczywistosci przyjmuje forme mieszang, a to z uwagi na tradycjonalizm
obecny np. w podziale obowigzkéw domowych. Badania CBOSu z 2018 r. wydaja
sie potwierdzac to zalozenie. Sposréd trzech, mozliwych do wyboru opcji zwiaza-
nych z wykonywaniem obowiazkéw domowych (,,kobieta”, ,,mezczyzna”, ,,réznie
lub wspdlnie”), okazato sie, ze to w wiekszo$ci domena kobiet jest m.in. pranie
(82%), prasowanie (81%), przygotowywanie positkéw (65%), sprzatanie (61%) czy
zmywanie naczyn/wktadanie i wyjmowanie naczyn ze zmywarki (56%) (CBOS,
2018, pp. 1-4). Wérdd przyczyn takiego stanu rzeczy A. Jawor upatruje tre$¢ ko-
biecych przekonar. Wyraza sie to w niecheci kobiet do delegowania obowiazkéw
domowych, wspartej przekonaniem o powinnosci ich realizacji (np. sprzatania,
gotowania, $cielenia tézek). Odmiennych wyjadnierr dostarczaja wyniki miedzy-
narodowych badan poswieconych m.in. rozpietosci przekonatn na temat zagro-
zenia mesko$ci. Okazuje sie, ze polscy mezczyZzni podobnie jak np. mezczyzni
w Albanii czy Kosowie moga zmagac sie z problemem relatywnie szybkiej utraty
statusu mezczyzny w oczach innych. Jedna ze strategii radzenia sobie, jaka przyj-
muja, jest bierno$¢ wobec wykonywania prac domowych stereotypowo uznanych
za kobiece (Bosson et al., 2021, pp. 8, 11, 14). Warto wiec nadmieni¢, ze specyfika
ponowoczesnego $wiata w istocie zwielokrotnita liczbe zadati w petnionych przez
kobiety rolach matki, zony czy pracowniczki (Jawor, 2018, pp. 91-93). Zadan, z kté-
rych jak pokazuja wybrane wyniki badan (por. np. Szlendak 2011, Stanisz 2013,
Rudnik 2013 za: A. Jawor, 2018, p. 93) - kobiety mniej lub bardziej $wiadomie nie
chcg lub nie moga (z powodu bierno$ci meza/partnera) rezygnowaé. W pewnym
uproszczeniu mozna wiec przyjaé, ze i neoliberalna rzeczywisto$¢ nie uchronita
ich przed koniecznos$cia dokonywania trudnych, nierzadko sprzecznych wybo-
réw pomiedzy zyciem rodzinnym i zawodowym.

Znamiennym wydaje sie w tym kontekscie pytanie, ktére przed laty posta-
wili A. Titkow i H. Domatiski (1995) w ksigzce o tak samo brzmigcym tytule: ,,Co
to znaczy by¢ kobieta w Polsce”? Nie sposdb zaprzeczy¢, ze pozostaje ono nadal
aktualne. Co wiecej, kryje w sobie wiele obszaréw, w ramach ktérych to pojecie
sie realizuje. ,,Kobieta w rodzinie”, ,,Kobieta w edukacji”, ,,Kobieta w polityce”,
,Kobieta w zmaskulinizowanej przestrzeni zawodowej, np. wojsku”. Koncentru-
jac uwage na tej ostatniej, mozna postawic kolejne, analogiczne pytania: Co to
znaczy by¢ kobietag w Wojsku Polskim? - czy idac o krok dalej - Co to znaczy by¢
kobieta-matka pelnigcag zawodowa stuzbe wojskowg? Ten poznawczy dylemat
sktonit mnie do podjecia refleksji nad specyfika funkcjonowania kobiet w prze-
strzeni militarnej. ,,Dla kazdego” nie oznacza przeciez ,w taki sam sposdb”.
Hasto ,,réwnos¢ w réznorodnosci” wydaje sie trafnie odzwierciedlaé charakter
potrzeb kobiet petnigcych zawodowa stuzbe wojskowa. Nie mysle tu o predyspo-
zycjach fizycznych czy osobowo$ciowych. Te pierwsze, z uwagi na tempo proce-
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séw informatyzacji armii i nasycenia nowoczesnymi technologiami - w wiek-
szo$ci korpuséw i specjalnosci - nie petnig juz tak kluczowej roli (Paczesniak,
2008, p. 356). Drugie - na co wskazuje psychologia réznic indywidualnych - sa
wzglednie niezalezne od plci (por. Strelau, 2019). Korzystajac z analizy danych
zastanych: metody desk research tj. analizy dostepnych w literaturze przedmiotu
badani naukowych, metody analizy tresci artykutéw prasowych i aktéw praw-
nych oraz - w ramach metod reaktywnych - analizy wynikéw badan wtasnych,
chciatabym przyblizy¢ specyfike funkcjonowania Zotnierek na $ciezce wojskowe;j
kariery zawodowej w perspektywie dylematéw rodzinno-zawodowych (Makow-
ska, Boguszewski, 2013, pp. 9-31). Szczegdlna uwage zogniskuje wokédt kategorii
matzenstwa i macierzyristwa. Nie ulega watpliwosci, ze to drugie - wraz z jego
fizjologicznym wymiarem: cigza, potogiem czy laktacja, jest czynnikiem regulu-
jacym potozenie kobiet w przestrzeni zawodowej, co wtérnie moze oddziatywa’
na zycie rodzinne. Interesujace wydaje sie w tym kontekscie czy, a jesli tak, to
jakiego rodzaju kontrowersji i trudno$ci do$wiadczajg zotnierki zony/matki. Ma-
jac na uwadze powyzsze rozwazania, postawitam nastepujace pytanie badaw-
cze: Jakie obszary zycia okreslajg specyfike funkcjonowania zotnierek-matek na
$ciezce wojskowej kariery zawodowej w perspektywie dylematéw rodzinno-za-
wodowych? Mozna przypuszczad, ze specyfike funkcjonowania zotnierek-matek
okreslajg trzy obszary: macierzyristwo, matzetistwo (zwiazek nieformalny), sys-
tem zawodowy, ktdre reguluja intensywnos$¢ konfliktu rodzinno-zawodowego,
sprzyjajac jego wzmocnieniu lub ostabieniu.

1. Macierzynstwo zotnierek - regulacje prawne

Z chwilg przystapienia Polski do Struktur Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego,
tj. w 1999 r. kobiety uzyskaty prawo dostepu do ksztatcenia w szkotach i akade-
miach wojskowych. W rezultacie umozliwito im to wejscie na $ciezke wojskowe;j
kariery zawodowej. Od 2003 r., czyli z chwila pojawienia sie pierwszych absol-
wentek nastapil prawie 7% wzrost obecnosci kobiet w armii (7,5%)"? (‘Miedzyna-
rodowy Dzieri Kobiet’, 2021). Organem opiniodawczo-doradczym Ministra Obro-
ny Narodowej w sprawach dotyczgcych wojskowej stuzby kobiet stata sie Rada
ds. Kobiet w MON (‘Nowa kadencja Rady ds. Kobiet’, 2021).

! Stan na 8.03.2021 .

2 Pod koniec stycznia 2021 r. liczba kobiet wyniosta: w korpusie oficeréw 2223, podoficeréw
1462, szeregowych 4574; podaje za: Miedzynarodowy Dziefi Kobiet, https://www.wojsko-polskie.
pl/sgwp/articles/aktualnosci-w/2021-03-08k-miedzynarodowy-dzien-kobiet/(‘Miedzynarodo-
wy Dziefi Kobiet’, 2021).
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Podstawowym dokumentem regulujgcym formalna obecno$é kobiet w prze-
strzeni militarnej jest ustawa z 11 wrzesnia 2003 r. o stuzbie wojskowej zot-
nierzy zawodowych. Zgodnie z aktualnym brzmieniem ustawy kobieta bedaca
w ciazy lub karmigca piersig nie pracuje wiecej niz czterdzie$ci godzin tygo-
dniowo oraz nie pelni nocnych dyzuréw. Bez zgody Zotnierki nie deleguje sie
jej poza miejsce petnienia stuzby oraz nie powierza zadan stuzbowych, ktére
mogtyby by¢ zagrozeniem dla zdrowia. Dotyczy to réwniez kobiet sprawujacych
opieke nad dzieckiem do lat czterech, pozostajacych w zwigzku matzeriskim
z zolnierzem badZ samotnie wychowujacych dziecko. Z kolei Zotnierki karmiace
piersig majg prawo do dwéch pétgodzinnych przerw, ktére wliczaja sie do cza-
su stuzby. Kobietom petnigcym zawodowg stuzbe wojskowa przystuguje urlop
macierzynski, urlop na warunkach urlopu macierzyriskiego, urlop rodzicielski
oraz wychowawczy, ktéry reguluja zasady Kodeksu pracy. Zolnierka wraca na
dotychczas zajmowane stanowisko stuzbowe w sytuacji, gdy urlop wychowaw-
czy trwa do 12 miesiecy. Jezeli czas jego trwania jest dtuzszy, zostaje przenie-
siona do rezerwy kadrowej. Po zakoriczeniu takiego urlopu badz rezygnacji
w trakcie jego trwania - jezeli nie ma mozliwosci wyznaczenia na stanowisko
stuzbowe - zotnierka pozostaje w rezerwie kadrowej na co najmniej 6 miesie-
cy (Dz.U. z 2021 r. poz. 1131, 1666, art. 65 ust. 1-5 art. 65a ust. 1-6). W sytuacji
choroby, przypadajacej w czasie cigzy i przebywania na zwolnieniu lekarskim,
zolnierka otrzymuje 100% uposazenia (Dz.U. z 2021 r. poz. 1131, 1666, art. 89a,
ust. 3, pkt 4). Przedstawione powyzej prawa zolnierek-matek zostaty tez zawar-
te w broszurze pt. ,,Kobieta-Zotnierz-Rodzic” dostepnej na stronie internetowej
Ministerstwa Obrony Narodowej (‘Kobieta-Zotnierz-Rodzic’). Nalezy nadmie-
ni¢, ze od 1991 r. funkcjonuje tez Stowarzyszenie ,,Rodzina Wojskowa”, ktérego
celem jest. m.in. ugruntowanie trwalosci rodziny wojskowej i podnoszenie jej
spotecznego prestizu oraz integrowanie spotecznosci lokalnych - wojskowych
z cywilnymi (‘Stowarzyszenie Rodzina Wojskowa’).

2. Dylematy kobiet zotnierek, matek - work life balance czy
koniecznos¢ wyboru? Przeglad badan

Z uwagi na totalny charakter instytucji wojska, dostep do §rodowiska zotnie-
rek jest utrudniony. Odzwierciedla to skomplikowana procedura organizowania
grupy respondentek regulowanej wytycznymi resortu obrony narodowej. By¢
moze z tego powodu niewiele jest badari po§wieconych do§wiadczeniom kobiet
petnigcym zawodowa stuzbe wojskowa. Majac na uwadze powyzsze refleksje, na
podstawie dostepnych w literaturze analizempirycznych, w tym badan wtasnych
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oraz tekstéw internetowych wylonie i scharakteryzuje poszczegélne obszary
zwigzkéw pomiedzy zyciem rodzinnym i zawodowym kobiet zotnierek, oraz ich
potencjalne konsekwencje i préby rozwigzania dylematéw. Za punkt wyjscia po-
stuza mi rozwazania autorstwa J.H. Greenhaus i N.J. Beutell (1985, p. 77). Badacze
zdefiniowali pojecie konfliktu rdl jako ,forme konfliktu miedzy rolami, w kté-
rym naciski ze strony pracy i rodziny sg pod pewnymi wzgledami wzajemnie
niekompatybilne. W rezultacie, uczestnictwo w roli zawodowej (rodzinnej) jest
utrudnione przez uczestnictwo w roli rodzinnej (pracy)”. Przyjmuje to nastepu-
jace konfiguracje. Pierwsza: rodzina - praca obrazuje sytuacje, w ktérej system
rodzinny tj. postawa meza/partnera oraz macierzytistwo lub jego brak, moga re-
gulowa¢ dynamike, tempo i miejsce zotnierek w przestrzeni zawodowej wojska.
Drugi rodzaj konfliktu wystepuje na linii praca - rodzina (Greenhaus, Beutell,
1985, pp. 76-78). Nawiazujac do sytuacji zotnierek oznacza to, ze specyfika pracy
(stuzby) oraz postawy przetozonych moga w istotny sposéb oddziatywaé na zycie
rodzinne (m.in. na czas spedzony z rodzina, poziom zaangazowania w wypel-
nianie rél rodzinnych, samopoczucie i dobrostan psychiczny). Te do$é trywialne
wnioski ogniskujg w sobie kluczowe dylematy, z ktérymi konfrontuja sie kobie-
ty - zotnierki - matki. Sadze, ze jesli za punkt wyjscia przyjmiemy i rozwazymy
te wspdtistniejace obszary, dostrzezemy ztozony mechanizm adaptacji kobiet do
petnienia obu rél.

2.1. System rodzinny - macierzynstwo

Jako pierwszy obszar analizy przyjme macierzynstwo, ktére - jak pisata
B. Budrowska (2000) - stanowi w zyciu kobiety punkt zwrotny. Sita i kieru-
nek owego zwrotu podlega jednak zréznicowaniu, zwazywszy na indywidu-
alny charakter uwarunkowati osobowosciowych i temperamentalnych danej
kobiety. Okazuje sie tez, ze czynnikiem regulujgcym intensywno$¢ konfliktu
na linii macierzynistwo - stuzba wojskowa moze by¢ kolejnos¢ podejmowanych
rél. Mysle tu o dwéch hipotetycznych sytuacjach. W pierwszej kobieta zosta-
je matka, gdy petni juz zawodowa stuzbe wojskowa. W drugiej, doswiadczenie
macierzyfistwa pojawia sie przed podjeciem zawodu Zotnierki. O tre$ci owych
alternatyw w kontekscie dylematéw rodzinno-zawodowych pisata A. Titkow.
Badaczka wykazata, ze w opinii spotecznej okresem kariery zawodowej ko-
biet zameznych jest czas przed urodzeniem dziecka badz w momencie, kiedy
dziecko jest juz ,,wystarczajaco” autonomiczne (Titkow, 2007, p. 237). Kolejnym
czynnikiem regulujagcym tre$¢ dylematéw rodzinno-zawodowych moze by¢
liczba dzieci. Badania A. Piotrowskiego przeprowadzone wérdd 47 zotnierek
Marynarki Wojennej wykazaty, ze kobiety bedace matkami dwojga lub trojga
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dzieci reprezentowaty wyzszy, ogélny poziom zadowolenia z Zycia niz matki
jedynakdéw. W refleksji badacza,

wyzsza satysfakcja z zycia u kobiet w MW posiadajacych wiecej niz jedno dziecko
powiazana moze by¢ z godzeniem dwéch gléwnych ptaszezyzn aktywnosci czto-

wieka: zycia rodzinnego i zawodowego (Piotrowski, 2012, p. 333).

Poszukujgc wyjasnierr dla istnienia réznic w doswiadczaniu macierzynistwa,
warto nadmienié, ze nie kazda zotnierka wyraza zainteresowanie rozwojem karie-
ry, a co za tym idzie wzrostem potrzeby dyspozycyjnosci i mobilnosci. W szczegdl-
no$ci mysle tu o aspiracjach zwigzanych z awansem na $ciezce dowddczej, uzna-
wanej za typowo meska domene. Kolejnym czynnikiem, ktéry nalezy uwzglednié,
jest specyfika petnionej stuzby oraz miejsce kobiety w hierarchii wojskowej: rodzaj
korpusu, stopiert wojskowy, zajmowane stanowisko.

2.2. Redefinicja zyciowych priorytetOw: obnizenie aspiracji
zawodowych, wzrost aspiracji rodzinnych

Pierwszy ze sposobdw rozwigzania dylematéw rodzinno-zawodowych po-
lega na zmianie zyciowych priorytetéw. Reprezentantki tego ujecia zazwyczaj
po raz pierwszy zostajag matkami, bedac juz czynnymi zawodowo Zotnierkami.
Po urodzeniu dziecka dewaluujg znaczenie rozwoju zawodowego, definiowane-
go z reguly przez pryzmat awansu na wyzszy stopien lub stanowisko. Ta grupa
kobiet - cho¢ nadal chce by¢ aktywna zawodowo - wycofuje sie z tradycyjnie
rozumianej $ciezki kariery wojskowej. Ich uwaga zostaje zogniskowana na dziec-
ku/dzieciach, jego/ich dobrostanie psychofizycznym. Wczesniejsze aspiracje za-
wodowe niejako ,,ulatuja” na rzecz aspiracji rodzinnych. W takim rozumieniu
jak podkresla K. Ku$mirek, obowiazki rodzinne m.in. urodzenie i wychowanie
dzieci, redefiniuja zycie zawodowe. Kobiety wybieraja mniej absorbujace stano-
wiska wojskowe, np. administracyjne. Wykazuja tez nizsze - niz dotychczas - za-
interesowanie awansem (Ku$mirek, 2017, p. 114). Do podobnych wnioskéw doszta
M. Piortrowska-Trybull. Konkludujac wyniki badan wtasnych, przeprowadzo-
nych wséréd 34 zotnierek podkresla, ze ,,dokonywane wybory w wielu przypad-
kach sa zdeterminowane przyjeta hierarchie wartosci”. Z reguly u jej szczytu
znajduje sie rodzina (Piotrowska-Trybull, 2016, p. 76). Specyfike redefinicji zycio-
wych priorytetéw oddaja tez niektére z wypowiedzi moich badanych®. CELINA

* Badania jako$ciowe w formie indywidualnych wywiadéw czesciowo ustrukturyzowanych

przeprowadzonych w grupie 31 kobiet w stopniu oficera Wojska Polskiego od podporucznika do
podputkownika, zrealizowano w 2017 r. w pieciu jednostkach zlokalizowanych na terenie wo-
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i CARMEN* eksponuja znaczenie macierzytistwa, cho¢ kazda z nich wydaje sie
prezentowa¢ odmienny stosunek do rozwoju zawodowego. Pierwsza odnosi sie
do tego przychylnie, jednak - z uwagi na priorytety rodzinne - rezygnuje z nie-
go. Druga za$ otwarcie deklaruje brak zainteresowania.

Kiedy kobieta decyduje sie by¢ matka i kiedy zaktada rodzine, to szereg etatéw
i takich propozycji wojskowych juz przepada. Méwigc krétko: Bo jednak mamy to
do siebie - przynajmniej wiekszo$¢ z nas, ktére sa matkami, ze jednak skupiamy
sie na swoich dzieciach i dobro dzieci jest wazniejsze niz np. to, zebym teraz po-
leciata na misje Z na rok, chociaz dla mnie to by byta §wietna sprawa, ale dziecko
jest wazniejsze. I caly czas ta presja, zeby by¢ dobra matka. Dylematy bycia mama
w mundurze - to jest straszne. I to przerabiajg czynne zotnierki, czy policjantki.
To jest to, ze my pracujemy na dwdch etatach: jeste$Smy mamami i chcemy dobrze
realizowaé swoja role, a z drugiej strony chcemy sie realizowaé zawodowo, tak?
I to jest czasami ciezkie do pogodzenia [CELINA].

Wie pani co? Ja mam takie podejécie, ze odkad urodzitam dziecko, mi sie przewar-
tosciowalo zycie. Zanim, nie miatam dziecka, chciatam tu, jak najszybciej tu ma-
jor, podputkownik [...] wiec tak - przed urodzeniem dziecka bardzo chciatam, tak?
Urodzitam X - Jezus Maria - 180 stopni - nie, dla mnie to juz nie jest co$, co bylo
kiedy$ najwazniejsze, tylko teraz jest takim jakby dodatkiem. Ja teraz, siedzac
w pracy, mysle, co jest w domu, jak X, tak? Czy co$ zjadt w tym ztobku, czy znowu
mi panie powiedzg, ze plakat, ale bawit sie [...] to jest dla mnie teraz zycie codzien-
ne, tak? Wczeéniej miata takie parcie, widzac, ze - o, moi koledzy sie przygotowuja
do awansu, to ja mam by¢ gorsza?! (§miech) To ja tez zrobie wszystko, tak? Tak sie
naucze, tak si¢ wyszkole, zeby to miel. A teraz? Nie zalezy mi na tym. Mam juz
to gdzies. Ja stwierdzitam, ze tym kapitanem moge by¢ do emerytury. Zeby mieé

tylko ten $wiety spokdj, tak? I zeby tylko w domu byto super [CARMERN].

Specyfike niniejszego ujecia oddaje my$l B. Budrowskiej. Kobieta moze ,,po-
$wiecaé swéj czas na prace zawodowa, nawet w nietradycyjnym zawodzie, ale
tylko pod warunkiem, ze nie ucierpi na tym rodzina” (Budrowska, 2000, pp. 15-
16). Mozna wiec przyjaé, ze elementem wspdlnym dla przedstawicielek tej grupy
kobiet jest rola matki. Stanowi ona swoisty filtr, przez ktéry zotnierki patrza na
rzeczywisto$¢ zawodowa.

jewddztwa dolnoslaskiego, mazowieckiego, lubuskiego oraz wielkopolskiego. Wyniki badati zo-
staty opublikowane w monografii pt. Wojskowa kariera zawodowa w doswiadczeniach kobiet. Studium
socjopedagogiczne, Poznat 2020, (Judzitiska, 2020).

¢ Imiona badanych sa fikcyjne. Przyjeto nastepujaca logike ich nadawania. Imiona rozpo-
czynajace sie litera ,,A” - podporucznik, ,,B” - porucznik, ,,C” - kapitan, ,,D” - przedstawicielki
korpusu oficeréw starszyci: major i podputkownik.
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2.3. Redefinicja czeSciowa: proba adaptacji i rOwnowazenia rol
rodzinnych i zawodowych

Drugim ze sposobdw rozwiagzania dylematéw rodzinno-zawodowych jest da-
zenie do pogodzenia obu rél. W tym ujeciu kobiety dokonuja préby rozdzielenia
aspiracji na kazdg z dwdch sfer aktywnosci. Przez pojecie aspiracji w przestrze-
ni zawodowej rozumiem cheé rozwoju na $ciezce kariery. Redefinicje cze$ciowa
reprezentujg dwie grupy zotnierek. Pierwsza to kobiety, ktére uprzednio zostaty
matkami. W tym przypadku decyzja o wstgpieniu do struktur militarnych kry-
stalizuje sie po osiggnieciu psychologicznej zgody/gotowosci na roztgke z dziec-
kiem. Druga grupe stanowig kobiety, ktdre juz jako zotnierki zostaja matkami.
Macierzynistwo sprawia, ze przez pewien czas ,,wylgczaja sie” z aktywnosci za-
wodowej - §rednio od roku do dwdch lat. Jest to czas poswiecony na realizowa-
nie sie w nowej, rodzinnej roli. Dochodzi tu do tymczasowej tranzycji aspiracji
z zawodowych na rodzicielskie. Jednoczes$nie po uptywie tego okresu, kobieta
powraca do stuzby wojskowej, ,,dzielgc” swoje ambicje pomiedzy stuzbe i rodzi-
ne. Przedstawicielki tego ujecia sg $wiadome spowolnienia dynamiki awansu’®.
W obu przypadkach macierzytistwo nadal stanowi punkt odniesienia. Pozosta-
wia jednak przestrzeti dla rozwoju kariery zawodowej. Obrazuje to wypowiedz
jednej z moich badanych:

Mam X dzieci, wiec musial by¢ czas na to, zebym urodzita moje dzieci. Byt to czas,
no z racji fizjologii kobiecej [...] kiedy ja rodzitam moje dzieci, to byt kapitan i ma-
jor, wtedy to wszystko wyhamowato, wtedy musiato sie to uspokoié, natomiast
juz teraz wiadomo, ze ciezko jest kobietom. [...] Ja potrzebowatam czasu na od-
chowanie dzieci, to podstawowe, skorzystatam tylko z urlopu macierzyniskiego
i wrécitam [...] tutaj sie dobrze czuje i chciatabym kontynuowaé stuzbe, a, no, nie
ukrywam, ze moim marzeniem jest, zeby zdoby¢ wyzszy stopietr wojskowy i, no,

z tym sie wiaze wlasnie zarzadzanie duzym zespotem [EMMA].

Podkategorig wpisujaca sie w zatozenia redefinicji czesciowej jest Wzrost po-
tencjatu zawodowego. W tym przypadku kobiety postuguja sie pojeciem motywacji
(wewnetrznej), ktérej do§wiadczajg po urodzeniu dziecka. Staje sie ona ptaszczy-
zng do podejmowania wyzwan zawodowych. Kobiety zwracaja uwage na rozwdj
i doskonalenie kompetencji waznych z punktu widzenia kariery. Mozna w tym
kontekscie przytoczy¢ analizy B. Drapikowskiej. Badania ankietowe przeprowa-

> Nalezy jednoczes$nie podkresli¢, Ze rozmiar owego spowolnienia zalezy tez od innych czyn-
nikéw, m.in. postaw przetozonych, ktére oméwie w dalszej czesci tekstu.
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dzone wsrdd 33 zotnierek na temat kompetencji dowddczych kobiet ujawnity
cze$ciowo tendencje do ich réznicowania ze wzgledu na pteé. Za przydatne w do-
wodzeniu cechy, respondentki wskazywaty réwniez te, ktére tradycyjnie wiaza-
ne sg z rolg matki: obowigzkowos¢, sumiennosé, samodzielno$é, wyrozumiatosé
czy zdolno$ci organizatorskie (Drapikowska, 2013, p. 72). Zblizona narracja poja-
wia sie w materiale prasowym . Braun. Autorka artykutu Mama w wojsku - z pa-
mietnika pani zotnierz, wskazuje na doskonatg organizacje zotnierek matek, ich
wytrzymato$é na niedogodno$ci zwiazane z brakiem snu czy przemeczeniem
(Braun, 2018).

Podsumowujac te cze$é rozwazan, nalezy podkreslié, ze zaproponowany po-
dziat ma charakter umowny. Wynika to z ptynnosci granic pomiedzy dwoma ob-
szarami aktywnosci kobiet, w tym podejscia do wtasnych potrzeb i umiejetnego
ich rozpoznawania na réznych etapach zycia. Przyktadowo, zotnierka-matka de-
klarujaca brak zainteresowania karierg moze zmieni¢ swoja perspektywe, gdy
jej dziecko stanie sie bardziej autonomiczne.

2.4. System rodzinny - matzenstwo (lub zwiazek nieformalny)

2.4.1. Praca meza (partnera)

Cho¢ obszar ten bez watpienia jest frapujacy, brakuje reprezentatywnych da-
nych poswieconych jakosci relacji uczuciowej zotnierek i zwigzanych z tym dyle-
matéw rodzinno-zawodowych w nawigzaniu do pracy meza/partnera (przedsta-
wiciel stuzb mundurowych/osoba cywilna). Nie istnieja tez statystki wskazujace,
ktéry typ zatrudnienia meza/partnera jest wéréd zameznych zotnierek dominu-
jacy. Pozostaje wiec analiza i préba rekonstrukeji fragmentarycznych obrazéw
kobiet reprezentujacych wybrane obszary struktur wojskowych.

Wyniki badan wlasnych ujawnity, ze prawie potowa kobiet pozostaje w relacji
uczuciowej z zotnierzem. Badane zwracaja w tym kontek$cie uwage na praktycz-
ny aspekt zwigzku z przedstawicielem stuzb mundurowych. Eksponujg zalety
zwiazane ze sposobem organizacji zycia rodzinno-zawodowego.

U nas jest duzo rozwoddéw w wojsku tak samo. To sa te wszystkie wladnie rézne
rozigki, przesiedlenia, krecenia sie, w to i we w te. [...] albo ja, albo drugie musi sie
wyrzec, tak? Bo kazdy z nas teraz chce robi¢ kariere. I cywil i wojskowy, wiec teraz
jest pytanie, kto bedzie robit te kariere. Czy oboje beda w stanie ja robi¢ i dZzwigad

obowiazki rodziny i dzieci, czy musi po prostu po$wieci¢ to [ADELINA].

W cze$ci wypowiedzi dochodzi do warto$ciowania na rzecz relacji uczuciowe;j
z zolnierzem. Badane nadmieniajg tu o spdjnosci biografii zawodowych. Zotnier-
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ki na podstawie wtasnych sadéw i obserwacji otoczenia formutujg hipoteze, ze
zwigzek z osobg cywilng moze by¢ zrédlem nieporozumier ze wzgledu na spe-
cyfike i tryb stuzby.

Jest wieksze zrozumienie nawet z tego wzgledu, ze wracam do domu, albo nie
wracam. Dzwonie, ze musze zosta¢ dtuzej w pracy czy maz do mnie i ja to rozu-
miem, tak? Nie ma czego$ takiego, ze ,,0jej znowu?”. Wiemy, jak jest, tak. No bo
niejednokrotnie stysze od znajomych, zwlaszcza tutaj od panéw stycha¢, ze zony
czy tam partnerki maja pretensje, ze znowu, ze jedzie na poligon, ze go znowu nie
bedzie dwa tygodnie, ze go znowu nie bedzie miesiac, ze musi zostaé, ze, ze znowu
ma stuzbe, ze weekend mu przepada. No a u nas jest, no jest, jak jest, tak? No my
musimy sie z tym zgodzi¢ [CHRYZANTA].

Mysle, ze to jest tez i plus, duzy plus, ze mamy tg mobilno$é, tak? Ze gorzej by byto
jak, np. nie wiem - matzonek miatby mie¢ jaka$ firme w miejscu, bo to by deter-
minowalo niestety, ze nie mozemy sie stad ruszyé. My wyszli$my z zalozenia, ze
dom czy takie miejsce, gdzie osiadziemy na stale, to odchodzac na emeryture.
Na razie wynajmujemy mieszkanie, wiec to tez powoduje, ze to tez jest kwestia
spakowania sie [CHIONIA].

Dysonans budzi wiec nie tyle zmaskulinizowany charakter pracy zawodowej,
ile raczej jej specyfika wymagajaca wysokiego poziomu mobilnosci i dyspozy-
cyjnosci. Potwierdzity to badania W. Nowosielskiego przeprowadzone w grupie
zotnierzy zawodowych (bez podziatu na pteé). Okazalo sie, ze 48% responden-
téw ujawniato trudnosci z godzeniem wymagan stuzby i obowiazkdéw rodzin-
nych. Ich specyfika wskazywata konflikt na linii praca - rodzina. Oznacza to, ze
,»strong poszkodowang” byta w tym przypadku rodzina. Jednocze$nie przeszto
39,5% badanych uznato za pozytywny wptyw pracy (stuzby) zawodowej na pro-
ces wychowywania dzieci (Nowosielski, 2003, p. 38). Z kolei badania przeprowa-
dzone przez Wojskowe Biuro Badan Spotecznych w 2009 r. wykazaly, ze ponad
84% zolnierek byto zadowolonych z realizowania obowigzkéw zawodowych. Jed-
nocze$nie - zdaniem respondentek - nie przektadato sie to na trudnosci w wy-
konywaniu obowigzkéw domowych (Branicka and Baran-Wojtachnio, 2009 za:
Ku$mirek, 2017, p. 115). Ztozonych wnioskéw na temat zycia rodzinnego i zawo-
dowego dostarczyty badania A. Piotrowskiego i I. Krdlikowskiej przeprowadzone
wsrdd 47 zotnierek Marynarki Wojennej (Piotrowski, Krélikowska, 2012, p. 388).
Grupe poréwnawcza stanowity kobiety w zawodach cywilnych. Autorzy posta-
nowili zbada¢ nasilenie konfliktéw na linii praca - rodzina oraz rodzina - praca
u obu grup kobiet. Okazalo sie, ze nizszy jest poziom nasilenia konfliktu na linii
rodzina - praca a jego wielko$¢ w odniesieniu do kobiet w zawodach cywilnych
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jest zblizona. Badania ujawnily tez, Ze zotnierki pozostajace w zwigzku uczu-
ciowym z przedstawicielem stuzb mundurowych prezentuja wyzszy poziom na-
silenia konfliktéw na linii praca - rodzina w poréwnaniu do zotnierek zwigza-
nych z osoba cywilna. Okazatlo sie, ze wielko$¢ tego nasilenia uzalezniona jest od
korpusu, w ktérym kobieta petni stuzbe. Najwyzszy wskaznik konfliktu odnoto-
wano w korpusie podoficeréw, najnizszy za$ w korpusie oficeréw (co wydaje sie
spéjne z zaprezentowanymi powyzej wynikami badat wtasnych). W konstatacji
autoréw: ,naktadajace sie obowigzki wyjazddéw, czeste szkolenia poza miejscem
zamieszkania u obojga matzonkéw powoduja, ze trudniej jest pogodzi¢ dwa
gtéwne obszary zycia” (Piotrowski, Krélikowska, 2012, p. 390). Z drugiej jednak
strony, gdy zotnierki zostaly poddane badaniu Skalg satysfakcji z zycia, wyzszy
poziom zadowolenia ujawnity te, ktére byty w zwiazku uczuciowym z zotnie-
rzem. Wsréd argumentdw wyjasniajacych takie wybory uczuciowe A. Piotrowski
przytacza wieksze zrozumienie partnera dla potrzeby dyspozycyjnosci i mobil-
nosci, co sprzyja efektywnej komunikacji pomiedzy matzonkami, zmniejszajac
tym samym liczbe potencjalnych konfliktéw(Piotrowski, 2012, p. 330).

2.4.2. Podziat r6l rodzinnych - egalitaryzm umiarkowany

Analiza dostepnych badati i materiatéw internetowych poswieconych zyciu
rodzinnemu Zotnierek wskazuje na zwrot w strone modelu egalitarnego. Prze-
mawia za tym m.in. specyfika i tryb stuzby oraz troska o materialny byt rodziny.
M. Trybull-Piotrowska i M. Jabtoriska-Wotoszyn w badaniach przeprowadzonych
wiérdd 34 zotnierek doskonalgcych swoje kompetencje w Akademii Obrony Na-
rodowej poprosity o wskazanie, w jakim stopniu zgadzaja sie ze stwierdzeniami
dotyczacymi wykonywanej pracy, pracy przetozonych oraz relacji spotecznych
w pracy. Okazalo sie, ze najwiecej badanych (82,35%) utozsamiato sie ze stwier-
dzeniem ,,zalezy mi na stabilnej pracy zabezpieczajacej byt rodzinie” (Piotrow-
ska-Trybull and Jabtoriska-Wotoszyn, 2017, pp. 46-47). W dalszej czesci ankiety,
badane zostaly poproszone o wskazie waznosci poszczegdlnych obszaréw zycia
w opinii respondentek. Okazato sie, ze spo$réd 10 mozliwych (m.in. realizacja za-
interesowan, wypoczynek, praca zawodowa, dalszy rozwdj), jako bardzo wazne,
respondentki wskazaty zycie rodzinne oraz zapewnienie bliskim srodkéw finan-
sowych (Piotrowska-Trybull and Jabtoriska-Wotoszyn, 2017, p. 43). Réwniez bada-
nia B. Czuby ujawnity, ze potrzeby materialne rodziny, s jednym z kluczowych
motywdéw aktywno$ci zawodowej kobiet (Czuba, 2015, p. 56). Z drugiej jednak
strony, cze$¢ obowigzkéw domowych podejmowanych przez zotnierki wpisuje
sie w istote modelu tradycyjnego.

Majgc na uwadze powyzsze uwarunkowania, model relacji z mezem (part-
nerem) okre$le mianem egalitaryzmu umiarkowanego. Cho¢ w swoich zatoze-
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niach wydaje si¢ on mniej lub bardziej trafnie odzwierciedla¢ zycie rodzinne
zolnierek, odmienne sa drogi do jego osiggniecia. Jednym z czynnikéw jest praca
zawodowa meza (partnera). Mozna przypuszczaé, ze wieksza otwarto$é wobec
plynnosci rél prezentuja mezczyzni zwigzani z wojskiem. Moze to wynikaé ze
zblizonego zakresu doswiadczert zawodowych. Potwierdzity to wyniki badan
wiasnych. Oto kilka przyktadowych wypowiedzi badanych, bedacych zonami
zotnierzy:

A to w zalezno$ci... maz lubi gotowaé, ja nie przepadam za gotowaniem, wiec po-
zwalam mu si¢ realizowaé w jego dziedzinie (§miech). Jesli chodzi o jakie$ pranie,
sprzatanie, prasowanie, no to juz jest moja dziatka, ale ogdlnie jakie$ tam prace
porzadkowe, ogrédek, palenie w piecu - to juz takie - to maz. Tak samo mycie
samochodu - to akurat jest raczej taki standardowy podzial obowiazkéw, bym
powiedziata, wtapiamy sie w obraz standardowej rodziny [CHRYSTIANA].

Bardzo podobnie [dzielimy sie obowigzkami - przyp. autorkal. [...] od malowania,
zatatwiania go$ci do mebli, takich rzeczy jestem ja. Od karmienia dzieci jest méj
maz. W ten sposdb. [...] nie ma okreslonych, ze ja robie to, ty robisz to. Nie, nie ma
tak. Jest to bardzo ptynne [CHIONIA].

Mysle, ze [obowigzkami dzielimy sie - przyp. autorka] po réwno. Méj maz jest taki,
ze uwielbia gotowac i to jesli chodzi o to, niejednokrotnie zdarzy sie, ze nawet cze-
$ciej gotuje, tak? A ja bardziej te drugie sprawy typu porzadki, sprzatanie, no ale
jak trzeba, to tutaj jest wymienno$é funkgji. Tak samo z opieka nad D [dzieckiem -
przyp. autorka] [CHRYZANTA].

Réznie to bywa, nie, zakupy, czy... nie, opieka nad dzie¢mi - nie, mysle, ze to takie

uzupetnianie sie w zalezno$ci od sytuacji [DANIELA].

Z kolei w przypadku partneréw reprezentujacych $rodowisko cywilne, owa go-
towos¢ zostaje wypracowana poprzez wptyw czynnikéw zewnetrznych - tj. charak-
ter stuzby. Dtugotrwale, bo niekiedy wieksze niz o$miogodzinne absencje w domu,
mogg niejako ,,wymusza¢” na mezczyznie przejecie cze$ci obowigzkéw zony. Jak
wskazuje ponizsza wypowiedz - moga tez dodatkowo obcigzaé kobiete. W szczegdl-
nosci, gdy dotychczasowy podziat zadan w rodzinie byt tradycyjny.

Gorzej bylo z mezem... Nie wiedzial, czy poradzi sobie z organizacja zycia domo-
wego, pracg, opieka nad tréjka dzieci. Troche to trwato, zanim przekonat sie, ze
i on da rade. Musiatam réwniez poprosié¢ babcie o pomoc w opiece nad dzieémi.
Trzeba byto wszystko zaplanowad. Przygotowad petna lodéwke na czas 16-tki, po-
pisa¢ karteczki na lodéwce, na pétkach, wszystko wytlumaczy¢ i pokazaé. Istny

survival. (Moja mama jest zotnierzem, 2019).
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Mdéwiac o czynnikach regulujacych podziat rél w rodzinie, nalezy tez wspo-
mnie¢ o znaczeniu do$wiadczeni socjalizacyjnych, tak pierwotnych, jak i wtér-
nych, ktérych tre$¢ reguluje poziom otwartosci wobec dopuszczalnych form za-
chowar mezczyzn i kobiet.

2.4.3. Role rodzicielskie
Analiza postaw i doswiadczen zoinierek pozwala wnioskowaé, ze role rodzi-
cielskie ulegty czesciowym przeobrazeniom. Na pierwszy plan wysuwa sie po-
stal ojca, ktdry ze zdystansowanego i niedostepnego, staje sie czutym i bardziej
zaangazowanym opiekunem. ,Nowa wizja ojcostwa” - jak okresla to w swoim
artykule M. Lewicka, odbiega w zalozeniach od tradycyjnego modelu opartego
na stylu autorytarnym.

Wspdtczesny ojciec wielokrotnie angazowany jest w prace domowe zwigzane
z opieka nad dzieckiem, m.in. bierze czynny udzialt w wychowaniu go, pomaga
w odrabianiu lekcji, towarzyszy w zyciu codziennym, wspiera dziecko i stara sie

rozwigzad jego trudnosci, spedza z nim wolny czas (Lewicka, 2020, p. 206).

Nie oznacza to jednak, ze doszto tu do diametralnej konwersji funkeji rodzi-
cielskich. Okazuje sie, ze charakter postaw wpisujgcych sie w role matki nie ulegt
znaczacym przemianom. Kobiety nadal postrzegaja macierzynistwo jako jedno
z kluczowych zadan zyciowych. W tym przypadku nie chodzi wiec o zmiane po-
staw, czy zachowan macierzynskich, co raczej o negocjowanie przestrzeni na li-
nii matka - dziecko. Po pierwsze dotyczy to czasu przeznaczonego na realizacje
innych, waznych dla wspédtczesnej kobiety rél, m.in. pracy czy kariery zawodo-
wej. Po drugie odnosi sie do przyzwolenia i stworzenia miejsca dla wyrazajacego
zaangazowanie w opieke ojca. Badania wtasne wykazaty, ze cho¢ w wiekszosci
mezowie (partnerzy) wspierajg kobiety w podejmowaniu wyzwan zawodowych,
zwigzanych np. z kilkutygodniowymi lub miesiecznymi wyjazdami wyrazajac
gotowo$¢ do sprawowania opieki nad dzieckiem, zotnierki nie chcg z tych propo-
zycji korzystaé. Dla zobrazowania tej sytuacji zostanie przytoczona wypowiedz
jednej z badanych.

Nawet patrzac z mojej perspektywy, teraz jednostka nasza jedzie na misje [...] po-
wiem szczerze, gdybym nie miata dziecka, poleciatabym, tak? Na pewno chciata-
bym tez gdzie$ tam zaliczy¢ ten etap, ze tak powiem mie¢ te misje za soba i nabraé
tego doswiadczenia, ale ja to sie $mieje, ze dla mnie misje skoficzyly sie w mo-
mencie, jak zasztam w ciaze, tak? [...] Odkad pojawito sie dziecko, ja sobie teraz

nie wyobrazam, chociaz maz do mnie méwit, ze ,,Jak chcesz, to le¢, przeciez ja
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sie D zajme”. A ja méwie: ,,To nie o to chodzi, ze Ty sie zajmiesz. Ja wiem, ze Ty sie
zajmiesz, ze Ty sobie poradzisz, ale ja z perspektywy mojej jako matki nie wyobra-
zam sobie, ze teraz bym pojechala, zostawita trzyletnie dziecko na p6t roku, tak?”.
I zeby mnie nie byto, mysle, ze za duzo bym stracita. Staram sie jednak gdzie$ tam
troszeczke bardziej skupié na zyciu rodzinnym, odkad sie dziecko pojawito, tak?
[CHRYZANTA].

Mozna wiec wnioskowal, ze u czesci zotnierek imperatyw macierzyristwa
i zadanh wpisujacych sie w jego zakres pozostaje niezmienny pomimo widocznej
aktywizacji roli ojcowskiej.

Koriczac rozwazania po$wiecone systemowi rodzinnemu - matzeristwu, na-
lezy odnie$¢ sie do wynikdw diagnozy spotecznej z 2015 r. w populacji generalne;j
dotyczacych warunkéw i jakosci zycia Polakéw. We fragmencie podejmujacym
badanie preferencji na temat rozwigzarh umozliwiajacych godzenie posiadania
dzieci i pracy zawodowej, okazalo sie, ze elastyczny czas pracy (61% mezczyzn
i 59% kobiet) oraz lepsze mozliwosci opieki poza domem nad dzieémi do 7 r. zy-
cia (27% mezczyzn i 31% kobiet) byly najczesciej wskazywanymi przez respon-
dentdw i respondentki propozycjami. Ponadto, diagnoza spoteczna ujawnita, ze
odpowiedz dotyczaca potrzeby instytucjonalnych form opieki nad dzie¢mi byta
cze$ciej udzielana przez kobiety. Moze to $wiadczyé o wcigz obecnym tradycjo-
nalizmie w podziale obowiazkéw rodzinnych, pomimo stopniowych przeobra-
zen roli ojcowskiej (Czapiniski, Panek, 2015, pp. 142-144).

2.5. System zawodowy - Sity Zbrojne

Te grupe czynnikéw okreélitam mianem zewnetrznych (zawodowych), po-
niewaz znajduja sie one poza systemem rodzinnym, ale poprzez swoja specyfike
wywotuja w nim zmiany. Wyrdznitam tu trzy kategorie: dyspozycyjnos¢, mobil-
no$¢ oraz stereotypy ze strony przetozonych. O istnieniu funkcjonalnej zalezno-
$ci pomiedzy sfera zawodowg i rodzinna, Swiadcza m.in. dwie pierwsze katego-
rie, 0 ktérych znaczeniu nadmienitam juz w czesci po§wieconej macierzytfistwu.
Teraz dokonam ich glebszej charakterystyki.

2.5.1. Dyspozycyjnosc
Jednym z kryteriéw corocznej oceny zotnierza (w okresie od 15 sierpnia do
15 pazdziernika) przesadzajacej o jego pozostawieniu lub usunieciu ze stuzby
jest wymdg dyspozycyjnosci. W znaczenie tego pojecia wpisuje sie m.in. goto-
wo$¢ do wykonywania rozkazéw przetozonych, akceptacja wobec zmian poja-
wiajacych sie w rutynowym planie dnia pracy oraz konieczno$¢ dziatania w sy-
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tuacjach nagtych, nieprzewidzianych. Jest to zwigzane np. ze stuzba w systemie
zmianowym bad? stuzba przekraczajaca przecietny, o§miogodzinny czas pracy.
Mozna w tym kontekscie przytoczy¢ badania A. Piotrowskiego, ktére ujawnity,
ze kobiety petniace stuzbe w systemie zmianowym charakteryzuja si¢ znacznie
nizszym - w poréwnaniu do systemu jednozmianowego - poziomem satysfakcji
z zycia. Jak podkresla autor,

Konieczno$¢ wykonywania obowiazkéw w nieregularnych porach powoduje nie
tylko deregulacje rytméw okotodobowych, a co za tym idzie, wptywa na stan
zdrowia, ale takze nie pozostaje bez znaczenia na jako$¢ zycia rodzinnego (Pio-
trowski, 2012, p. 331).

Podejmujgc refleksje nad zagadnieniem dyspozycyjnosci i jej roli w genero-
waniu konfliktéw na linii rodzina - praca zawodowa, nalezy zwrdci¢ uwage na
nienormowany czas stuzby. Jego specyfike obrazuje wypowiedZ moich badanych.

(Smiech) tutaj rzadzi chaos. Tutaj najwazniejsza rzecza sa... w tej kancelarii jest te-
lefon i on dzwoni. Dzwoni o réznych dziwnych porach. Nawet wieczorem, w domu,
kapigc dziecko, czasami odbieram telefon, a tu np. dzwoni pan redaktor z X [na-
zwa programu informacyjnego - przyp. AJ.], bo... i czy moge sie wypowiedzieé na
jaki$ tam temat. Okej. Trzeba sie do tego przyzwyczaié. Bywa to irytujace. No ale
kazdy dzief jest inny, tak? [CELINA].

Czasami trzeba pojechaé wcze$niej, czasami trzeba zostaé dluzej, czasami trzeba
wyjechaé w ogéle na caly miesiac badZ tez dtuzej. Na ogét element zaskoczenia
jest zawsze. To, ze to jest wojsko, nie ma z tym nic wspdlnego, ze jest pouktadana

instytucja. To jest zupelnie inne przeciwiefistwo [BOGNA].

Kolejnym wskaznikiem dookreslajacym pojecie dyspozycyjnosci jest okre-
§lona specyfika stanowiska i trybem stuzby, obecno$¢ w miejscu pracy (miej-
scu pelnienia stuzby). Okazuje sie, ze mamy w tym przypadku do czynienia
z pewnym paradoksem. Skonfrontowata sie z nim jeszcze w 2018 r. cze$¢ ma-
tek-zotnierek. Zgodnie z przepisami, ,, kobieta-zotnierz” powracajaca z urlopu
macierzyniskiego nie podlega opiniowaniu, jesli przebywa na urlopie do 15
pazdziernika. W przypadku powrotu przed tym terminem - juz tak. Cho¢ ist-
nieje wymadg 6-miesiecznego okresu stuzby na stanowisku stuzbowym, by méc
podlegaé opiniowaniu (ocenie rocznej), okazuje sie, ze nie jest on zwigzany
z rzeczywistg obecnoscia na stuzbie. W praktyce dochodzito wiec do sytuacji,
w ktérych kobieta podlegata ocenie okresowej réwniez w zakresie dyspozy-
cyjnosci, pomimo iz w rzeczywisto$ci przebywata na urlopie macierzynskim
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(https://portal-mundurowy.pl/index.php/component/k2/item/8361-opinio-
wanie-po-urlopie-wychowawczym), (Gliiska, 2017). Dzieki interwencji m.in.
Rady ds. Kobiet w 2021 r. wprowadzono zmiany w rozporzadzeniu w sprawie
opiniowania stuzbowego zotnierzy zawodowych. W arkuszu oceny pojawita sie
m.in. tabela uwzgledniajaca nieobecnosci zotnierza wraz z przyczynami ab-
sencji (Dz.U. 2021 poz. 358). Takie rozwigzanie - jak przekonuje P. Gliriska - spo-
woduje, ze ,,dowddca zyska wiedze na temat dyspozycyjnosci danego zotnierza
i bedzie mdgt, w bardziej obiektywny sposdb, oceni¢ wywiazywanie sie przez
niego z obowiazkéw i zadan stuzbowych” (Gliriska, 2021). Z powodu braku da-
nych po 2019 r., ciezko jest jednak arbitralnie rozstrzygnaé, czy problem zot-
nierek-matek powracajacych z urlopu macierzyriskiego/wychowawczego osta-
tecznie zostat rozwiazany.

2.5.2. Mobilnos¢

Wymdg mobilnosci w zawodowej stuzbie wojskowej mozna postrzegaé przez
pryzmat zmiany miejsca zamieszkania. Z reguty dotyczy to sytuacji, w ktérych
awans na wyzsze stanowisko lub zmiana stanowiska na inne wiaze sie ze zmiang
jednostki (garnizonu), w ktérej zotnierka petni stuzbe. Wynika to z zasad polity-
ki kadrowej: jedynie wakat na danym stanowisku odpowiadajgcy kwalifikacjom
kandydata/kandydatki umozliwia jego objecie. Nowelizacja ustawy pragmatycz-
nej w 2013 r. zmniejszyta potrzebe przemieszczania sie. W przypadku korpusu
oficeréw mtodszych oraz korpusu szeregowych dla danego stopnia etatowego
przypisano dwa stopnie wojskowe, natomiast w przypadku podoficeréw trzy
(Dz.U. z 2021 r. poz. 1131, 1666, art. 42, ust. 1). Doprowadzito to do stabilizacji wa-
runkdéw stuzby, obnizajac potrzebe zmiany miejsca zamieszkania po uzyskaniu
awansu. Niemniej jednak wymdg mobilnosci pozostaje nadal aktualny. Badania
wlasne wykazaty, ze ponad potowa zotnierek przejawia wobec niego negatywny
stosunek. Wynika to ze sposobu warto$ciowania zyciowych priorytetédw. Zdecy-
dowana wiekszo$¢ badanych za punkt wyjscia przyjmuje zycie rodzinne, przy-
pisujac szczegdlne znaczenie macierzyfistwu. Mozna to zaobserwowaé zardw-
no wéréd kobiet bedacych matkami, jak i pragnacych nimi zostal. Ponizej kilka
przyktadowych wypowiedzi:

Wiem, jak to jest zy¢ poza domem. To nie jest nic fajnego. Wiem, jak to jest nie
mieé rodziny przy sobie, i mimo ze nie miatam jeszcze dziecka, ale te dojazdy to
jest po prostu wykafriczajace. [...] no nie bylo to jakos... Czas tam, jesli chodzi o woj-
skowos¢ - super. Natomiast czas bez rodziny to nie jest nic fajnego. I mimo ze tez
mnéstwo znajomych tam poznatam i tez utrzymujemy kontakt, juz, o, po takim

czasie ciagle, ale jednak to nie jest fajne [CARMEN].
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Ale mySle, ze tutaj gdzie$ w tych strukturach, w ktérych teraz gdzie$ tutaj pracu-
je, tak? Ze chciatabym tu zostaé. I tak jesli chodzi o miejsce zamieszkania. Mysle,
ze po prostu tutaj w tej okolicy. Mam tutaj rodzicéw w X. Nie chciatabym sie stad
przenosi¢ tak naprawde. [...] Na razie my$le, zeby moje dziecko rodzefistwo miato
[BERENIKA].

No nie ukrywam, ze zycie prywatne no jest teraz takim moim gléwnym marze-
niem, tak? Dziecko, rodzina. Natomiast podputkownik to sie chyba by wiazalo

z przeprowadzkga, zmiang miejscowo$ci [CYRIAKA]

Podobnych wnioskéw dostarczyty badania ankietowe M. Piotrowskiej-Try-
bull. Okazalo sie, ze jednym z czynnikéw ograniczajacych rozwdéj kariery zawo-
dowej jest niecheé wobec zmiany miejsca zamieszkania wynikajacej z awansu.
Jako argument badane wskazywaty posiadanie rodziny. Jak zauwaza badaczka
wspdlnie z M. Jabtoriska-Wotoszyn, w tym przypadku trudnosé stanowi ,,godze-
nie rél zawodowych i rodzinnych w zawodzie zotnierza. Przyjeta hierarchia war-
tosci kobiet zotnierzy determinuje ich wybory miedzy ewentualnym awansem
i zmiang miejsca stuzby a po§wieceniem sie dla dobra rodziny” (Piotrowska-Try-
bull, Jabtoriska-Wotoszyn, 2017, pp. 42, 50).

Z wymogiem mobilno$ci zwigzana jest takze potrzeba przemieszczania sie
podyktowana koniecznoscig doskonalenia wtasnych kompetencji poprzez udziat
w kursach, szkoleniach czy studiach podyplomowych. Podejmujac watek mobil-
nosci i jej znaczenia dla doswiadczania dylematéw rodzinno-zawodowych, na-
lezy tez wspomnie¢ o udziale w misjach poza granicami kraju. Badania wtasne
wykazaty, ze ponad potowa zotnierek z duzym entuzjazmem odnosi sie do mozli-
wosci wyjazdu. Jednoczesnie, wiekszo$¢ z nich §wiadomie z niego rezygnuje, gdy
zostaje matka. Macierzynistwo staje sie w tym kontekscie warto$cia regulujaca
tre$¢ zyciowych priorytetéw - réwniez tych zwigzanych z kariera. Obrazuje to
ponizsza wypowiedz.

Macierzynistwo wiaze sie z tym, wlasciwie dtuzsza niz roczna przerwa, bo tak
naprawde wylacza, bo gdzie§ tam sie odbiega od tego, co sie robi, nie jest sie na
biezaco, nie wiem - jakie$ kursy, jakie$§ wyjazdy, wiele rzeczy omija. Samo ma-
cierzytnistwo tez jako$ w glowie powoduje to, ze ja np. nie chciatam juz jechaé na
kolejna misje, chociaz jest to najciekawszy okres w moim zyciu i wlasciwie tak
dusza, bardzo bym chciata, wzigé udziat w kolejnej misji - [jednostka - przyp.
autorka.] stawia i daje taka mozliwo$¢, natomiast wiem, ze nie wezme, Jezeli nie
bede oczywiscie musiala, bo to juz inna sprawa, ale nie zostawie swojego dziecka.
To jest ta bariera. My$le, ze wigkszo$¢ pandw, ktérzy jezdza na misje, te dzieci

zostawia. No i sa pojedyncze panie, ktdre to robig, aczkolwiek z tego, co wiem, tez
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niechetnie, natomiast no ja sobie tego nie wyobrazam. [...] wszystko sie zmienia,
jak sie pojawia dziecko [CELERYNA].

2.5.3. Postawy przetozonych - macierzynstwo jako problem

Naturalnym prawem rodziny, w ktérej kobieta i mezczyzna sa aktywni za-
wodowo, jest posiadanie potomstwa. Kodeks pracy okresla dopuszczalny zakres
pytar kierowanych do kandydata/kandydatki podczas rozmowy kwalifikacyjnej
(Kodeks Pracy, Dz.U. z 2020 r. poz. 1320, art. 22, § 1-5). Zakazane sa pytania o pla-
ny macierzynskie. Nie zawsze jednak znajduje to odzwierciedlenie w praktyce.
Macierzynistwo kobiet pelniacych zawodowa stuzbe wojskowg - w okreslonych
przypadkach staje sie przedmiotem wykluczenia i niezrozumienia ze strony
przetozonych. E. Le§niewska zauwaza, ze:

Bardzo czesto wla$nie przez uwarunkowania biologiczne uniemozliwia sie kobie-
tom awans, postrzegajac je jako problem dla pracodawcy, gdy zajda w ciaze (Le-
$niewska, 2012).

Zblizong optyke ukazaty badania ankietowe M. Palczewskiej i B. Drapikow-
skiej przeprowadzone wéréd 127 zolnierzy w stopniu oficera (kapitan, major,
podputkownik). W krytycznych opiniach wobec stuzby wojskowej kobiet pojawi-
ly sie uwagi dotyczace macierzynstwa.

[..] urlopy wychowawcze i macierzytiskie (kazda kobieta ma prawo do tego), ale
brak obecno$ci na stanowisku - porazka.

[..] dtugotrwata absencja w przypadku ciazy i urodzenia dziecka przy jednocze-
snym braku mozliwo$ci wyznaczenia na stanowisko innej osoby.

Wiekszo$¢ z nich nie pracuje, ani nie stuzy, tylko po prostu ,jest”, od cigzy do

ciazy (Palczewska, Drapikowska, 2014, pp. 104, 109).

Z jednej strony sg to zarzuty wobec samej istoty macierzyristwa czy raczej
jego biologiczno-psychologicznej specyfiki, m.in. okresu okotoporodowego, po-
rodu, potogu, ktére w naturalny sposéb ,,wymuszajg” absencje zawodowa. Z dru-
giej strony, w ostatniej z wypowiedzi widoczna jest krytyka wobec postaw i mo-
tywacji zawodowych zotnierek-matek. Ten ambiwalentny obraz macierzytistwa
koresponduje z wnioskami wyprowadzonymi na podstawie badar wtasnych. Do-
$wiadczenia zotnierek pozwolity wyrézni¢é dwie narracje ukazujgce zotnierki-
-matki jako: pokrzywdzone badZ sprawczynie sytuacji. W pierwszym najczesciej
spotykanym przypadku macierzynstwo staje sie obiektem wykluczenia wskutek
stereotypowych reakcji ze strony przetozonych. Przedstawione w kategoriach
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,problemu dla pracodawcy”, pozostaje spdjne z logika przytoczonych powyzej
wypowiedzi zotnierzy. Eamanie prawa, brak znajomosci przepiséw regulujacych
funkcjonowanie zolnierek-matek, uprzedzenia wobec ich kompetencji i mozli-
wosci zawodowych czy nieche¢ do podejmowania dialogu, stanowia powazna
przeszkode w godzeniu rél rodzinnych i zawodowych.

No mysle, ze u kobiet to jest kwestia tez rodziny. Nie bede przytaczaé gdzie, ale
bytam na pewnych rozmowach odnosnie objecia po prostu innego stanowiska,
réwnorzednego stopniem, jednakze bardziej mi dogodnego i w jednym z trzech
pierwszych pytan, ktére dostatam, to czy planuje jeszcze mieé dzieci. Wiec wydaje
mi sie, ze no takich pytan raczej nie powinno by¢... Wiec juz na poczatku mozna
byto stwierdzi¢, ze gra to duza role i na dane stanowisko, mimo ze miatam lepsze
dokumenty, certyfikaty, umiejetnosci - nie zostatam skierowana. Wybrano kogos
innego plci meskiej, ktéry na pewno nie miat na rozmowie pytari, mimo ze tez ma
X dzieci w tym samym w zasadzie wieku co ja, to nie bylo pytan odno$nie do czy
chodzi na zwolnienia lekarskie z powodu dzieci na przyktad albo, czy planuje jego
zona mie¢ nastepne, co tez utrudni mu funkcjonowanie [CHRYSTIANA].

Jezeli ja jako matka karmigca musze sie ttumaczyé przetozonemu, ze pisze wnio-
sek o skrécenie dnia pracy, tak? Jezeli ja bedac w ciazy, bedac na kursie w X, musze
walczy¢ o to, zeby mnie nie usunieto z tego kursu, bo jestem w ciazy, to pokazuje

pewne problemy, ktdre sg [CHIONIA].

Drugi przypadek, o ktérym wspomina, kilka badanych dotyczy zjawiska ,wy-
korzystywania” macierzynstwa do celéw zawodowych. Badane zwracaja w tym
kontek$cie uwage na role obnizonych aspiracji do podjecia stuzby. Macierzytistwo
staje sie tu przepustka do stabilizacji finansowej. Taka optyka wpisuje sie we wspo-
mniany wcze$niej problem motywacji zawodowych zotnierek-matek.

To sa takie osoby dla mnie bez powotania, ktére tylko szukajg stalej pracy: ze
przychodzi no i popracuje, powiedzmy miesiac i od razu zachodzi w cigze, i nawet
nie dotrzyma do tego pierwszego kontraktu, bo sama miatam takie przypadki,
ze ledwo sie zatrudnita i od razu zaszta w ciaze, i tego samego dnia na L4 poszta
i przez to jesteSmy negatywnie postrzegane, np. to jest... Mezczyzni w koticu wy-
chodza z takiego zalozenia: po co nam kobiety zatrudnia¢, jak ona zaraz péjdzie
na L4 i nie bedzie jej dwa lata [...] nie jestem przeciwna zaktadaniu rodziny, tylko
uwazam, ze trzeba sobie wyrobi¢ marke, zapracowaé na swoje, no i nie robié tego,
tak jak méwie, ze w pierwszym dniu zajécia w ciaze tutaj mozna, to nie jest, tak,
ze sie caly czas, nie wiem, biega po polu, tylko przelozeni sg naprawde... sa wyro-

zumiali i po prostu jaka$ inicjatywa sie wykazaé [CHROMIRA].
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Z powyzszych narracji wytania sie niejednoznaczny obraz przetozonego, kté-
ry z jednej strony jawi sie jako osoba pozbawiona empatii, nieprzestrzegajaca
przepiséw prawa, opierajgca swoje myslenie na stereotypach pici. Z drugiej stro-
ny - co podkresla CHROMIRA - negatywny stosunek zotnierzy moze wynika¢
niekiedy z postaw samych kobiet. Punktem réznicujacym staje sie w tym kontek-
Scie kategoria motywacji i podejscia do petnienia stuzby przez kobiety.

Podsumowanie

Przytoczone badania wskazuja, ze proces réwnowazenia roli macierzytiskiej
z rolag zawodowg Zotnierki jest ztozony. Dookreslaja go trzy obszary zycia miesz-
czgce sie w ramach czynnikéw pozazawodowych (macierzytistwo, matzefistwo)
oraz zawodowych (stuzba zawodowa). Pierwsze podejmuja tematyke rél rodzin-
nych. Okazuje sie, ze konfrontacja z rolg matki moze przyczynia¢ sie do redefi-
nicji zawodowych priorytetéw, powodujac tymczasowy lub dtugofalowy spadek
zainteresowania rozwojem zawodowym. Z wiekszos$ci wypowiedzi wytania sie
tez mniej lub bardziej u§wiadomione przez badane tozsamosciowe pytanie: co to
znaczy by¢ matka? Szczegdlnego znaczenia nabiera w przypadku kobiet, ktére
do$wiadczyty macierzyrnistwa, bedac juz czynng funkcjonariuszkg. Owo pytanie
wydaje sie pomocne w wyznaczaniu granic aktywnos$ci zawodowej. W wybra-
nych przypadkach oznacza rezygnacje z kariery na rzecz spetnienia sie w roli
matki. Zagadnienie rél rodzinnych to réwniez praca zawodowa meza (partnera)
i jego zaangazowanie w opieke i wychowanie dziecka/dzieci. Gdy jest on zawo-
dowo zwiazany ze stuzbg wojskowg, sytuacja wydaje sie niejednoznaczna. Z jed-
nej strony sprzyja zrozumieniu dla absencji wykraczajacej niekiedy poza 8-go-
dzinny czas stuzby. W rezultacie usprawnia komunikacje i minimalizuje liczbe
konfliktéw pomiedzy matzonkami. Z drugiej strony ta sama przestanka moze
utrudnia¢ realizacje obowigzkéw rodzinnych, w tym sprawowanie opieki nad
dzie¢mi. Okazuje sie, ze czynnikiem réznicujacym moze by¢ w tym konteks$cie
rodzaj korpusu. Powyzsze dylematy Zycia prywatnego koresponduja z trzecim
obszarem, ktéry okres$litam mianem zawodowego. Dotycza specyfiki stuzby (wy-
mogu mobilno$ci i dyspozycyjnosci) oraz postaw przetozonych. Okazuje sie, ze
jedna z przeszkdd w godzeniu rdl sg stereotypy, ktére wciaz jeszcze pojawiajg sie
w mentalno$ci wybranych przedstawicieli struktur wojskowych. Nie ulega wiec
watpliwosci, ze empatyczna postawa zwierzchnika, zrozumienie ze strony meza
i wsparcie najblizszych jest w tym zakresie kluczowe.

By¢ moze pomocnym w rozwiazaniu dylematéw rodzinno-zawodowych byto-
by stworzenie instytucjonalnych (przynaleznych wojsku) form opieki na dzie¢mi.
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Warto réwniez zastanowi¢ si¢ nad budowaniem poczucia wspdlnoty pomiedzy
zolnierkami poprzez stworzenie przestrzeni do cyklicznej wymiany do$wiad-
czeni nie tylko zawodowych, ale i rodzicielskich. Kolejng propozycja w obszarze
struktur militarnych mogtoby by¢ wprowadzenie cyklu szkolen z zawodowego
savoir vivre pomiedzy ptciami. Partycypujacy w nim zotnierze i zotnierki wszyst-
kich korpuséw mogliby poruszy¢ kwestie wzajemnej komunikacji - w tym praw
i obowigzkéw zawodowych (przysztych) matek-zotnierek.

Z uwagi na ograniczona liczbe badan poswieconych doswiadczeniom ko-
biet w przestrzeni wojska, refleksji podjetych w niniejszym artykule nie mozna
uogélniaé na cata populacje zZotnierek. Warto jednak zwrdcié¢ uwage na specyfike
dylematdw, z jakimi mogg konfrontowac sie matki-funkcjonariuszki oraz na po-
tencjalne préby ich rozwigzania. Niniejszy artykut stanowi tym samym zapro-
szenie do dalszej dyskusji i pogtebienia badari w tym obszarze.

Data wplyniecia: 2021-11-16;
Data uzyskania pozytywnych recenzji: 2021-12-11;
Data przestania do druku: 2021-12-30.
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