OPOLSKIE STUDIA ADMINISTRACYJNO-PRAWNE XV/2
UNIWERSYTET OPOLSKI OPOLE 2017

Stanislaw Leszek STADNICZENKO*

Formacja prawnika wyzwaniem czasow

Wstep

W artykule rozwazam problem formacji prawnika w obecnym globalizujacym
sie Swiecie w aspekcie wagi zagadnien, jakimi sa wspodtczeénie kapital ludzki
oraz inwestycja w ten kapital. Gléwna hipoteza artykulu jest stwierdzenie, ze
jednym z najwazniejszych zadan, wynikajacych z pilnej potrzeby, jest podje-
cie dziatan w celu formacji prawnikéw z uwzglednieniem wyraznych trendow
widocznych na zmieniajacym sie rynku pracy, prawnikow o wieloptaszczyzno-
wych kwalifikacjach 1 uwarunkowaniach ich czynéw 1 decyzji. To od tego, jaki
warsztat pracy, jakie predyspozycje posiada prawnik, jakie prezentuje warto-
§ci, czy jest etyczny — zalezy jako$¢ decyzji prawnych. OczywiScie jest to zbyt
szerokie zagadnienie jak na jeden artykul, jednak zarysowanie tej problema-
tyki by¢ moze pozwoli na dalsze poglebione analizy 1 oceny dotyczace znacze-
nia innowacji edukacyjnej prawnikéw.

Czlowiek, jego wiedza, umiejetnosci, postawy, kompetencje 1 doSwiadczenie —
sq podstawowymi zasadami warunkujacymi rozwdj spoleczno-gospodarczy oraz
etyczny narodu, panstwa. Istotny jest jednak nie tylko sam fakt posiadania ka-
pitatu ludzkiego w rozumieniu ilo§ciowym, ale takze nieustanna dbatos¢ o jego
jako$¢, rozwdj 1 doskonalenie. Naktady na edukacje stanowig podstawowa in-
westycje w kapitat ludzki, warunkujac przy tym rozwdj i prawidlowe funkcjo-
nowanie okresélonych struktur panstwa. W zwiazku z aktualnoscia 1 waga za-
gadnienia, jakim jest wspotczesnie kapital ludzki, funkcjonowanie prawnika
w multicentrycznym systemie prawa, przy upadku dotychczasowych paradyg-
matéw — formacja prawnika — wymaga sprostania wymogom naszych czasow.
Nowa rzeczywisto$¢ spoteczno-polityczna, w ktérej znalazla sie Polska, odkry-
wala 1 odkrywa nadal przed obywatelami, w tym prawnikami, mozliwosci roz-
woju osobistego 1 dostepu do najnowoczesniejszej technologii. Przystapienie
Polski do Unii Europejskiej wywarlo istotny wptyw na funkcjonowanie szkol-
nictwa wyzszego (publicznego 1 niepublicznego) oraz dziatalno§¢ organéw pan-
stwa, w tym organéw ochrony 1 pomocy prawnej, w ktorej dzialaja prawnicy.

Prawnik w spoleczenstwie ma do spelnienia specyficzne zadania, co powo-
duje, ze wymaga sie od niego odpowiedniej formacji, przyjecia okreslonego sty-
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lu zycia 1 dbaloéci o etos zawodu. System edukacji prawniczej w Polsce, aby
mogt realizowac swoje zadania, czyli zapewni¢ odpowiednig iloé¢ kapitatu ludz-
kiego o odpowiedniej jakoSci, z uwzglednieniem zmian innowacyjnych — musi
postawié na formacje prawnika, a nie tylko na jego wiedze 1 umiejetnosci ana-
lizy przy zastosowaniu metody logiczno-jezykowej aktow prawnych. Musimy
zaczac uczy¢ prawa, a nie przepisow prawnych, zwracajac uwage m.in. na ce-
chy osobowosci, kompetencje komunikacyjne. Nalezy wzia¢ pod uwage fakt,
ze efektywne sg tylko te innowacje, ktore uwzgledniaja cata strukture proce-
su 1 zrywaja z obowigzujaca konwencja. Zmiany, jakie wprowadzono, to inno-
wacje paradygmatyczne, a wiec niewykraczajace poza to, co dotychczas w da-
nej grupie jest akceptowalne.

Szeroko pojete srodowiska tworzace dzi§ nasze panstwo maja czesto mniej-
sze lub wieksze, a czasem 1 fundamentalne, problemy ze zrozumieniem podsta-
wowych zagadnien pojeé¢ prawnych. Zauwazy¢ mozna brak zrozumienia, czym
jest prawo w panstwie, ktore jest relacja miedzyosobowa i ma by¢ adekwatne
w stosunku do godnoSci osobistej cztowieka — istoty rozumnej, wolnoéci i racjo-
nalnosci. Nie moze wiec by¢ skierowane przeciwko czlowiekowi. Byt prawa, je-
§li chodzi o prawo ludzkie czy prawa czlowieka, to realny byt wszystkich ludzi,
ich potrzeb uwarunkowanych realnym zyciem 1 istnieniem. Przedmiotem ludz-
kiej wolnoéci w sensie politycznym oraz prawnym czy panstwowym powinno
by¢ tylko dobro. Innym zagadnieniem jest poprawne pojmowanie i realizacja
fundamentalnych zasad, jakimi sa: dobro wspélne, zasada subsydiarnoéci, za-
sada solidarnosci, braterstwa czy sprawiedliwosci. Wymaga to uzdrowienia re-
lacji miedzyludzkich, formacji intelektualnej, edukacji etyczno-moralnej, upod-
miotowienia cztowieka w zyciu spotecznym.

Rozwazania o formacji prawnikéw, ich powinno$ciach, nie moga by¢ prowa-
dzone bez pogtebionej refleksji filozoficznej. W tym znaczeniu nie mozna nie
zauwazac zwiazkow tre§ciowych i funkcjonalnych miedzy filozofia, szczegélnie
filozofia prawa, a etyka prawnicza. Fundamentalnym zagadnieniem jest po-
prawne zglebianie filozofii teoretycznej 1 filozofii stosowanej oraz etyki. Histo-
ria pokazuje, ze kluczowe sktadniki etyki prawniczej stanowily przedmiot re-
fleks;ji filozoficznej od najdawniejszych czaséw.

Przemiany edukacyjne dokonujace sie w Polsce za przyczyna realizacji pro-
cesu bolonskiego ukazujg proces wdrazania reform edukacyjnych, w tym upo-
wszechnianie ideil ustawicznego ksztalcenia, wdrazanie procesu innowacji i po-
zyskiwania wiedzy, umiejetnosci, a takze polityke i strategie zarzadzania ja-
kos$cia oraz kulture organizacyjna.

XXI w. przyniést radykalng zmiane w zyciu spoleczenstw, rozwoju nauk.
Od prawnika oczekuje sie szerokich horyzontéw myslowych, madrosci, odpo-
wiedzialnos$ci 1 etycznego postepowania, a nie wiktania sie w biezaca praktyke
okreslonych grup politycznych.

I

Tendencje zmian w wymaganiach wobec prawnikéw sie nasilaja. Zauwazy¢
mozna obecnie m.in. takie uwarunkowania:



Formacja prawnika wyzwaniem czasow 269

— Prawnik zaczal funkcjonowaé w multicentrycznym systemie prawa.

— Zachodzi potrzeba spojrzenia na prawo w aspekcie wieloptaszczyznowych
badan.

— Nastapita globalizacja intereséw klientow, trwa proces tworzenia uniwer-
salistycznej cywilizacji, nowego ustroju zycia zbiorowego.

— Stara gospodarka epoki industrialnej zamiera, a jej miejsce zajmuje no-
wa gospodarka epoki informacyjne;.

— Postepuje specjalizacja ustug prawniczych 1 poza tradycyjnymi zawoda-
mi (sedziego, prokuratora, adwokata, radcy prawnego, notariusza) utozsamia-
nymi gléwnie z sadem 1 organami ochrony i pomocy prawnej, prawnicy aktyw-
no$¢ zawodowa koncentruja w sferze gospodarczo-biznesowej (ekspert praw-
ny, doradca, konsultant, negocjator, mediator, partner biznesowy, menadzer
itd.), stajac obecnie przed wieloma powaznymi wyzwaniami.

— ZYozono$¢ zjawisk spoteczno-prawnych powoduje, ze prawnik staje sie cze-
sto bezradny, bowiem posiada zbyt skromng wiedze z odpowiednich nauk spo-
lecznych, humanistycznych, medycznych, w tym: filozofii, socjologii, nauk hi-
storycznych, komunikologii, genetyki, biomedycyny, biotechnologii, technolo-
gii informatycznych itd.

— Zachodzi potrzeba dysponowania wieloptaszczyznowa wiedza 1 umiejet-
no$ciami.

— Sytuacja spoteczno-polityczno-gospodarcza wymusza konieczno$é zmian
w sposobie dzialania prawnikow.

— Prawnik zaczat funkcjonowaé w spoteczenstwie informacyjnym — spote-
czenstwie ryzyka.

— Zmieniajace sie okoliczno$ci, postepujaca zmiana prawa 1 otoczenia wymu-
szaja nie tylko doskonalenie warsztatu zawodowego, ale jego zmiany.

Na poczatku XX w. Eugen Ehrlich, omawiajac nature wymiaru sprawied-
liwosci, wskazal, ze ,na dluzsza mete nie ma innej gwarancji sprawiedliwosci
niz to, kim sa sedziowie. O rzeczywistym obliczu wymiaru sprawiedliwosci de-
cyduje bowiem nie tyle treéé przepiséw prawa, ile osobowoéé sedziéw”?.

Rozwé) komunikacji globalnej sktania do upowszechniania sie standardo-
wych regut 1 norm postepowania, czego wynikiem jest postepujaca unifikacja
kulturowa: zawodowa, polityczna, oéwiatowa oraz rozrywkowa2. W publikacji
na temat spoteczenstwa informacyjnego jako spoteczenstwa ryzyka Piotr Sien-
kiewicz podkreéla, ze podstawowe grupy zagrozen wynikaja z socjosfery — spo-
leczenstwa, psychosfery — §wiadomosci, ekonosfery — podporzadkowania ryn-
kowi, ekosfery — érodowiska, technosfery — maszyn (np. robotéw) 1 infosfery —
informacji (cyberterroryzm)3. Spoleczenistwo ryzyka uznawane jest za spole-
czenstwo, w ktérym dominuje debata nad zagrozeniami. Wyré6znia sie ryzyka:
ekologiczne, ekonomiczne, zdrowotne 1 spoleczne; wynikaja one z postepujace]
globalizacji i technicyzacji. Gléwna przyczyna wystepowania ryzyka jest nauka,

1 E. Ehrlich, Freie Rechtsfindung und freie Rechtswissenschaft, Leipzig 1903, s. III, § 20.
2 A. Kaminski, Globalne spoteczeristwo informacyjne: nadzieje, szanse, zagrozenia, Zamosé 2000.

3 P. Sienkiewicz, Spofeczeristwo informacyjne jako spoteczeristwo ryzyka, [w:] Spoteczeristwo in-
formacyjne, red. L. Haber, M. Niezgoda, Krakéw 2006, s. 65.
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ktéra tez potrafi je rozpoznac. Spoleczenstwo informacyjne jest zarazem spote-
czenstwem ryzyka, gdyz obok dotychczasowych zagrozen pojawiaja sie nowe,
wywolane przez parainformacje, dezinformowanie, wirtualizacje 1 smog infor-
macyjny. Uwaza sie jednak, ze z ryzykiem trzeba zy¢, oswajaé sie z nim i nim
zarzadzad, a to oznacza spoleczne komunikowanie ryzyka®.

Przyjmuje sie, ze nowe zawody prawnicze zapewnia wiele zréznicowanych
mozliwoéci rozwoju dla prawnikéw przyszioséci. Richard E. Susskind opisat
prawdopodobne zmiany paradygmatu ustug prawnych®, uznajac, ze wiekszoéé
podstawowych elementéw branzy prawniczej zostanie podwazonych 1 wypar-
tych przez technologie informacyjne 1 Internet. Wyréznia on w branzy ustug
prawniczych 13 technologii przelomowych: automatyczne przetwarzanie doku-
mentéw, stata tacznosé, elektroniczny rynek ustug prawniczych, e-learning, po-
rady prawne online, open-sourcing ustug prawniczych, zamkniete spoteczno-
§ci prawne, zarzadzanie projektami 1 przeplywem pracy, wbudowana wiedze
prawnicza, internetowe rozstrzyganie sporéow, inteligentne wyszukiwanie kwe-
stii prawnych, big data, rozwiazywanie probleméw z wykorzystaniem sztucz-
nej inteligencji. Stwierdza, ze ,0sobno kazda z nich zakldci i zrewolucjonizu-
je dotychczasowa dziatalno$é prawnikow, wspélnie za$ doprowadza do prze-
obrazenia calego krajobrazu branzy prawniczej. Méwiac o zaklécaniu, mam na
my$li autentyczny sztorm, ktéry ogarnie wszystkich dostawcow ustug praw-
nych, czyli kancelarie i inne pokrewne firmy”. Pojawia sie nowe opcje zawo-
dowe dla adeptéw prawa i zapotrzebowanie na utalentowanych prawnikéw,
ktérzy uporzadkuja 1 ustrukturyzuja obszerne zasoby materialéw 1 procesow
prawniczych. Badacz wymienia m.in. takie zawody jak: inzynier wiedzy praw-
nej, ekspert technologii prawnych, wszechstronny specjalista, analityk proce-
séw prawnych, kierownik projektow prawnych, specjalista ds. ODR (interne-
towe rozstrzyganie sporow), konsultant ds. zarzadzania obszarem prawnym,
specjalista ds. zarzadzania ryzykiem prawnym’.

Spoteczenstwo informatyczne, spoleczenstwo wirtualne, kreuje okreslony
nowy styl zycia. Jak zauwazaja Michal Golinski 1 Artur KoScianski, cztonek
spoleczenstwa informacyjnego staje sie przymuszony do: ustawicznego ksztat-
cenia sie, podnoszenia swoich umiejetnosci technicznych, zdobywania szerszej
wiedzy humanistycznej, postugiwania sie nowoczesna technologia, a co za tym
idzie — ponoszenia kosztow finansowych wyposazenia swojego miejsca pracy
1 nauki, racjonowania czasu spedzonego przy komputerze celem unikniecia cho-
roby komputerowej zwanej socjoholizmem, niezrezygnowania z tradycyjnych
form przekazu myéli i kontaktéw miedzyludzkich, m.in. w celu stalego kontak-
tu z prawidlowym jezykiem méwionym i pisanym, nawiazywania bezposred-
nich relacji miedzyludzkich w celu przezwyciezenia obciazen, jakie nieuchron-
nie wiaza sie z dltugotrwatym przebywaniem przed komputerem, krytycznego

4 Ibidem, s. 70.
5 R.E. Susskind, The future of law, Oxford 1996.
6 R.E. Susskind, Prawnicy przysztosci, tt. M. Grala-Kowalska, Warszawa 2013, s. 68.

7 Ibidem, s. 681n.; idem, Koniec Swiata prawnikéw? Wspélczesny charakter ustug prawniczych,
tt. W. Sztukowski, Warszawa 2010.
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podejécia do informacji (analizy przekazu) oraz monitorowania i racjonowania
samego dostepu do érodkéw przekazu (higiena intelektualna)®. Jak pisze Mar-
ta Juza, wspélczesny styl zycia czlowieka cechuja tendencje do: indywiduali-
zmu pogladoéw, aktywizmu zyciowego, instrumentalizacji podej$¢, pragmaty-
zmu myS§lenia, atomizacji odniesien, wirtualizacji zycia 1 sieciowos$ci kontak-
téw, rywalizacji pracy, komercyjnoéci wysitkéw?.

W 2003 r. we Francji zwrocono uwage, ze do ,lepszego ksztatcenia prawni-
kow, stwarzajacego mozliwos¢ poglebionego zrozumienia najzwyklejszych dla
nich materii, mozna doj$¢ poprzez poszerzenie wymiaru filozoficznego 1 teore-
tycznego programu uniwersyteckiego [...], skutkiem powinno by¢ wprowadze-
nie réwnowagi miedzy dyscyplinami dogmatycznymi, empirycznymi — histo-
rycznymi i socjologicznymi jak i filozoficznymi”!?. Prawnik nie moze zapomi-
nac¢ o niezmiernie donioslym teoretycznym znaczeniu nauki, a jej dynamizm
winien zmuszacé¢ go do stawiania pytan i szukania na nie odpowiedzi, cho¢by
nie zawsze mialy one bezpoérednie znaczenie praktycznie!l.

7 uwaga 1 poglebiona refleksja nalezy przyjaé twierdzenia Czeslawa Zna-
mierowskiego: . kto w toku swoich studiéw prawniczych ograniczytby sie lub byt
ograniczony do poznawania ustawodawstwa, jak je podaje tradycyjna dogmaty-
ka prawa, ten nie bylby godzien miana i dyplomu stwierdzajacego wyksztalce-
nie wyzsze”!2. Marek Safjan podaje, Ze ,prawa nie mozna sie [...] nauczy¢ przez
proste przyswojenie cho¢by wszystkich obowiazujacych regut w danej materii,
podobnie jak nie mozna nauczy¢ sie medycyny, doskonale znajac nazwy wszyst-
kich choréb oraz szczegdly uktadu anatomicznego”, bowiem ,.znajomo$é prawa
zaklada co$ znacznie wiecej niz znajomos$é przepiséw” a ,,najprostsze nawet do-
$wiadczenia, z ktérymi ma do czynienia kazdy prawnik, przekonuja o trafnosci
przekazanej wyzej tezy, w sumie bardzo banalnej”!3. Niezwykle znamienna jest
mys$l wyrazona przez Fryderyka Zolla o osiaganiu perfekcji w zawodach praw-
niczych, ze ,,[...] prawnik musi przyswoi¢ sobie nie tylko w sposéb abstrakcyj-
ny ogdt norm obowiazujacych [...], powinien takze poznaé «nature rzeczy», to
jest cale zycie prawne, do ktorego te normy sie odnosza, interesy i cele, o kto-
re strony walcza, konflikty tych intereséw 1 ich podstawy. I dalej, przyswoje-
nie sobie pamieciowe, cho¢by wszystkich, przepiséw prawnych nie zastapi tej
zdolnoSci; nie wystarczy tez logiczne operowanie abstrakcyjnie uchwyconymi

8 M. Golinski, A. Koécianski, Wskazniki rozwoju spoleczeristwa informacyjnego w Polsce, [w:]
W drodze do spoteczeristwa informacyjnego, red. J. Lubacz, Warszawa 1999.

9 M. Juza, Portfel zycia towarzyskiego, [w:] Spoleczeristwo informacyjne..., s. 326.

10 Avant-propos, [w:] Dictionnaire de la culture juridique, eds. D. Alland, S. Rials, Paris 2003,
s. XII.

1 M. Stasiak, Internet — wyzwanie dla nauki prawa, [w:] Internet — problemy prawne, red.
R. Skubisz, Lublin 1999, s. 1-6; D. Szostek, Czynnosci prawne a srodki komunikacji elektronicz-
nej, Krakéw 2004.

12 Cyt. za: A. Kryniecka-Piotrak, I.S. Grat, Nauczanie filozofii prawa w Polsce, [w:] Nauka a po-
lityka. Dziwne losy filozofii prawa w Polsce, red. M. Szyszkowska, Warszawa 2001, s. 24.

13 M. Safjan, [w:] Humanizacja zawodéw prawniczych a nauczanie akademickie, red. A. Turska,
Warszawa 2002, s. 152.
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od zycia 1 jego tetna oderwanymi formutkami prawnymi, gdy im nie towarzy-
szy madro$é i gleboka znajomoéé zycia prawnego” !

W dokonujacej sie rewolucji informacyjnej 1 technologicznej coraz wyrazniej,
jak podkresla Leszek Korporowicz, widad, ze ,napiecie, jakie tworzy sie [...] po-
miedzy kultura a cywilizacja, wytwarza sytuacje zagubienia tozsamos$ci zarow-
no dzialan, ktérych definicja staje sie czesto w rézny sposéb rozmyta, eklek-
tyczna, a nawet niemozliwa do jakiegokolwiek ustalenia, jak tez podejmuja-
cych je oséb. Zanik tozsamosci skutkuje egzystencjalnym zaniepokojeniem, cha-
osem aksjologicznym, sttumionymi potrzebami o charakterze osobowym, bo to
wladnie osoba ludzka staje przed napieciem jej podzielenia, fragmentaryzacji
1 rozczlonkowania na przypisanie do partykularnych wymogéw nowoczesnych
funkejiirél”15. Zachowane w nauce prawa podejécie aksjologiczne korespondu-
je z aksjologicznym ujeciem kultury: ,[...] w sferze kultury, do ktorej z takim
lekcewazeniem odnosza sie liczne projekty reform cywilizacyjnych, leza warto-
$ci bliskie osobie ludzkiej. To tam nalezy poszukiwaé wspomnianego ukojenia
1 dowarto$ciowania kondycji osobowej; to sfera kultury jest polem dyskursu dla
znalezienia poczucia tozsamosci, a wiec takze wolnoéci i odpowiedzialnoéci”!6.

Nalezy zwréci¢ uwage na role spoleczne, jakie spetniaja prawnicy w prak-
tyce spotecznej — to wladnie w tej praktyce spelnia sie zakres odpowiedzialno-
éci prawnika. Odpowiedzialno$¢ nalezy laczyé¢ z kompetencja prawnika do re-
alizacji powierzonego zadania i celami przyjetymi w poszczegélnych zawodach
prawniczych. Musi wiec prawnik mie¢ rozwiniete poczucie odpowiedzialnoéci,
aby w konkretnej sytuacji nie tylko wiedzial, co robié, ale 1 potrafit to zrobic.
Nalezy odwotaé sie w tym miejscu do rozrdznienia, jakim postuguje sie Hans
Jonas — odpowiedzialnosci formalnej 1 odpowiedzialno$ci materialnej kazde-
go czlowiekal”. Podkreélié¢ nalezy, iz prawnik jest odpowiedzialny za prakty-
ke prawnicza, a jego odpowiedzialno§¢ ma charakter potencjalny. Dotyczy my-
§li, stéw, czynow 1 zaniedban, jest czyms wiecej niz tylko poczuciem obowiazku
1 powinna by¢ rozumiana jako konstytutywna witasciwosé cztowieka. Filozofo-
wie nam wspdétezesni podkreslaja, 1z nie wystarcza wiedza, niezbedna jest ma-
dro$é. Przyjmuje sie, ze czlowiekiem madrym jest osoba zachowujaca w swym
zyciu ,rozumny $rodek”. Stad tez cztowiek (prawnik), dazac do madrosci, musi
dtugo ,terminowac etycznie”, najlepiej pod okiem do$wiadczonego, prawego mi-
strza, aby naby¢ przyzwyczajen zachowujacych ,rozumny $rodek”, a wiec pod-
lega¢ okreslonej formacji. Warta zauwazenia w naszych rozwazaniach jest za-
prezentowana przez Jacka Filka ontologizacja odpowiedzialnoSci, ktéra zaste-
puje kartezjanskie ,,myéle, wiec jestem” — ,jestem, wiec odpowiadam”!8,

4 F. Zoll, Prawo cywilne w zarysie — czes¢ ogélna, Krakéw 1948, s. 49-51.
15 1,. Korporowicz, Socjologia kulturowa. Kontynuacje i poszukiwania, Krakéw 2011, s. 68.
16 Ibidem, s. 69.

17 H. Jonas, Zasada odpowiedzialnosci. Etyka dla cywilizacji technologicznej, tt. M. Klimowicz,
Krakow 1996, s. 167-172.

18 J. Filek, Ontologia odpowiedzialnosci. Analityczne i historyczne wprowadzenie w problematy-
ke, Krakéw 1996, s. 7.
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11

Wraz z rozwojem mysli i zmieniajacym sie kontekstem kulturowym pojecia
Lformacja” oraz ,kapitat ludzki” byly réznie rozumiane 1 pojawialy sie nieco od-
mienne ich interpretacje. Formacja (od lac. formatio — ksztalt, uksztaltowanie)!?
to ksztaltowanie przez jedna osobe, grupe, instytucje (profesora, grupe studen-
cka, kolo naukowe, instytut, wydziat, uczelnie) osobowosci innego cztowieka
(studenta, stuchacza) w celu uksztaltowania w nim (zgodnie z odpowiednim
modelem, misja sylwetki absolwenta, misja wydzialu uczelni) psychicznych
struktur poznawczo-oceniajacych. Ksztaltowanie to wplywanie na internaliza-
cje systemu norm spolecznych, przekonan i1 systemu wartosci oraz wytworze-
nie wyplywajacych z nich umiejetnych dziatan, kompetencji postaw w okreslo-
nym kierunku. Mozemy wyraznie zauwazy¢, iz elementem konstytuujacym for-
macje sa: osoba (grupa, instytucja) oddziatujaca, osoba poddana oddziatywa-
niu i relacja oddzialywania. Ma ona charakter obustronny, choé¢ w réznych pro-
porcjach. Wazne sa w tym przypadku prawidtowe poprawne relacje oraz sytu-
acje wychowawcze. Zauwazy¢ nalezy, 1z w procesie formacji odbiorca musi by¢
podmiotem aktywnym, bowiem to on sam najtrafniej ocenia potrzeby wlasnego
rozwoju. Jest wiec formacja dzialaniem towarzyszacym samorozwojowi osoby
1 stymulujacym go, utatwiajac autorealizacje, dostarczajac obiektywnych wzor-
céw samooceny. Formacja lezy u podtoza szkolnego/uczelnianego ksztatcenia,
wychowania, socjalizacji, grupowej dynamiki i dziatan strukturalnych uczelni
oraz dziatan spolecznych i politycznych. Podkre§lenia wymaga fakt, iz forma-
cja moze odbywac sie tylko za wiedza i zgoda osoby poddanej oddzialywaniu.
Cel formacji, model powinien byé znany, gdyz w przeciwnym przypadku moze
sie ona przeksztalci¢ w etycznie negatywne, instrumentalne, uprzedmiotawia-
jace postugiwanie sie osoba przy zastosowaniu inzynierii behawioralnej (bra-
inwashing, manipulacji). Warunkiem prawnym i1 moralnym formacji jest pod-
miotowe traktowanie osoby, za$ celem — jej wszechstronny rozwdj holistyczny,
etyczny. Formacja moze dotyczy¢ pewnych sfer psychiki czlowieka, np. forma-
cja otwartego umyshu czlowieka, moralna, sumienia. Powinna ona prowadzié
do wytworzenia odpowiedniego stylu zycia poprzez przyjmowanie z odpowie-
dzialnoscia rdl spotecznych 1 zawodowych. Formacja winna dotyczy¢ sfery inte-
lektualno-praktycznej, zaangazowania w dzialalno$é¢ spoteczno-wychowawcza,
rozwoju $wiadomosci 1 kultury prawnej oraz ochrony i pomocy prawnej 0so-
bom ubogim, wykluczonym, w ramach np. kliniki prawa czy poradni spolecz-
no-prawnych organizowanych przez fundacje 1 organizacje pozarzadowe. For-
macja prawnicza to dzialania zmierzajace do uksztaltowania postawy uzdal-
niajacej prawnika do pelnienia okres§lonych zadan (sedziego, adwokata, radcy
prawnego, notariusza, prokuratora, negocjatora, pracownika naukowego itd.
—a wachlarz zawodow jest coraz szerszy).

W Polsce instytucjami zajmujacymi sie formacja prawnicza zawodowo sa
uczelnie — wydzialy prawa 1 administracji oraz specjalistyczne korporacje zawo-
dowe, stowarzyszenia, a wspomagaja te instytucje konferencje naukowe, sym-

19 Stownik wyrazéw obcych, red. Z. Rysiewicz, Warszawa 1967, s. 227.
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pozja, wyktady, spotkania specjalistyczne cztonkéw grup zawodowych. Nale-
zatoby pomyS$leé o cyklicznych obligatoryjnych spotkaniach formacyjnych dla
poszczegblnych prawniczych grup zawodowych.

Precyzyjne okreslenie pojecia wiedzy nie jest mozliwe, gdyz wystepuje trud-
noéc¢ z dookre§leniem granic miedzy wiedza, informacja i madro$cia. Wskazaé tu
nalezy na krytyke koncepcji Adama Smitha, teorii ekonomii dominujacej przez
wiele stuleci (tzw. teoria czynnikéw produkeji —,,ziemia, kapitat i praca”), kto-
rej dokonal Friedrich List?°, podkreélajac, Ze pomija ona najwazniejszy czynnik
wytworezy — kapitat duchowy. Kapitat duchowy, jak zauwazaja niemieccy eko-
nomiséci, stanowia: wiedza, uzdolnienia, poziom kultury i cywilizacji oraz inne
dobra idealne natury ludzkiej tworzac pojecie ,kapitat ludzki”. Wspétczesnie
kapitat ludzki jest réznie definiowany, ale wystepuje zgodno§é co do jego ele-
mentow skladowych. W kontekscie osoby jest to zaséb jego wiedzy, kwalifika-
¢ji, umiejetnosci 1 zdolnoSci oraz gotowosé podjecia pracy. Kazdy cztowiek jest
noénikiem specjalistycznego potencjalu okreslanego jako kapitat ludzki. Kaz-
da instytucja, organ, potrzebuje wiec pracownikéw o odpowiednich kompeten-
cjach, adekwatnych do jej potrzeb; szczegdlnie w zawodach prawniczych na
réwni winny byé¢ uwzgledniane: wiedza, umiejetnosci, postawy, predyspozycje
osobowosciowe do danego zawodu, w tym szeroko rozumiane kompetencje. Je-
den z raportéw Banku Swiatowego stwierdza, ze zrédtem 2/3 bogactwa naro-
déw jest kapital ludzki i kapital spoteczny?!. Kapital ludzki definiowany bywa
jako ,,zaséb wartoSciowej 1 uzytecznej wiedzy w procesie ksztalcenia 1 prakty-
ki zawodowej. Wysokie pensje specjalistow mozna po czesci interpretowac ja-
ko przychody z inwestycji w kapital ludzki — wyksztalcenie 1 dalsze szkolenie,
ktére nadaja szczegdlng range kwalifikowanym zawodom?2.

Pojecie ,kapitat ludzki” wprowadzil Theodore W. Schultz, ktéry opisat je ja-
ko zbidr cech, postaw, umiejetnosci i motywacji, ktére moga by¢ rozwijane dzie-
ki okre§lonym inwestycjom. Dazac do odréznienia kapitatu ludzkiego od zaso-
bow ludzkich, Schultz zwrécit uwage, ze zasoby ludzkie maja dwojaki charak-
ter: 1losciowy 1 jakoSciowy. Aspekt iloSciowy obejmuje przede wszystkim liczbe
ludnosci, aspekt jakosciowy dotyczy m.in. umiejetnoéci 1 wiedzy, ktére wply-
waja na mozliwoéci wykonywania przez ludzi pracy uzytecznej. Podkresli¢ na-
lezy, ze kapital ludzki stanowi szczegdlny zaséb, ktorego zZrodtem jest zdolnosé
do pracy, ustug, zarobkéw oraz satysfakeji, ,jest ludzki, poniewaz jest ucieles-
niony w ludziach”?%, Wymienione cechy wskazuja na istotowa odrebnoéé funk-
cjonowania kapitatu ludzkiego wobec kapitatu rzeczowego i finansowego. Ka-
pitat ludzki petni funkcje obrazujace wspélzaleznosé, jaka wystepuje pomiedzy
nim a wiedza rozumiang zaréwno jako zaso6b 1 jako strumien: korzysta z posia-
danego zasobu wiedzy, jest no$nikiem wiedzy — naucza o niej 1 przekazuje ja
innym osobom, uzasadnia i doskonali wiedze, tworzy wiedze?*. Wiedza ludz-

20 . List, Das national System der politischen Okonomie, Jena 1950.

21 Monitoring environmental progress: A report on work in progress, Washington 1995.

22 P. Samuelson, W. Nordhaus, Ekonomia, t1. J. Kochanowicz et al., t. 2, Warszawa 1999, s. 95.
23 T.W. Schultz, Investment in human capital, New York 1976.

24 R.J. Barro, Education and economic growth, Harvard 1997.
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ka oraz wszelkiego rodzaju umiejetnosci stanowia forme kapitalu, ktory jest
efektem réznego rodzaju inwestycji, a z kolel inwestycje te sa gléwna przyczy-
na wzrostu realnych zarobkéw jednostki?®. Wedlug Gary’ego S. Beckera kapi-
tal ludzki to zasoby — przede wszystkim wrodzone talenty, predyspozycje, wy-
znawane wartosci oraz nabyte umiejetnosci 1 wiedza — jakimi dysponuja jed-
nostki oraz zbiorowoéci spoteczne?8. Krzysztof Cichy oraz Krzysztof Malaga po-
daja, ze Becker, wprowadzajac pojecie inwestycji w zagadnienie kapitatu ludz-
kiego, zaliczyl do nich: szkolnictwo, zdobywanie do§wiadczenia w pracy, opie-
ke medyczna oraz pozyskiwanie informacji na temat funkcjonowania systemu
gospodarczego. Najwazniejszymi inwestycjami byly jego zdaniem wszelkiego
rodzaju szkolenia w pracy?’.

Zasobow kapitatu ludzkiego nie uzyskuje sie poprzez cechy genetyczne danej
populacji raz na zawsze, ale mozna go powiekszy¢ poprzez inwestycje w czto-
wieka, w ludzi. Moze on byé tworzony przez inwestycje w samego siebie?8. Ste-
fan Marciniak wyraza my$l, ze ,specyficznag cecha kapitatu ludzkiego jest to,
ze stanowil on cze$é czlowieka, jest «ludzki», poniewaz uciele$niony jest w lu-
dziach i jest kapitatem, stanowi zrédio przyszlej satysfakeji, przysztych docho-
déw lub obu tych efektéw jednoczeénie”??. Zwrécié nalezy uwage na potrzebe
pomiaru tak formacji, jak i kapitatu ludzkiego. Schultz podjat badania nad in-
westycjami w ludzi rozumianymi jako indywidualne jednostki (osoby). Wyka-
zal, ze opieka nad dzieémi, do§wiadczenie w domu 1 w pracy, zdobywanie in-
formacji i do§wiadczenia przez nauke w szkole oraz inne inwestycje w zdrowie
1 nauke moga wplywac pozytywnie na jakos$é¢ spoleczenstwa. Dzielac umiejet-
noéci ludzi na wrodzone 1 nabyte oraz przyjmujac zalozenie, ze rozprzestrze-
nianie sie umiejetnosci wrodzonych jest podobne w réznych krajach, o jakosci
spoteczenstwa zdaniem Schultza decyduja umiejetno$ci nabyte, ktore moga by¢é
zwiekszane przez odpowiednie inwestycje. W swych badaniach zauwazyt on, ze
w krajach rozwinietych, ktérych przedmiotem powszechnego zainteresowania
jest kapitat ludzki 1 ktére ponosza naklady na inwestycje w ten kapitat, stopa
zwrotu na tego rodzaju nakladach jest zdecydowanie wieksza niz stopa zwro-
tu na innych inwestycjach. Schultz przeanalizowal inwestycje w kapital ludz-
ki gléwnie z punktu widzenia nakltadéw na edukacje oraz postrzegal ten kapi-
tat jako wielko$é wyrazana warto$ciowo, tzn. taka, ktéra moze i powinna by¢
zwiekszana przez odpowiednie inwestycje3?. Marek Leszczyhski®! podkresla

25 Przedsiebiorczoéé i konkurencyjnoéé. Praca zbiorowa, red. J. Kotowicz-Jawor, Warszawa 2001,
s. 252-253.

26 M. Majewska, [w:] Kapitat ludzki a ksztaltowanie przedsiebiorczosci. Praca zbiorowa, red.
M. Juchnowicz, Warszawa 2004, s. 36.

27 K. Cichy, K. Malaga, [w:] Kapital ludzki a ksztattowanie..., s. 22-23.

28 S.R. Domanski, Inwestycje w cztowieka jako czynnik wzrostu i postepu technicznego, [w:] Ka-
pitat ludzki jako czynnik wzrostu gospodarczego Polski, Warszawa 1999, s. 5.

29 Zob. S. Marciniak, O roli kapitatu ludzkiego, ,Zagadnienia Naukoznawstwa” 1998, 4(138), s. 619.

30 Za: D. Dobija, Pomiar i sprawozdawczoéé kapitatu intelektualnego przedsiebiorstwa, Warsza-
wa 2003, s. 150-151.

31 M. Leszczynski, Inwestowanie w kapitat ludzki, Kielce 2007, s. 14-18.
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role Beckera w rozwijaniu pojecia ,kapitat ludzki”; amerykanski ekonomista
rozumial go jako naklady na edukacje, szkolenia w miejscu pracy 1 poza nim;
inwestycje w kapital ludzki traktowal za$ jako specyficzny rodzaj konsump-
cji. Ponadto twierdzil, ze istnieje ogblna tendencja do zmniejszania wielkosci
tych naktadéw wraz z wiekiem, co jest — jego zdaniem — spowodowane spad-
kiem ptac w miare zblizania sie do stanu bierno$ci zawodowe). Becker szukat
powilazan miedzy poziomem wyksztalcenia 1 doskonalenia zawodowego a roz-
wojem gospodarczym i wynikami produkcyjnymi. Wysnut wniosek, ze eduka-
cja jest wysoce oplacalna inwestycja, w duzym stopniu warunkujaca powodze-
nie zyciowe 1 determinujaca poziom zasobnoéci. Zdaniem jego oraz innych eko-
nomistéw inwestycje w ksztatcenie sa trzyipétkrotnie bardziej optacalne niz in-
westycje w kapitat fizyczny.

II1

Formacja prawnikéw to proces zmierzajacy do uksztattowania osobowosci —
dojrzatej, stuzebnej, dialogowe;j, tworczej i zdolnej do zespolowej pracy. Forma-
cja ta stanowi wazny obowigzek uczelni oraz wszystkich zespoléw prawnych
w celu dbatosci o etos zawodéw. Nalezy zauwazy¢, iz w polskiej edukacji nadal
dominujacy jest rodzaj filozofii prawa, ktorej refleksje podazaja od prawa ku fi-
lozofii, a nie odwrotnie. Zdarza sie, ze filozofia prawa nie stanowi bazy ujec te-
oriopoznawczych, dogmatycznych. Zgodzi¢ sie mozna z Markiem Zirk-Sadow-
skim, iz ,ograniczenie my$li prawniczej tylko do kregu rozwazan prowadzo-
nych w poszczegdlnych dogmatykach (np. w nauce prawa cywilnego, karnego,
konstytucjonalnego itd.) jest niewystarczajace do zrozumienia prawa i dla je-
go prawidlowego stosowania”32. Filozofia prawa moze poméc wszystkim praw-
nikom w ich codziennej pracy i jednoczeénie rozwija ja przy zachowaniu stan-
dardéw etycznych.

Na uwage zastuguja mysli wyrazone przez Gustava Radbrucha, ktéry w ubie-
glym wieku przedstawitl ogélna teorie prawa i nauki o prawie, adekwatna do
obecnych czaséw?3. Jerzy Zajadlo zaznacza, ze podwazenie moralnego stano-
wiska pozytywizmu prawniczego moze by¢ odczytywane na dwéch ptaszczy-
znach: szerokiej, obywatelskiej, jako wytyczenie zakresu zwigzania prawem
pozytywnym, a takze waskiej, profesjonalnej, jako wyznaczenie powinnoéci
sedziéw, oskarzycieli i obroncéw3*. Myél Radbrucha jest liczacym sie stanowi-
skiem w dziedzinie etyki prawniczej?>. W koncepcji, ktéra okreslié mozna jako
warstwe pedagogiczna, Radbruch opowiedziat sie za edukacja dyskursywna,
dialogowo$cia, stajac sie prekursorem wspoétczesnej koncepcji edukacji demo-
kratycznej. Wyprzedzajac Jurgena Habermasa, zaproponowal on nie tyle ide-

32 M. Zirk-Sadowski, Wprowadzenie do filozofii prawa, Krakéw 2000, s. 8.
33 G. Radbruch, Filozofia prawa, tt. E. Nowak, Warszawa 2009.

34 Por. J. Zajadlo, Formuta Radbrucha. Filozofia prawa na granicy pozytywizmu prawniczego
i prawa natury, Gdansk 2001, s. 106-107, 1191 n.

35 M.in.: G. Radbruch, Einfuhrung in die Rechtswissenschaft, Stuttgart 1980, s. 170-198.
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alna, ale calkiem realna ,,wspdlnote komunikacyjna” jako medium edukacji de-
mokratycznej, stwierdzajac, 1z ,sama edukacja szkolna nie jest w stanie obudzi¢
w kimkolwiek poczucia prawnego. Poczucie takie musi sie uwidoczni¢ w zyciu
szkolnym bezposrednio, samo przez sie. Problem sprawiedliwos$ci pojawia sie
w zyciu spotecznoéci klasowej niemal codziennie. [...] Nauczyciel winien tylko
pozwoli¢ swym uczniom do$wiadczy¢ w calej pelni tego, co oni sami przezywa-
ja kazdego dnia 1 zgola kazdej godziny. Powinien im tylko u$§wiadomi¢ to, co
odczuwaja nie$wiadomie, 1 przemysle¢ z nimi od poczatku do konca to, co im
dobrze znane z ich wlasnych odczué, aby stanat im przed oczyma zywy, nama-
calny przyklad tego, jak problematyczne moga byé prawo i sprawiedliwo§é”36,
Prawo nie moze by¢ traktowane instrumentalnie, nie wolno go sprowadzi¢ do
techniki, gdyz ma ono stuzy¢ realizowaniu wartoéci, a ostatecznym kryterium
zachowan czlowieka — zgodnych lub niezgodnych z prawem — jest jego wlasne
sumienie, ktére podlega formacji.

Niezwykle interesujacy staje sie przedstawiony przez ekspertéw Organizac)i
Wspédtpracy Gospodarczej 1 Rozwoju (Organisation for Economic Co-operation
and Development — OECD) podziat kwalifikacyjny wiedzy, w ktorym grupowa-
na jest ona na kategorie obejmujace zagadnienia ujete w punktach: 1) know-
what (wiedzieé, co mozna) — odnosi sie do faktéw; 2) know-why (wiedzieé, dla-
czego nie dziata) — odnosi sie do wiedzy o zasadach praw natury; 3) know-how
(wiedzie¢, jak mozna) — dotyczy umiejetnosci; 4) know-who (wiedzieé¢, kto) — do-
tyczy posiadanej wiedzy; 5) know-when (wiedzieé, kiedy — np. kiedy najlepiej
bedzie wprowadzi¢ zmiany); 6) know-which (wiedzieé¢ np., na ktére funkcje or-
ganizacji zwrocié szczegblng uwage w okresie jej chwilowego ostabienia wywo-
lanego zmianami); 7) know-between (wiedzie¢ np., jakie sa zalezno$ci pomiedzy
poszczegbdlnymi funkcjami organizacji czy tez rynkami, na jakich ona dziata);
8) know-where (wiedzieé¢ np., gdzie szukaé nowych pomystéw innowacyjnych
czy rynkéw zbytu)37. W literaturze dotyczacej law and economics coraz moc-
niej podnoszona jest kwestia wczesniej zaniedbana, mianowicie problem wie-
dzy prawnika?®®. Warunkiem profesjonalizmu staje sie umiejetnoéé praktycz-
na. Problematyka etyczna styka sie z inna wielka dziedzina rozwazan — edu-
kacja prawnicza. Watek ten w filozofii europejskiej znajdujemy czesto w uje-
ciu bardziej praktycznym?3.

Dotychczas w doborze odpowiednich kandydatéw do zawodéw prawniczych
stosowane sq testy dotyczace w przewazajace) mierze wiedzy — ocena jednego
wymiaru pomija zupelnie ocene umiejetnosci, postaw, kompetencji i predyspo-

36 Ibidem.

37 OECD Science, Technology and Industry Scoreboard. Towards a knowledge-based economy,
Paris 2005; S. Tam, Touter to intelectual capital formation: The genesis and development of wealth
creating knowledge in the entrpreneurial minds, [w:] Knowledge café for intellectual entrepreneur-
ship, eds. S. Kwiatkowski, L. Edvinsson, Warszawa 1999.

38 1. Kornhauser, Economic analysis of law, [w:] Stanford encyclopedia of philosophy, Stanford
2001, pkt 4.1.

39 H.-G. Gadamer, Prawda i metoda. Zarys hermeneutyki filozoficznej, tt. B. Baran, Warszawa
2004, s. 429-434.
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zycji osobowos$ciowych. Ocena technik 1 narzedzi selekeji nie powinna sie opie-
ra¢ tylko 1 wytacznie na wyzej wskazanym wskazniku. Jak zauwaza Jerzy Za-
jadto, prawo nie jest tylko elementem inzynierii spotecznej, lecz réwniez idea,
moralna. Prawnik nie moze by¢ jedynie sprawnym rzemie§lnikiem, ale powi-
nien prezentowac sie takze jako wrazliwy humanista. Za Nigelem E. Simmond-
sem autor podaje, ze, ,rola prawnika, ktory nie wie, po co prawnikom filozo-
fia prawa, 1 ktory zapomina, ze prawo to takze idea moralna, moze sie okazac
bardzo niebezpieczna bronia’4’. Przed prawnikiem ,rozpoéciera sie nieograni-
czona przestrzen trudnych przypadkéw, przy ktérych rozwiazywaniu nie wy-
starcza juz zwykly prawniczy warsztat czy nawet kantowski rozum teoretycz-
ny 1 odpowiadajaca mu teoria prawa — trzeba siegnaé do rozumu praktyczne-
go, a zatem 1 etyki prawa’4l.

Tomasz Gizbert-Studnicki stwierdza, 1z ,,wbrew potocznym wyobrazeniom
studia prawnicze nie polegaja (a w kazdym razie nie powinny polegac) na na-
uczaniu treéci aktualnej regulacji prawnej. Regulacja prawna jest zmienna,
podczas gdy jezyk prawa jest stosunkowo niezmienny. Zadania studiéw praw-
niczych polegaja na przygotowaniu absolwentéw do wykonywania zawodow
prawniczych takze w przysztych, odmiennych stanach prawnych. W zwiazku
z tym ciezar edukacji nie polega na nauczaniu tresci aktualnej regulacji, gdyz
w chwili, kiedy obecny student rozpocznie wykonywanie jakiego$ zawodu praw-
niczego, bedzie mial w duzej mierze do czynienia z nowa, odmienna regulacja.
Studia maja nauczy¢ umiejetnosci postugiwania sie jezykiem prawa oraz pew-
nych metod pracy z tekstem prawnym. Z socjolingwistycznego punktu widzenia
mozna powiedzied, ze naczelnym zadaniem edukacji prawnicze] jest wyrobienie
u studentéw kompetencji komunikacyjnej w dziedzinie prawa”*2. Obecnie praw-
nik coraz czeSciej wchodzi w relacje interpersonalne. Szerzej pisze o tym zagad-
nieniu w mojej publikacji*3. Sztuka porozumienia, umiejetnoéci interpersonal-
ne stanowia podstawe pracy prawnika, staja sie rownoczesnie kluczem do jego
sukcesow, 1 to w kazdym wykonywanym zawodzie, gdyz praca prawnika z za-
lozenia opiera sie na umiejetno$ci komunikacji z drugim czlowiekiem. W przy-
padku prawnikéw pracujacych w wymiarze sprawiedliwosci, organach ochro-
ny czy pomocy prawnej, administracji publicznej, w organizacjach pozarzado-
wych, w biznesie, w instytucjach zajmujacych sie negocjacjami itp. — koniecz-
ne sa umiejetnoséci wystuchania czlowieka (klienta), zrozumienia jego proble-
mow, odczytania, jakie rozwiazanie bytoby dla niego satysfakcjonujace, a na-
stepnie nieodzowne jest posiadanie umiejetnosci przekazania mu w zrozumiaty
sposob wskazéwek dotyczacych najlepszego dla niego postepowania, tak by je
zaakceptowatl 1 umial wdrozy¢ w zycie. Zauwazy¢ nalezy, ze ,,dzisiaj, jak nigdy

40 J, Zajadto, Po co prawnikom filozofia prawa?, Warszawa 2008, s. 54.
4 Ibidem, s. 15.

42 T. Gizbert-Studnicki, Edukacja jezykowa prawnikéw, [w:] Edukacja jezykowa Polakéw, red.
W. Miodunka, Krakéw 1998, s. 98-103; zob. takze S.L. Stadniczeniko, Znaczenie komunikacji spo-
tecznej dla jurysprudencji. Wybrane zagadnienia, Opole 2008.

43 8.L. Stadniczenko, op. cit.
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przedtem, od prawnikéw oczekuje sie wyobrazni, przezornosci, komunikatyw-
nosci, refleksu, empatii, elegancji, dociekliwos$ci, wytrwatoéci, odpowiedzialno-
$ci1, kreatywnosSci, tworczego podejécia w negocjowaniu 1 mediacji, a takze sku-
tecznosci. To wlasnie twoércze negocjowanie stuzy wypracowaniu madrych po-
rozumien, ktéore w maksymalnym stopniu umozliwiaja realizacje shusznych in-
tereséw stron. Natomiast kreatywnos$¢ jest sprawnym narzedziem rozwiazy-
wania spornych kwestii, umozliwiajacym polepszenie stosunkéw miedzy stro-
nami lub zapobiezenie ich pogorszeniu”#44. Najwazniejszym zadaniem jest po-
laczenie madro$ci mys$li, wypowiedzi 1 madroéci zachowan, wspéttworzacych
sposoby madrego zycia, ktére Jozef M. Bochenski nazywa ,,technologia dobrego
zycia”#?. Madroéé bowiem obejmuje swoim zasiegiem rozum teoretyczny i prak-
tyczny, zwany rowniez roztropnoscia, rozsadkiem, rozwaga. Prawnik, aby na-
by¢ owe) madrosci, musi korzystac z niezliczonych Zrédel madrosci, na co wska-
zuje w swojej publikacji Roman Tokarczyk?®.

Prawnik wymaga formacji m.in. dlatego, ze podczas realizacji zadan zawo-
dowych oraz w calym jego zyciu spotecznym przejawiac sie bedzie osobowos$cio-
wy potencjal komunikacyjny poprzez zgodno§¢ lub niezgodno$é wartosci 1 za-
sad, refleksje, empatie, zaufanie, wspédtprace, dialog, wrazliwo$é, wyobraznie,
najdalej idacy obiektywizm, dystans do sporéw politycznych. Podkreslenia wy-
magaja dokonywane w zawodach prawniczych wybory majace zrédto w inter-
akcyjnym charakterze zycia spotecznego. Kazdy reprezentant tych zawodow,
wywierajac wplyw na zycie zbiorowe 1 indywidualne cztowieka, powinien cha-
rakteryzowacé sie okreSlonymi cechami osobowosci, m.in.: dojrzato$cia emocjo-
nalna, spoleczna, autentyzmem, empatia, my$leniem pozytywnym skierowa-
nym na przysztos§¢, aktywnoscia, odwaga cywilna, bezstronnoscia, zyczliwos-
cia, cierpliwoécia, doktadnos$cia, sumiennoscia, tolerancja, uczciwoécia intelek-
tualna, krytycyzmem, umiejetnoécia przezwyciezania egocentryzmu, rozbudzo-
nymi zainteresowaniami nieosobistymi, ofiarnos$cia w realizacji celéw zbioro-
wych — stuzba spoteczna, zmystem moralnym, szerokimi horyzontami myslo-
wymi, umiejetnoscia wspoétdziatania, w przeciwienstwie do liberum veto 1 war-
cholstwa, oraz postepowaniem fair play. Prawnika musi cechowa¢ cnota spra-
wiedliwosci, ktora wymaga postawy cztowieka etycznie doskonatego. Pisze o tym
m.in. w artykule pt. Prawnik w cywilizacji wiedzy*’.

Zajadlo, probujac odpowiedzie¢ na pytanie, po co prawnikowi filozofia pra-
wa, wskazal na problem postawiony przez Safjana w konteks$cie sporéow kon-
stytucyjnych — ,,czy bardziej potrzebujemy np. sedziego pozytywisty czy filozo-
fa [...]. Stwierdza, iz potrzebujemy w jednej osobie jednego 1 drugiego, ponie-
waz pozytywizm nie oznacza a priori postawy afilozoficznej czy wrecz antyfilo-
zoficznej. Pozytywizm jest absolutnie naturalnym, koniecznym 1 niezbednym

44 Ibidem, s. 199.
45 J M. Bochenski, Podrecznik madrosci tego swiata, Krakéw 1994.
46 R. Tokarczyk, Przykazania etyki prawniczej. Ksiega mysli, norm i rycin, Krakéw 2006.

47 S L. Stadniczenko, J. Stadniczenko, Prawnik w cywilizacji wiedzy i w spoleczeristwie komuni-
kacyjnym, [w:] Abit non abit. Ksiega poswiecona pamieci ks. prof. A. Koscia SVD, Lublin 2013.
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Iinstrumentem pracy prawnika, ale tylko do poziomu wnioskéw prima facie; za
nimi rozpoéciera sie nieograniczona przestrzen trudnych przypadkéw’™#8.

Praktyczne implikacje tzw. spraw trudnych z punktu widzenia ich uwikla-
nia filozoficzno- 1 teoretycznoprawnego sa przyktadem praktycznego znaczenia
dalekich, zdawaloby sie, od praktyki rozwazan z zakresu filozofii i teorii pra-
wa*?, Zauwazyé nalezy, ze ten z prawnikéw, kto kierujac sie wasko rozumia-
nym praktycyzmem badz pozytywistycznym rozumieniem prawa, nie dostrzega
znaczenia wiedzy z zakresu teorii 1 filozofii prawa, przede wszystkim w aspek-
cie podstawowych wartoéci, praw cztowieka, zasad 1 praw podmiotowych, nie
jest w stanie zrozumieé¢ wielu orzeczen Europejskiego Trybunalu Praw Czlo-
wieka 1 Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci oraz Trybunatu Konstytu-
cyjnego, Sadu Najwyzszego, Naczelnego Sadu Administracyjnego.

Przytoczy¢ nalezy znamienne wypowiedzi kilku przedstawicieli doktryny
prawnej, ktére zmuszaja do refleksji. Ewa Letowska zauwaza m.in., ze ,[...]
lansowany przez oficjalng nauke obraz prawa ksztaltowal mentalnosé i kulture
dwoch pokolen prawnikéw. OczywiScie byla to wizja uproszczona, zeby nie po-
wiedzie¢ — prostacka. [...] wizja prawa — miecza ciagle cigzy nad polska praw-
nga mentalno$cia. To wyjasénia, dlaczego standard stosowania (umozliwiajacy
réznicowanie, wazenie okolicznoséci konkretnych przypadkéw, uwzglednienie
«ludzkiego» wymiaru konkretnej normy) i litera prawa pozostaja u nas w ja-
skrawej, przez kazdego dostrzeganej sprzecznosci. Mentalno§¢ polskich prawni-
kéw zdominowata wizja prawa — narzedzia ataku. To wynika ze studiéw praw-
niczych 1 zycie zawodowe sktania do jej akceptacji. A poniewaz otoczenie tez te
wizje wyznaje, to trudno wytamac sie ze schematéow Srodowiskowych. Nadto
wizja prawa dzialajacego arbitralnie, prawa, ktéremu obca jest legitymizacja
przez dialog, konieczno$é¢ dziatania nie tylko formalnie legalnego, ale 1 miar-
kujacego intensywno$¢ swojego dzialania cecha proporcjonalnoéci jest po pro-
stu w praktyce latwiejsza 1 mniej czasochlonna w swej realizacji. Idea prawa —
miecza steruje praktyka prawa w kierunku legalizmu biurokratycznego. Idea
prawa — tarczy kieruje my$l ku korygujacemu formalny legalizm pojeciu spra-
wiedliwoscl. [...] Polscy prawnicy, politycy, media sa tekstocentryczni. Pojecie
standardu prawa (istniejacego poziomu ochrony intereséw prawem chronio-
nych), wedle ktérego jest sie ocenianym i z osiagniecia ktorego jest sie rozlicza-
nym w prawie europejskim, jest w Polsce przyswajane z trudem. Ten redukcjo-
nizm poznawczy prawnikow (prawo = tekst) wplywa na polowiczno$é sukcesu
w operowaniu samym tekstem”??. W dalszych rozwazaniach Letowska stwier-
dza, ze ,[...] nauke adeptow sedziowskiego rzemiosta rozpoczyna sie od wbi-
cia do glowy zasady, ze po pierwsze trzeba sprawdzi¢, czy sprawy nie datoby
sie bezproblemowo 1 szybko zakonczy¢ przed merytorycznym rozpoznaniem:
zwrécié, odrzucié, umorzy¢, przesta¢ komu innemu. Z aplikantéw wyrastaja,

48 J. Zajadlo, Po co prawnikom..., s. 15.

49 M. Zirk-Sadowski, op. cit.; Fascynujace sciezki filozofii prawa, red. J. Zajadto, Warszawa 2008;
dJ. Zajadlo, Po co prawnikom...; J. Oniszczuk, Filozofia i teoria prawa, Warszawa 2008.

50 E. Letowska, Trudnosci w przyswajaniu w Polsce praktyki paristwa, [w:] Zasady demokratycz-
nego paristwa prawnego w Konstytucji RP, red. S. Wronkowska, Warszawa 2006, s. 198.
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(asesorzy, a pdézniej) sedziowie. To, co powinno by¢ niezauwazalng warsztato-
wa, czeécia ich pracy, przygotowujacej wlasciwe dzialanie, zbyt latwo przemie-
nia sie w strategie tego wtaénie dziatania. Postawa «na nie» oszczedza pracy,
trudu refleksji i jest swoiScie bezpieczna. Tyle, ze szkodzi zaufaniu i akcepta-
cji zasad panstwa prawa”’®!.

Letowska zauwaza réwniez, iz: ,[...] wiele probleméw z komunikacyjnymi
aspektami swego dzialania ma trzecia wtadza: sadownictwo. Wyroki sa u nas
«komunikowane» (ogtaszane), a nie sg «uzasadniane»w sensie «objasniajace pub-
licznie», co 1 dlaczego zrobil sad, majacy wszak do wyboru kilka drég postepowa-
nia. Uzasadnienie wyroku jest sporzadzane dla kolegéw «po fachu» 1 dla wyzszej
instancji. Mniej uwagi poéwieca sie perswazji wobec wlasciwego adresata”?.

7 kolei Safjan stwierdza: ,,[...] jestem przekonany, ze osiagniecie koniecz-
nego stopnia rozumienia prawa w sposob, ktéry umozliwia w ogéle sensowne
wykonywanie zawodu prawnika, nie jest mozliwe bez odpowiedniego podkla-
du humanistycznego, wiedzy socjologicznej, ekonomicznej, filozoficznej czy hi-
storycznej. Prawa nie mozna sie bowiem nauczy¢ poprzez proste przyswojenie
chocby wszystkich obowiazujacych regulacji w danej materii, podobnie jak nie
mozna nauczy¢ sie medycyny, doskonale znajac nazwy wszystkich choréb oraz
szczegdly ukladu anatomicznego, znajomos$é prawa zakltada co$ znacznie wie-
cej niz znajomos$¢ przepiséw, 1 wlasnie to «co$» moze by¢ uformowane wylacz-
nie poprzez odpowiednio dawkowang wiedze humanistyczna w ramach stu-
diéw prawniczych. Najprostsze nawet doéwiadczenia, z ktérymi ma do czynie-
nia kazdy prawnik, przekonuja o trafnoéci przekazanej wyzej tezy, w sumie
bardzo banalnej. [...] musimy pamietac o tym, ze wspotczesny prawnik dziata
w rozmaitych rolach. Spogladanie dzisiaj na jego pozycje z perspektywy trady-
cyjnych zawodéw prawniczych jest catkowicie pozbawione sensu 1 mogtoby pro-
wadzi¢ wrecz do szkodliwego okaleczenia samej koncepcji prawniczego ksztalce-
nia. Prawnik wspélczesny to coraz czeéciej menedzer, przedsiebiorca podejmu-
jacy aktywnos$¢ gospodarcza w okreslonej dziedzinie, animator jakiej$ dziatal-
nosci spolecznej lub tez projektodawca okreslonych regulacji. W kazdej z tych
rél potrzebna jest poglebiona wiedza, ktéra z natury rzeczy wykracza poza czy-
sto specjalistyczne spojrzenie na prawo z perspektywy pewnej tylko dogmaty-
ki szczego6lowej. Wiedza humanistyczna, ekonomiczna, spoleczna staje sie wiec
nieodzownym sktadnikiem przygotowania prawnika, ktéry ma z sensem wyko-
nywac réznorodne funkcje [...]. Prawnik cywilista nie bedzie dzisiaj w stanie
rozstrzygnaé najprostszych probleméow ochrony débr osobistych, na przyktad
ochrony zycia prywatnego, czci, czy dobrego imienia, bez odpowiedniej wiedzy
socjologicznej, a nawet psychologicznej”?3.

Wypowiedz Tadeusza Smyczynskiego wskazuje na koniecznoéé formacyjna,
studentéw prawa juz podczas studidéw 1 przygotowywania ich do odgrywania
rél, prawidtowych form zachowania, komunikacji: ,,M6éwie o pewnych zachowa-

51 Ibidem, s. 224-227.

52 |, Letowska, Bariery naszego myslenia o prawie w perspektywie integracji z Europq, ,Pan-
stwo 1 Prawo” 1996, z. 4-5, s. 46.

53 M. Safjan, op. cit., s. 151-155.
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niach, przeciez bedziecie kiedy$ wystepowali twarza w twarz z waszymi klien-
tami, z waszymi podsadnymi — jako notariusz, jako adwokat — wiec godnie sie
zachowujcie, zeby ten cztowiek, ktéry stoi po drugiej stronie biurka, wyczul, ze
trzeba tu sie dobrze zachowywac. Jezeli sedzia, adwokat czy prokurator wobec
swego klienta zachowuje sie niewlasciwie, to wzbudza w tym drugim lekcewa-
zenie, nonszalancje. Ale to, o czym moéwie, to jest kwestia raczej dobrych ma-
nier niz postawy moralnej. Od tego jednak czesto trzeba zaczad, zeby sie przy-
szli prawnicy umieli zachowywaé na uniwersytecie, na egzaminach, odpowied-
nio zwracac sie do profesorow. Mamy kontakt ze studentami — na seminariach,
na wykladach, jest to kontakt twarza w twarz. Bardzo smutne jednak jest to, ze
wielu studentéw nie miato w ogdle kontaktu ze swoimi wykladowcami. Jest to
kontakt za poSrednictwem jakich$ kartek i testéow. To jest przerazajace. Wias-
nie w tych kontaktach twarza w twarz ze studentami mozna wiele zrobié”??,

Na zakonczenie wypada podkresélié, iz dzisiaj do§¢ zgodnie przyjmuje sie, ze
prawo naturalne jest prawem uniwersalnym, dotyczy kazdego cztowieka. Nie
mozna go odebraé, zawiesi¢, zrelatywizowaé kulturowo czy historycznie. Pra-
wo oznacza takze prawos¢, jest cnota, ktora trzeba w sobie odkrywaé, rozwijaé
1 kultywowaé. Przedstawiciele nurtu filozoficznego chrzescijanskiego oparcie
prawa naturalnego upatruja w ludzkim sumieniu. Leon Petrazycki 1 inni mo-
wili o ludzkim poczuciu prawosci, taczyli je z psychologia 1 moralno$cia. Zda-
niem Petrazyckiego przezycia prawa naturalnego sa bezwzglednie obowigzu-
jace, chociaz ich forma moze sie zmieniaé wraz z doskonaleniem psychiki ludz-
kiej, wyrazniejszym uzewnetrznianiem przez nig emocji imperatywno-atrybu-
tywnych. Koncepcja Petrazyckiego zbliza sie wyraznie do pedagogiki, podkre-
$lajac wychowawcza role prawa. Prawo ma nie tylko pobudzaé¢ do okreélonych
dzialan czy zaniechan, ale réwniez ksztaltowaé cechy charakteru®. John Lo-
cke twierdzil, ze czlowiek rodzi sie z prawem natury 1 w postaci praw podmio-
towych otrzymuje naturalna wladze zachowania swej wlasnosci w postaci zy-
cia, zdrowia czy sumienia. Przystugujace czlowiekowi prawa naturalne sa nie-
zbywalne®8. Jerzy Oniszczuk podkreéla przyjmowane przez Locke’a boskie po-
chodzenie prawa naturalnego, zwracajac uwage, 1z wbhrew temu, co twierdzit
Thomas Hobbes, praw tych nie mozna powierzy¢ ani przenie$¢ na zadnego su-
werena®’. John Finnis dowodzi, iz istnieja ogélne kategorie dobra zwiazane
z rozwojem ludzkoséci, a wérdd nich: zycie, wiedza, zabawa, przezycia estetycz-
ne, wspolnotowo$é, rozumnosé praktyczna oraz szeroko pojmowana religia. Od-
krywanie rozumnoéci praktycznej warunkuje on zastosowaniem okreslonych
wymagan metodologicznych, za najistotniejsze za$ uznaje istnienie zbioru pod-
stawowych norm moralnych®®,

54 T, Smyczynski, [w:] Humanizacja zawodéw prawniczych..., s. 111.

55 Za: J. Oniszczuk, Filozofia i teoria prawa, wyd. 2, Warszawa 2012, s. 213.
56 Ibidem, s. 457.

57 Ibidem.

58 G. Blicharz, D. Pietrzyk, Rézne wspétczesne koncepcje prawa naturalnego, [w:] Prawo natu-
ralne — natura prawa, red. P. Dardzinski, F. Longschamps de Berier, K. Szczucki, Warszawa 2011,
s. 169.
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Rzeczywistoé¢ zmienia sie w czasie, przybierajac w réoznych warunkach od-
mienne znaczenie. Te sytuacje musi prawidlowo odczytaé prawnik, ktory nie
moze prowadzi¢ dziatalnos$ci bezrefleksyjnej, nie odwolujac sie do podstawowych
norm moralnych i zasad panstwa prawa i nie uczestniczac w wysokiej kulturze.

Podsumowanie

Edukacja uznawana jest obecnie za podstawowy determinant rozwoju go-
spodarki opartej na wiedzy. Panstwa checace sie rozwijaé 1 konkurowacé na $wia-
towym, w tym europejskim, rynku musza inwestowaé w swoje spoleczenstwo
— w edukacje obywateli. Unia Europejska, nie wymagajac od panstw czlon-
kowskich ujednolicenia systeméw edukacyjnych, stworzyta Europejski Obszar
Szkolnictwa Wyzszego, wprowadzajac wspdlna polityke edukacyjna.

Formacja 1 inwestycja w kapital ludzki stanowia najwazniejsze czynniki
sukcesu wspotezesnych panstw, gospodarek, korporacji i aby mogty spetniaé
przypisane im funkcje, powinny by¢ nalezycie rozwijane. Nalezy zadbaé o od-
powiednia jako$é ksztalcenia, a nie tylko o jego iloé¢, uswiadamiajac sobie réw-
niez, ze edukacja to obszar, w ktérym powinny byé dokonywane zmiany, czy-
li innowacje. Wszystkie innowacje edukacyjne, bez wzgledu na charakter, od-
nosza sie do postaw 1 warto$ci wyznawanych przez ludzi, ich pogladéw 1 $wia-
domoéci, ktére uzewnetrzniane sa w ludzkich dziataniach i kulturze prawnej.

Szczegdlnie zawody zaufania publicznego, do ktérych zaliczamy zawody
prawnicze, wymagaja specjalnych dziatan zwiazanych z formacja do pelnienia
16l spotecznych 1 zawodowych, ktére jednoczesnie wymagaja specjalnego przy-
gotowania, predyspozycji osobowosciowych. Brak os6b o odpowiedniej forma-
cji wywoluje wiele niekorzystnych zjawisk w zyciu spoteczno-polityczno-gospo-
darczym oraz upadek etosu zawoddéw prawniczych. Mnogoéé kadr prawniczych
o wysokich kwalifikacjach i odpowiednim poziomie formacyjnym moze umoz-
liwié¢ krajowi przodowanie w tworzeniu cywilizacji przyszto$ci, w ktorej wie-
dza, umiejetnoéci, postawy, kompetencje, etyka beda mialy odpowiednie zna-
czenie, a inwestycja w cztowieka doprowadzi do awansu cywilizacyjnego, ponie-
waz wplynie pozytywnie na przeksztatcanie instytucji, rdl i zachowan ludzkich.

Powstaje zatem szereg pytan, m.in. o to, czego tak naprawde uczymy adep-
tow sztuki prawniczej i czy przygotowujemy ich do trudnych wyzwan XXI w.,
w ktérym przychodzi im funkcjonowad; czy pomagamy znalezé sie w rzeczywi-
stoéci 1 rozwigzywac problemy, ktore ich otaczaja.

Prawnika musi cechowaé znajomo$§¢ podstaw nauki, ktora pozwala na roz-
poznanie tych, ktérzy uzywaja jezyka pseudonaukowego, wprowadzajac za-
met. Musimy wziaé pod uwage fakt, ze mtodzi ludzie w wiekszo§ci nastawie-
ni sa na wykonanie prostych obowiazkéw, maksymalna automatyzacje oraz
unikanie zycia w tzw. realu. Skupiaja sie najczeéciej na komunikacji wirtual-
nej, a ta kreuje nieuniknione problemy w relacjach miedzyludzkich. Budowa-
nie kanatéw bezposredniej komunikacji staje sie niezwykle trudne, gdyz trze-
ba pokona¢é wiele barier, blokad komunikacyjnych w relacjach. Zaliczymy do
nich m.in.: nieumiejetno$¢ prawidlowego wyrazania my$li, méwienie skrota-
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mi, okazywanie umiarkowanej asertywnosci, nieznajomo$¢ prawidtowego dys-
kursu, dialogu, argumentacji.

Swiat potrzebuje kandydatéw na prawnikéw wszechstronnych, madrych,
elastycznych oraz potrafiacych pracowaé wielozadaniowo 1 zespolowo, etycz-
nych. Wielu mtodych ludzi nie prezentuje sie w ten sposéb — co niestety wyni-
ka ze zlego systemu edukacji, ktéry zazwyczaj ksztatci ,androidy”, a nie ludzi
mysélacych holistycznie. Przed systemem o$wiaty, uczelniami oraz korporacja-
mi prawniczymi staja wiec wielkie wyzwania, aby wyksztalci¢ w adeptach sztu-
ki prawniczej cechy niezbedne do bycia warto$ciowym prawnikiem. Mtodzi lu-
dzie potrzebuja lideréw, tutoréw, ktérzy otworza im oczy na prawo 1 na szero-
ki zakres probleméw z nim zwiazanych.
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THE FORMATION OF A LAWYER AS A CHALLENGE OF TIMES

Abstract: The author considers the questions relating to the formation of lawyers’ professional
traits from the point of view of the significance which human capital and investment in this cap-
ital hold in contemporary times. It follows from the analyses, which were carried out, that the
dire need for taking up actions with the aim to shape lawyers appears one of the most vital tasks.
This requires taking into account visible trends in the changing job market. Another aspect re-
sults from the need for multilevel qualifications and conditions behind lawyers’ actions and their
decisions. Thus, colleges of higher education which educate prospective lawyers, as well as law-
yers’ corporations, are confronted by challenges of forming, in young people, features that are in-
dispensable for them to be valuable lawyers and not only executors of simple activities.

The author points to the fact that lawyers need shaping because, among others, during their
whole social lives and realization of professional tasks their personality traits and potential re-
lated to communication will constantly manifest through accepting and following or rejecting
and opposing values, principles, reflexions, empathy, sensitivity, the farthest-fetched imagina-
tion, objectivism, cooperation, dialogue, distancing themselves from political disputes, etc. Stu-
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dents of the art of law should be characterized by a changed mentality, new vision of law — serv-
ice to man, and realization of standards of law, as well as perception of the importance of knowl-
edge, skills, attitudes and competences.

Keywords: FORMATION OF PROFESSIONAL TRAITS, HUMAN CAPITAL, PERSONALI-
TY-BASED COMMUNICATION CAPITAL



