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My, Europejczycy, mamy powéd do wdzigcznosci. Od 1990 roku otworzyly sie perspekty-

wy i szanse, o jakich wczesniejsze pokolenia nie Smiaty nawet marzy(. Jesli chcemy z tych szans
skorzystaé, potrzeba nam politykow, lideréw gospodarki, ale takze elit spotecznych, ktore rozu-
mialyby historyczny wymiar swojej aktywnosci, ludzi, ktérzy majg dar wizji oraz umiejetnos¢
myslenia koncepcyjnego i strategicznego, a nie tylko zdolnos¢ podejmowania decyzji i dziatania.

Prof. Horst Teltschik

Wstep

Mimo réznic i sprzeczno$ci wspoélczesna spoteczno$¢ miedzynarodowa
jest caloscig funkcjonujacg jako ukfad réznorodnych powigzan regionalnych
i globalnych. Niespotykany na dotychczasowa skale rozwdj wspotpracy

1 Dr Izabela Scibiorska-Kowalczyk - adiunkt w Katedrze Mikroekonomii i Ekonomii
Instytucjonalnej Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu (izabela.scibiorska@ue.wroc.pl).
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miedzynarodowej, poglebiajaca sie globalizacja zycia ekonomicznego oraz
politycznego stanowig zasadnicze zréddlo wspoétzaleznosci poszczegolnych panstw.

Cechy charakterystyczne narodu

Wedlug badaczy kultury Niemcy sa narodem o sktonnosciach filozo-
ficznych. Wielu wybitnych europejskich filozoféw pochodzito wiasnie z Niemiec:
Hegel, Kant, Leibniz, Nietzsche, Schopenhauer, Jaspers, Heidegger i inni (Hill 2004:
99). Niemcy uchodzg za nardd poetéw i myslicieli. Nieprzypadkowo wprowadzili
oni pojecie ,,swiatopoglad” (Weltanschauung), pojecie typowo niemieckie, szersze
od religii, faczace aspekt intelektualny z uczuciowym (Bochenski 1993: 166).
Tacy Niemcy, jak: Goethe, Schiller, Bach, Hindel, Beethoven, Schumann, Kleist,
Kant, Heine, Nietzsche, czy Wagner stworzyli jadro europejskiego humanizmu
(Hill 2004: 100). Niemcy doceniaja znaczenie kultury, na ktéra przeznaczaja duze
naklady. Maja wiele teatréw, oper, filharmonii, muzeéw (Lewandowski 2004: 157).

Spoleczenstwo niemieckie uchodzi za jednorodne i przestrzegajace
ogolnie panujacych norm spolecznych. Sg zorganizowani i obowigzkowi, a do
pracy podchodza z systematycznoscia i dbaloscig o efektywnos$¢. Staraja si¢ by¢
bardzo dokladni. Nie lubig by¢ przylapani na bledzie (Nogalski, Jarocki 1998: 114).
Wedtug E. Marx (2000: 86) ludzie z réznych kultur w sytuacjach niejednoznacz-
nych reagujg rozmaicie. Kraricowa postawe reprezentuje kultura niemiecka, ktéra
nie toleruje niejednoznacznosci. To dlatego wlasnie Niemcy sa tak dobrze zorgani-
zowani, pracuja wedtug jasno okreslonych programoéw i nie znoszg rzeczy nieprze-
widywalnych. Niemcy sg konkretni w swoim planowaniu i pracuja systematycznie,
krok po kroku. Gdy przychodza na spotkania, sa bardzo dobrze przygotowani
i w swoich dzialaniach przestrzegaja ustalonych priorytetow.

Podstawowa cecha, wymagang przez niemieckiego partnera, jest
punktualnos$¢. Jest ona wartoscia samg w sobie w kulturze niemieckie;j.
Spdznienie moze zosta¢ potraktowane jako osobista zniewaga i pogrzeba¢d
szanse na pozytywne ulozenie relacji (Szumski 2005: 95). Jonathan Steinberg
pisze o przywigzaniu do cnét mieszczanskich, takich jak wydajnos$¢ i zaangazo-
wanie w pracy (Hill 2004: 105). W niemieckiej kulturze praca jest wazna i musi
by¢ wykonana solidnie. Charakterystyczna jest tez silna identyfikacja osoby z jej
funkcja zawodowa. Dlugie przebywanie w biurze niekoniecznie jest interpreto-
wane jako zaangazowanie w prace, jest to raczej oznaka braku umiejetnosci orga-
nizacyjnych, swiadectwo tego, ze kto§ musi wykonywac swa prace poza godzinami
urzgdowania. Zatrudnienie wcigz jest traktowane diugoterminowo, co sprawia, ze
pracownicy nie lubig czesto zmienia¢ miejsca pracy (Marx 2000: 123). Praca czyni
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ich wolnymi - jest $wietoscia, czgscig natury, bardziej powotaniem niz zawodem.
Plany realizuja do konca. W zyciu chca do czegos dojs¢. Pragng tez zostawi¢ po
sobie jaki§ $lad. Wyrdznia ich perfekcjonizm, metodycznos¢, skrupulatnosé
i zawsze podkreslana punktualnos¢ (Lewandowski 2004: 152). Na uksztaltowanie
sie niemieckiego etosu pracy mial wplyw protestantyzm, ktory jest wyznawany
przez sporg czg$¢ Niemcow. Niemiecki uczony Max Weber wymienial takie cechy
etyki protestanckiej, jak przykladanie wagi do cigzkiej pracy (jako czynnosci
wykonywanej na chwale Boga), na ciezka prace, indywidualizm, oszczgdnos¢
i racjonalne, systematyczne myslenie. Te atrybuty mozna réwniez wymieni¢ jako
cechy narodowe Niemcow.

Osobom majagcym wysokie stanowisko, tytul zawodowy i wyzsze
stopnie naukowe okazuje si¢ nalezyty respekt (Gesteland 2000: 267). Na porzadku
dziennym jest naturalny szacunek i podporzadkowanie wtadzy, ekscentrycznosc¢
nie jest tolerowana. Zawsze oczekiwane s3g uprzejmos¢ i dobre maniery (Marx
2000: 125). Niemcy lubig zdecydowanych przywodcow, ktorzy sa szanowani ze
wzgledu na swoja wiedzg techniczng i profesjonalizm (Marx 2000: 125). Wediug
Hall (1978: 185) Niemcy cechuja si¢ charakterem kultury systematycznej i hierar-
chicznej co znajduje swdj wyraz w postugiwaniu si¢ przez nich przestrzenia.
Lubig wiedzie¢, gdzie stoja i stanowczo przeciwstawiaja si¢ tym ktdrzy np. robia
zamieszanie w kolejkach, czyli wylamuja si¢ i nie respektuja np. napiséw ,wstep
wzbroniony”, czy ,tylko dla upowaznionych”.

Kultura biznesu

Niemiecka kultura® biznesu jest zwigzana z podejsciem technicznym do
prowadzenia intereséw. Wynika to z tradycji przedsigbiorstw niemieckich, ktére
czestobylytworzone przezinzynieréwskoncentrowanych natechnologiiiprodukcie
wysokiej jako$ci. Czesto zarzuca si¢ przedsiebiorstwom niemieckim zbytnig
koncentracj¢ na aspektach technicznych, a mniejsza na sprzedazy i marketingu
(Szumski 2005: 143). W wielu dziedzinach przemystu i nauki wykazujg silne
przywigzanie do technologii wykorzystywanych do wytwarzania zespotéw elek-
tromechanicznych, w ktérych Niemcy zawsze wiedli prym (Hill 2004: 110).
Szybko$¢ nie jest tak istotna jak dokladnos¢. Niemieckie firmy znane s3 z tego,
ze patrza dlugoterminowo, fazy planowania sg dluzsze, ale wdrazanie odbywa si¢

2 Charakterystyka kultury ekonomicznej Polski, Japonii i Europy zostata opisana w: Scibiorska-
Kowalczyk, I. (2013). Polish and european economic culture — a comparison. Studies and
Scientific Researches. Economics Edition, No 18 oraz Scibiorska-Kowalczyk, 1. Universality
of selected components of the Japanese economic culture in the area of corporate social
responsibility. Asian Studies. Research Papers of Wroctaw University of Economics, No 134.
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krocej, szybciej i w jego trakcie ujawnia si¢ mniej bledéw niz w tych kulturach
biznesowych, ktdre s3 nastawione na szybkie wykonywanie zadan (Marx 2000:
123). W gospodarce niemieckiej obowiazuja wysokie normy jakosci, surowe
zasady bezpieczenstwa pracy i ostre przepisy ekologiczne. Wydajno$¢ nalezy do
najwyzszych na $wiecie (Lewandowski 2004: 152). Niemcy bioracy udzialwbadaniu
przeprowadzonym przez Akademi¢ Ekonomiczng w Katowicach w ramach cyklu
seminariéw polsko-niemiecko-francuskich, ktorych celem bylo wskazanie rdznic
kulturowych oraz wartosci i charakterystycznych cech badanych narodowosci,
wskazali nastepujace wartosci narodowe: pilnos¢, dokladnos¢, konformizm.
Pilno$¢ zostala uznana za wartos¢ narodows, ktora wpaja si¢ dzieciom i mlodziezy.
Natomiast doktadnos¢ to nie tylko warto$¢ wazna przy wychowywaniu dzieci, ale
réwniez na kazdej plaszczyznie Zycia spotecznego i gospodarczego. Wynikiem
tego sg ustalone i powszechnie akceptowane reguly postepowania. Kolejna wartos¢
narodowa — konformizm, rozumiany jest jako umiejetnos¢ dopasowywania sie do
okreslonych norm postepowania (Karcz 2004: 236).

Niemiecka kultura biznesowa jest raczej sformalizowana. W kontaktach
osobistych nie uzywa si¢ imion i tradycyjnie uzywa si¢ formy Pan zamiast bardziej
poufalej Ty. Ton rozméw w interesach jest powazny i moze by¢ do$¢ bezposredni,
az do daleko posunigtej asertywnosci; nie mozna popetnic¢ bledu i zartowac sobie,
poniewaz humor nie jest dobrze widziany w kwestiach biznesowych. Spotkania
majg jasno okreslony porzadek, formalny charakter i zdecydowany przebieg
(Marx 2000: 124). Stwierdzenie, ze Niemcy s3 Japonig Europy, to dwuznaczny
komplement, lecz rzeczywiscie, znajdujemy u nich wiele analogicznych przejawow
solidaryzmu w zyciu gospodarczym i spolecznym: symbiotyczny zwigzek biznesu
z bankami, poczucie wspdlnego celu na poziomie caltej branzy oraz ukryty protek-
cjonizm, za sprawg ktorego rynek niemiecki bywa dla obcych ekspertéw réwnie
trudny do penetracji, jak japonski. Podobnie jak Japonczycy, Niemcy starajg si¢
znalez¢ jak najbardziej wlasciwg odpowiedz oraz wykazuja rzeczowe podejscie do
problemoéw (Hill 2004: 108).

Wedlug badan Gesteland niemieccy biznesmeni sg raczej powsciagliwi,
starajg si¢ publicznie nie okazywaé uczué¢. W stosunku do poludniowych
Europejczykow unikajg szerokich gestéw, wyrazistej mimiki, a przerywanie innym
moéwcom jest uwazane za niestosowne (Gesteland 2000: 268). Wedtug przepro-
wadzonych badan najwazniejszych celéw biznesowych Niemcy wskazywali, ze
wazniejsze s3: odpowiedzialno$¢ wobec spoleczenstwa, odpowiedzialnos¢ za
pracownikéw, innowacyjno$¢/ kreatywnos¢, rozumiane jako tworzenie czego$
nowego, zyski w perspektywie 10 lat oraz przestrzeganie norm etycznych. Za mniej
wazne uznali: wladze, patriotyzm, dume narodows, zamoznos¢ osobista, wzrost
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firmy oraz tegoroczne zyski (Hofstede, Hofstede i Minkov 2011: 330). Do tradycji
nalezy szczegolna ochrona warunkoéw pracy, dotyczy to diugosci czasu pracy,
a takze warunkéw lokalowych i technicznych. Zawraca si¢ uwage na warunki
pracy mlodziezy, kobiet i 0séb niepetlnosprawnych. Regulacje w tym zakresie sa
ciggle dopracowywane, w efekcie zapisywane w formie zbiorowych uktadéw pracy
i regulaminéw pracy (Matachowski 2013: 215).

Wedlug badan Guidelines for the Use of GLOBE Cultures and Ledership
Scales niemiecki wybitny przywddca postrzegany jest jako osoba, ktdra ma wiele
pozytywnych zachowan, tj. uczciwo$¢, umiejetnosci dyplomatyczne, inspirowanie
i integrowanie pracownikéw, poswiecanie sie, ale takze skromno$¢ i stanowczos¢.
Zaznacza si¢, ze cechy te wystepuja przy stosunkowo niskich negatywnych
cechach, tj. niezyczliwos¢, autorytaryzm, czy nieche¢ do partycypacji. Natomiast
wedtug wskaznika HDI Organizacji Narodéw Zjednoczonych, gdzie uwzglednia
sie $rednig dlugos¢ zycia, stopien alfabetyzacji i poziom dochodu per capita
Niemcy plasowani s3 jako jeden z najbardziej rozwinigtych krajow na $wiecie
(Gostomski 2012: 15).

Gospodarka Niemiec

Wedlug badan Ch. Hampden-Turner i A. Trompenaars (1998: 181)
Niemcy zaliczane sa do krajow o charakterze uniwersalistycznym. Polaczenie
silnych wartosci uniwersalizmu, syntezy i kolektywizmu w niemieckim procesie
tworzenia bogactwa przejawia si¢ w postaci wysoce skodyfikowanego systemu
gospodarczego, w ktérym panstwo i przedsiebiorstwo prywatne wspoétpracuja
ze soba, rozwijajac i kierujgc dziataniami w sferze biznesu na skale niespotykang
w kulturach indywidualistycznych. W Niemczech wiele decyzji gospodarczych
podejmuje sie na poziomie mezoekonomicznym, gdzie wspolnie dzialaja grupy
pracownikéw, grupy finansowe, przemystowe i rzad. Dzigki niemu Niemcy zyskuja
wyrazng przewage w rywalizacji miedzynarodowe;j.

Wysoka efektywnos¢ zachodnioniemieckiej spolecznej gospodarki
rynkowej i dotychczasowe doswiadczenia w jej realizacji wykorzystane byly
w procesie urynkowienia gospodarki wschodnioniemieckiej. Ta odmiana
kapitalizmu z szeroko zakrojonym bezpieczenstwem socjalnym nawiazywala
do teorii ordoliberalizmu Waltera Euckena, wywodzacego sie z fryburskiej
szkoly ekonomii, czyli liberalizmu ,uporzadkowanego’, gdzie akcentuje sie
powazng role ustawodawstwa o charakterze ,,spolecznym’, ktére tworzy porzadek
gospodarczy (Wirtschaftsordung) i zapewnia $wiadczenia oraz spokdj spoteczny
(Puslecki 1996: 92).
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Industrializacja Niemiec nastapila pozniej niz w Wielkiej Brytanii, czy
w Stanach Zjednoczonych. Paristwa niemieckie zaczely jednoczy¢ sie gospodarczo
dopierow 1832r., ale rewolucja burzuazyjna, tryumfujaca w calej niemal Europie, w
Niemczech poniosta klgske. W potowie XIX wieku panstwa niemieckie byly nadal
w znacznym stopniu feudalne i zacofane pod wzgledem ekonomicznym. Tylko
w Prusach rozwineta si¢ klasa przedsiebiorcéw i rynki kapitalowe, istniejace juz
w Wielkiej Brytanii i w Stanach Zjednoczonych. Wojna francusko-pruska i kleska
Francji byly bodZzcem do powstania panstwa niemieckiego w 1871 r. Przemyst
niemiecki wspoélistnial wiec niemal od samych poczatkéw z nacjonalizmem.
Kazde przedsiebiorstwo stuzylo narodowi i zwigkszalo jego poczucie wlasnej
warto$ci (Allen 1987: 81-85). W latach 1860-1913 udzial Niemiec w $wiatowej
produkcji przemystowej potroil sie, Anglii zas§ zmniejszyt o jedng trzecig. Od ok.
1900 r. prawie jedng czwartg produkcji europejskiej stanowily wyroby przemystu
niemieckiego. Mlode panstwo narodowe bylo obok Wielkiej Brytanii i Standw
Zjednoczonych jedna z trzech poteg przemystowych §wiata (Wehler 1995: 611). Po
industrializacji w Niemczech rozpoczal si¢ szybki wzrost gospodarczy. Jednakze
po klesce Niemiec w 1918 r., koniecznosci placenia odszkodowan wojennych
oraz okupacji Zaglebia Ruhry, rozpoczela si¢ galopujaca inflacja. Kréotka poprawa
pojawila si¢ przed wybuchem wielkiego kryzysu i ponownie przed druga wojna
$wiatowa, po czym w wyniku wojny nastapito catkowite zniszczenie niemieckiej
gospodarki (Hampden-Turner i Trompenaars 1998: 183).

Jako bezdyskusyjny cud gospodarczy Niemiec po II wojnie §wiatowej
okresla sie niemiecki Wirtschaftswunder z lat 1948 — 1966. Sytuacja zachodniej
cze$ci Niemiec w roku 1948 byla dramatyczna. Gospodarka i finanse byty w kata-
strofalnej sytuacji, a kraj musiat dodatkowo przyjac kilka milionéw przesiedlencow
za Wschodu, natomiast 4 miliony jenncéw wojennych nadal przebywato w obozach
i tagrach. Zniszczeniu ulegla infrastruktura, brakowato praktycznie wszystkich
towaréow konsumpcyjnych do zaspokojenia podstawowych potrzeb ludnosci,
a produkcja przemystowa ulegla zmniejszeniu o ponad 50% w poréwnaniu
do roku 1938 (Orfowski 2015: 86). Za autora cudu gospodarczego Niemiec
Zachodnich uwazany jest Ludwig Erhard, ktéry bardziej jest kojarzony z prze-
prowadzong reforma walutowa i cenowa w 1948 roku, niz z przywddztwa ekipy
gospodarczej kierujacej transformacja niemieckiej gospodarki. Podkresli¢ nalezy,
ze przywodcy III Rzeszy dostosowali cala gospodarke do produkcji przemystu
zbrojeniowego i potrzeb zwigzanych z prowadzong wojng. Nowi rzadzacy musieli
to zmienic, a takze odbudowac kraj ze zniszczen wojennych (Gedymin 2002: 262).
Jako jeden z wazniejszych czynnikdéw cudu gospodarczego wskazuje si¢ pomoc
otrzymang przez REN w ramach planu Marshalla, ktéry preferowat liberalizacje
zycia gospodarczego (Misala 2011: 18). Jak zauwazyt E.T. Hall (1984: 193) Niemcy
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po I wojnie $wiatowej obcigzeni ekonomicznymi odszkodowaniami wojennymi
i zmuszani do wzigcia na siebie ,winy za wojn¢” przezyli taki rodzaj apatii, ktory
zrodzil dyktature. Dzigki planowi Marshalla, probowano stworzy¢ takie warunki,
aby nie doszlo do ponownej apatii i powstania kolejnej dyktatury.

Obecnie Niemcy nie zajmuja pozycji mocarstwa przemystowego
w gospodarce $wiatowej. Coraz czedciej styszy sie glosy, ze dalsze utrzymywanie
socjalnej gospodarki rynkowej jest niemozliwe. Wskazuje si¢ na takie negatywne
zjawiska, jak: zaniechanie wlasnej inicjatywy, brak odwagi, oszczednoscii poczucia
odpowiedzialnosci. Podkresla sig, ze panstwo opiekuncze uzaleznia jednostke od
panstwa, niszczac wolny rynek. Jedng z propozycji jest ,,przejscie od spoteczen-
stwa przemystowego do informacyjnego, od obejmujacego wszelkie sfery zycia
panstwa opiekunczego do spoleczenstwa odpowiedzialnych za siebie obywateli”
(Baring 2000: 293).

Istotnym wydarzeniem dla pozycji Niemiec na arenie miedzynarodowej
stalo si¢ przejecie wladzy w Berlinie w 2005 roku przez koalicje CDU/CSU - SPD
z Angelg Merkel jako kanclerzem. Doprowadzilo to do zmian niemieckiej polityki
europejskiej w kierunku zlagodzenia uzywanego jezyka i sposobu prezentacji
niemieckich intereséw oraz poparciem zasady pacta sunt servanda, czyli schrode-
rowskiej zmiany prowadzonej polityki, tzw. malych krokéw prowadzacej do
przywodztwa Niemiec w Unii Europejskiej. Poskutkowato to tym, ze w 2013 roku
zmieniono zapisy w umowie koalicyjnej, pt. Uksztaltowac przysztosé Niemiec.
Obok zapisu ,,integracja europejska pozostaje najwazniejszym zadaniem Niemiec”,
pojawito sie ,,Niemcy jako silne gospodarczo panstwo czlonkowskie i gwarant
stabilizacji zaakceptowalo swoja odpowiedzialno$¢ i szczegdlne oczekiwania
swoich partneréw” (Olszynski 2016: 47-48). Dzi§ Niemcy nadal petnig przodujaca
funkcje w Unii Europejskiej.

Charakterystyka niemieckiej czesci Euroregionu Nysa

Problemy powstale w wyniku przeksztalcen strukturalnych na terenie
Euroregionu Nysa byly i sg typowe zaréwno dla Polski, Czech, jak i Niemiec.
Ksztattowanie nowej formy wiasnoéci, infrastruktury czy zmian technologicz-
nych i spotecznych dalo wielu powstajacym wéwczas podmiotom gospodarczym
szans¢ zaistnienia na rynku. Szczegdlnie duza szanse¢ uzyskaly male przedsie-
biorstwa, ktére mogly wypetni¢ luke powstala po likwidacji przedsigbiorstw
panstwowych. Rozpoczynajacy wodwczas dziatalno$¢ przedsiebiorcy bardzo
efektywnie wykorzystali te okolicznos¢, budujac nowy model przedsigbiorstwa
(Zabinski 1999: 108).
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Upadek muru berlinskiego w 1989 roku umozliwil swobodny przeptyw
0sob i wprowadzanie demokracji na obszarze bytego NRD. O wiele bardziej skom-
plikowana sytuacja powstala w obszarze ekonomicznym. Widoczna byta nadin-
dustralizacja, przy duzych brakach branzy ustugowej. Wskazniki ekonomiczne
wskazywaly, ze BIP per capita ksztaltowaly si¢ na poziomie zaledwie ok.
40% w stosunku do RFN, wydajnos¢ gospodarki byla na poziomie 13 - 20%
wydajnosci na zachodzie, a dochdd przecietnego gospodarstwa domowego
stanowil ok. 50% uzyskiwanego w REN (Romiszewska 2011: 78 - 79).

Specyfika sytuacji gospodarczej w niemieckiej czesci Euroregionu Nysa
wigzala si¢ zkoniecznoscig realizowania proceséw dostosowawczych wynikajacych
ze zjednoczenia Niemiec. Zjednoczone panstwo niemieckie staneto przed
wieloma wyzwaniami majgcymi na celu stworzenie wspdlnego bytu panstwowego
z dwoéch roézniacych sie zasadniczo organizméw panstwowych. Najwazniejszym
zadaniem bylo ujednolicenie systemow politycznej organizacji panstwa,
mechanizméw gospodarczych, systeméw prawnych, w dalszej za$ - fizyczne,
materialne dopasowanie obu gospodarek (zwlaszcza w dziedzinie infrastruk-
tury technicznej), a takze psychiczne i polityczne zjednoczenie obu spoteczenstw
niemieckich (Sokotowski 1999: 81-82). Model polityki gospodarczej przyjety
i zastosowany w Niemczech, z gory zakladat zdecydowane i skuteczne dziatania.
Przyjeto rozwigzania stanowcze, wrecz szokowe. Powotano Urzad Powierniczy,
wyposazono go w odpowiednie kompetencje, a co najwazniejsze - w znaczne srodki
(Balicki 1999: 16). Gléwnym elementem ujednolicania systemdéw gospodarczych
i prawnych bylo upodobnienie struktury wlasnosciowej gospodarki wschodniej
cze$ci Niemiec do struktury wlasnosciowej zachodniej czesci kraju, czyli masowa
prywatyzacja oraz reprywatyzacja gospodarki i mienia w NRD (Sokotowski 1999:
82). Przyjeto zasadg, ze nawet za ceng calkowitej, materialnej likwidacji przejetego,
niewydajnego potencjalu ekonomicznego gospodarka tej czesci Niemiec musi
zosta¢ przystosowana do warunkéw gospodarki rynkowej. Uznano, ze czgsto
taniej jest wybudowac od nowa niz modernizowaé przedsigbiorstwa, ktére nie
majg szans na przetrwanie w konkurencyjnej gospodarce (Balicki 1999: 16).

W Niemczech Wschodnich wdrozono program natychmiastowej,
pelnej unifikacji ekonomicznej, opartej na wspdlnej walucie i jednoczesnym
poddaniu wschodnioniemieckich przedsiebiorstw konkurencji zachodnionie-
mieckiej i europejskiej. Jesli poréwnywac procesy transformacji w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej oraz w nowych krajach zwigzkowych REN, to mozna by
transformacje wprowadzong w Niemczech Wschodnich okresli¢ jako najbardziej
szokowg i przeprowadzong w najbardziej dogodnych warunkach. W tej ostatniej
sprawie decydujaca role odegrala pomoc plynaca z zachodniej czesci Niemiec.
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Najbardziej spektakularnym jej przejawem byl transfer netto srodkéw do nowych
landéw. W 1990 r. osiagnal on kwote 47 mld DM, w 1991 r. - 108,3 mld DM,
w1992 r. - 118,2 mld a w 1993 . - ok. 160 mld DM. W 1992 r. transfery stanowily
prawie 80% produktu krajowego brutto Niemiec Wschodnich.

Od potowy 1990 r. do potowy 1993 r. produkcja przemystowa w nowych
krajach zwigzkowych utrzymywala si¢ na niskim poziomie. Sytuacja poszczegdl-
nych galezi przemystu byla jednak w tym czasie bardzo zréznicowana. Najwigksze
spadki produkcji wystapity w przemysle: skorzanym (spadek o 81,2%), maszyn
biurowychisprzetu przetwarzania danych (prawie 0 80%), odziezowym i tekstylnym
(o przeszlo 65%), srodkéw transportu (o przeszto 60%). Sytuacja gospodarcza
we wschodnich landach Niemiec miala swoje bezposrednie przelozenie na
kondycje gospodarcza przedsiebiorstw oraz skalg dostosowan makroekonomicz-
nych w niemieckiej czesci Euroregionu Nysa. W niemieckiej czesci euroregionu
(podobnie jak w polskiej) podstawowa role odgrywa przemyst:

- wydobywczy (wegiel brunatny), energetyczny — Séchsischer Oberlausitzkreis
Zittau, Schwarze Pumpe, Boxberg, Hagenwerder,

- elektromaszynowy (metalowy, $rodkéw transportu, maszynowy) — Gorlitz;
Kamenz, Zittau, Lobau,

- szklarski i ceramiczny - Weisswasser, Hoyerswerda,

- lekki (wldkienniczy, odziezowy, skérzany) — Gorlitz, Kamenz, Zittau, Lobau,
- drzewno-papierniczy - Kamenz, Weisswasser,

- optyczny - Gorlitz,

- budowlany i rolnictwo (ogrodnictwo).

Antidotum na procesy dezindustrializacyjne tej czesci Niemiec
stanowilo dynamiczne zakladanie nowych przedsiebiorstw, chociaz nie zawsze
byly one w stanie sprosta¢ wymogom konkurencji. Dlatego tez zakladaniu nowych
firm towarzyszyta upadlos¢ i likwidacja przedsigbiorstw juz funkcjonujacych
(Sokotowski 1999: 85-87). Polsko-niemiecki obszar graniczny, na ktéry sktadaja
sie polska i niemiecka czes¢ euroregionu, ma wspolng przeszlo$¢ historyczng
oraz w miare jednorodne srodowisko gospodarcze. Procesy transformacyjne obu
przygraniczy byly natomiast odmienne (Scibiorska-Kowalczyk 2014: 101-109).

143



POGRANICZE. POLISH BORDERLANDS STUDIES TOM 5 NR 2

Opinie polskich i niemieckich malych i rednich przedsiebiorcow z terenu
Euroregionu Nysa

Metodyka i organizacja badan

Badanie zostalo przeprowadzone na terenie Euroregionu Nysa w malych
i $rednich przedsigbiorstwach. Badaniami ankietowymi objeto 100 polskich i 100
niemieckich przedsi¢biorstw. Zaprezentowane wyniki stanowia niewielki wycinek
szeroko zakrojonych badan empirycznych przeprowadzonych przez autorke
artykutu w latach 2006-2008 w ramach stypendium® Zintegrowanego Programu
Operacyjnego Rozwoju Regionalnego, Priorytet II, dzialanie 2.6. Badania byly
wspotfinansowane przez Unie Europejska ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spolecznego - 75% oraz ze srodkéw budzetu panstwa — 25% w ramach ZPORR.

Celem badania bylo zebranie opinii na temat stosunkdéw polsko-nie-
mieckich, znajomos$ci Euroregionu Nysa oraz form wspoélpracy polsko-nie-
mieckiej. Do badania dobierano przedsiebiorstwa o rdéznej formie organiza-
cyjno-prawnej, roznej wielkosci, dzialajace w réznych sektorach gospodarki.
Ankiety wypelniali wlasciciele przedsigbiorstwa lub kadra zarzadzajaca. Badania
realizowali do$wiadczeni ankieterzy, ktorzy przyjezdzali do badanych przed-
siebiorstw i przeprowadzali rozmowy z respondentami. Do badania zostala
wykorzystana gléwnie metoda statystyczna. Badane przedsigbiorstwa charaktery-
zowaly sie struktura, przedstawiong w tabeli nr 1.

Tabela 1. Wielkos¢ przedsigbiorstw (w %)

Wielkos¢ przedsiebiorstw Polska Niemcy
Mikroprzedsigbiorstwa 25 34
Mate przedsiebiorstwa 42 48
Srednie przedsigbiorstwa 33 18

zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie ankiet

W badaniu polskich przedsiebiorstw brato udzial: 25% mikroprzed-
siebiorstw, 42% malych przedsigbiorstw oraz 33% s$rednich przedsiebiorstw.
W badaniu niemieckich przedsigbiorstw brato udzial: 34% mikroprzedsigbiorstw,
48% malych przedsiebiorstw oraz 18% $rednich przedsiebiorstw.

3 Stypendium przyznawane doktorantowi - stypendyscie, w ramach Projektu DR BEST -
program stypendialny dla najlepszych doktorantéw na Akademii Ekonomicznej ze §rodkéw
otrzymanych przez Akademie¢ Ekonomiczng w ramach Dzialania 2.6 Zintegrowanego
Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego Regionalne Strategie Innowacyjne
i transfer wiedzy.
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Tabela 2. Forma organizacyjno-prawna badanych przedsiebiorstw (w %)

Forma organizacyjno-prawna Polska Niemcy
spolka z o.0. 47 66
spotka jawna 7

spotka cywilna 8

przedsiebiorstwo panstwowe 2

spotdzielnia 7

spotka akcyjna 3

dzialalno$¢ gospodarcza 16 20

firma prywatna 10 9

spotka komandytowa - 5

zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie ankiet

Forma organizacyjno-prawna polskich badanych przedsiebiorstw to:
spolka z.0.0. (47% badanych firm), spotka jawna (7%), spotka cywilna (8%), przed-
siebiorstwo panstwowe (2%), spdtdzielnia (7%), spotka akcyjna (3%), dziatalnos¢
gospodarcza (16%), firma prywatna (10%). Forma organizacyjno-prawna
niemieckich badanych przedsigbiorstw to: spétka z.0.0. (66% badanych firm),
dziatalno$¢ gospodarcza (20%), firma prywatna (9%), spotka komandytowa (5%).

Tabela 3. Przedmiot dzialalnosci firmy (w %)

Przedmiot dzialalnosci firmy | Polska Niemcy
produkcja 28 16

ustugi 33 52
handel 26 27
budownictwo 13 5

zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie ankiet

Przedmiot dzialalnoséci polskich firm to: produkcja (28% badanych
firm), ustugi (33%), handel (26%), budownictwo (13%). Przedmiot dziatalnosci
niemieckich firm to: ustugi (52% badanych firm), produkeja (16%), handel (27%),
budownictwo (5%).

Cel badarn:

- identyfikacja opinii i preferencji dotyczacych funkcjonowania panstwa oraz
dziatan gospodarczych,
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- dokonanie oceny wspdlpracy polsko - niemieckiej w Euroregionie Nysa
oraz stosunkow polsko — niemieckich,

- identyfikacja postaw i $wiadomosci w zakresie dyskryminacji ze wzgledu na pte¢
i wiek,

- identyfikacja dziatan sprzecznych z prawem.

Metoda badarn:
- studia literatury przedmiotu,

- kwestionariusz ankietowy w jezyku polskim i niemieckim adresowany do
malych i §rednich przedsigbiorstw z terenu obejmujacego polska i niemiecka czes¢
Euroregionu Nysa.

Ekonomiczne i spoleczne oddziatywanie biznesu

Wsréd ankietowanych przedsiebiorcéw tak z Niemiec, jak i z Polski
dominowal zgodny poglad, ze demokracja jest najlepsza forma rzadéw (ponad
85% wskazan). Zdecydowana wiekszo$¢ (ponad 85%) uwazala, ze demokracja
pasuje do tradycji i kultury obu panstw. Mimo, ze ankietowani bardzo pozytywnie
odniedli si¢ do demokracji, to wigkszo$¢ stwierdzila, ze sa panstwa, do ktorych
tradycji i kultury demokracja nie pasuje.

Wykres 1. Czy wedlug Pana(i) demokracja jest najlepsza forma rzadow?

0 20 40 60 80 100

M Polska M Niemcy

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie ankiet.
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Wsréd ankietowanych przedsiebiorcéw tak z Niemiec, jak i z Polski
dominowat zgodny poglad, ze demokracja jest najlepsza forma rzadéw (ponad
85% wskazan). Zdecydowana wiekszos¢ (ponad 85%) uwazala, ze demokracja
pasuje do tradycji i kultury obu panstw. Mimo, ze ankietowani bardzo pozytywnie
odniesli si¢ do demokracji, to wigkszos¢ stwierdzila, ze sa panstwa, do ktorych
tradycji i kultury demokracja nie pasuje.

Wykres 2. Czy zdaniem Pana(i) przemiany w gospodarce Polski/Niemiec, s3:
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0 — L
blizsze gospodarce pomiedzy gospodarka blizsze gospodarce rynkowej
socjalistycznej socjalistyczng a rynkowa (kapitalistycznej)
(kapitalistyczng)

N Niemcy M Polska

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie ankiet.

Po kilkunastu latach od przejscia od gospodarki centralnie zarzadzanej
do rynkowej najwigksza grupa ankietowanych uwazala, ze system gospodarczy
w Polsce ma charakter posredni pomigdzy gospodarka socjalistyczng a gospodarka
rynkowa (51% ocen), ale réwniez duza cze$¢ ankietowanych widziala/oceniata
przemiany jako blizsze gospodarce rynkowej (41% ankietowanych). Odmiennie
ksztaltowaly sie poglady niemieckich ankietowanych - az 90% ankietowanych
uwazalo, ze przemiany w ich kraju sg blizsze gospodarce rynkowej. Roznice
w opiniach mogly by¢ spowodowane roznicami w przebiegu transformacji
gospodarczej w obu krajach.

Duze réznice pomigdzy niemieckimi a polskimi ankietowanymi byly
zauwazalne w ocenie prowadzenia polityki zagranicznej swojego kraju. Az 41%
ankietowanych ocenito polska polityke zagraniczng negatywnie, pozytywnie
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58% ankietowanych. Natomiast niemiecka polityke zagraniczna pozytywnie
postrzegalo az 86% niemieckich ankietowanych.

Wykres 3. Jak by Pan(i) ocenil obecna polityke zagraniczna Polski/Niemiec?

zdecydowanie dobra

raczej zta

zdecydowanie zta
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie ankiet.

Wykres 4. Czy zdaniem Pana(i) udzial kapitalu zagranicznego w polskiej/
niemieckiej gospodarce jest:

oty F
byt duly h
0 10 20 30 40 50 60 70

M Polska M Niemcy

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie ankiet.
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Zdecydowanie korzystnie widziana byla przez ankietowanych obecnos¢
kapitatu zagranicznego - tak dla polskiej, jak i niemieckiej gospodarki (ponad 80%
wskazan). Wedlug 49% ankietowanych udziat kapitalu zagranicznego w polskiej
gospodarce byl odpowiedni, ale réwniez duza cz¢$¢ ankietowanych uwazatla, ze
jest on zbyt maty 40%.

Natomiast dla 64% niemieckich ankietowanych udziat kapitatu zagra-
nicznego w ich gospodarce byt odpowiedni i tylko 11% badanych byto zdania, ze
jest za maly. Z pewnoscia roznice te wynikaly z réznic w potencjale i mozliwo-
$ciach gospodarki narodowej w obu krajach.

Wspieranie wielostronnej wymiany handlowej

Wykres 5. Czy w ciagu ostatnich lat (okres transformacji gospodarczej)
stosunki Polski z Niemcami?

pogorszyly sie

nie zmienity

poprawily

M Polska M Niemcy

zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie ankiet

W zwigzku z bliskoscig obu krajow, mozliwoscig swobodnego przekra-
czania granicy, jak réwniez mozliwoscia wspotpracy na réznych plaszczyznach
badano opinie na temat stosunkéw polsko-niemieckich. Wedtug 51% polskich
i 67% niemieckich ankietowanych w ciggu ostatnich lat (okres transformacji
gospodarczej) stosunki Polski z Niemcami poprawily sie. Wigkszo$¢ ankieto-
wanych ocenifa stosunki polsko-niemieckie neutralnie, zdecydowana wigkszo$¢
uwazala, Ze w najblizszym czasie stosunki polsko-niemieckie pozostang bez zmian.
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W omawianym badaniu zauwazalny byl wiekszy sceptycyzm polskich ankietowa-
nych, ktérzy nizej ocenili tak obecne, jak i przyszte stosunki polsko—niemieckie.

Obszarem badania zostal objety Euroregion Nysa. Dlatego w ankietach
pojawilo sie pytanie dotyczace znajomosci tej formy wspoltpracy transgranicznej.
Wigkszos¢ ankietowanych deklarowala, ze spotkata sie z pojeciem ,,Euroregion
Nysa’, ale tylko 35% polskich i jeszcze mniej niemieckich ankietowanych bylo
w stanie blizej sprecyzowac to pojecie, okresli¢ czym si¢ zajmuje i co to jest
Euroregion Nysa — wiekszos¢ ankietowanych tylko styszala, ze istnieje.

Wykres 6. Czy Pana(i) firma wspélpracuje z firmami niemieckimi/polskimi?

tak

" _

0 10 20 30 40 50 60 70 80

M Polska M Niemcy

zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie ankiet

Blisko$¢ obu krajow pozwala na prowadzenie réznorodnej wspotpracy.
Wirdd przebadanych polskich firm 40% wspoélpracowalo z firmami niemieckimi
oraz wsrdd przebadanych niemieckich firm 27% kooperowalo z firmami
polskimi. Ankietowani dokladnie opisywali na czym ona polegata - najczesciej
byta to wspdtpraca handlowa. Tylko jedna polska firma zatrudniala Niemcow,
w Niemczech w 26% ankietowanych firm zatrudnieni byli Polacy. 78% polskich
ankietowanych firm posiadalo klientéw z Niemiec oraz 83% niemieckich ankieto-
wanych firm wykazato klientéw z Polski, 57% polskich firm posiadalo dostawcow
z Niemiec oraz 41% niemieckich firm miato dostawcow z Polski, 58% polskich
ankietowanych firm widzialo w firmach niemieckich konkurenta oraz 63%
niemieckich ankietowanych uwazalo, ze polskie firmy sg dla nich konkurencja.
Badanie wskazalo na wielostronng wspotprace polsko-niemiecka, w zaleznosci od
badanych obszaréw tej wspotpracy rozne bylo jednak ich nasilenie.
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Poszanowanie dla regut prawnych

Wykres 7. Czy zdaniem Pana(i) kobiety w Polsce/Niemczech s3
dyskryminowane?

zdecydowanie nie

zdecydowanie tak

M Polska M Niemcy

zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie ankiet

Badaniu podano réwniez zagadnienia dotyczace znajomosci zagadnien
dotyczacych rownosci plci oraz problematyki dyskryminacji pracownikéw
ze wzgledu na ple¢ i wiek. Wiekszos¢ ankietowanych spotkala sie z pojeciem
»polityka réwnosci pici” Wedlug 52% polskich ankietowanych kobiety w Polsce
s dyskryminowane, w tym wérdd przebadanych kobiet 73% uwazalo, ze kobiety
s3 dyskryminowane. Dokladnie odwrotna opinia zostala zaprezentowana przez
mezczyzn - 73% stwierdzilo, ze kobiety nie sg dyskryminowane. W Niemczech
odsetek ankietowanych, ktéry uwazal, ze kobiety s dyskryminowane byt znacznie
mniejszy (33%).

Najczestszy rodzaj dyskryminacji, jaki spotyka kobiety, wedlug ankieto-
wanych, to nizsze wynagrodzenie, dyskryminacja ze wzgledu na posiadane dzieci
lub cigze, mniejsze szanse na awans zawodowy. Wyniki badan wykazaty, ze w Polsce
wystepuje wigksza dyskryminacja kobiet, niz w Niemczech. Najprawdopodobniej
jest to wynikiem prowadzonej od wielu lat w Niemczech polityki przychylnej
kobietom wykonujacym prace zawodowa, zwlaszcza ze wzgledu na problem
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starzenia si¢ spoleczenstwa, spowodowanego niskim przyrostem naturalnym.
Jednak, aby wyciaga¢ jednoznaczne wnioski, nalezaloby przeprowadzi¢ dalsze
badania omawianego zagadnienia.

Tabela 4. Jaki rodzaj dyskryminacji najczesciej spotyka kobiety? (w%)

Rodzaj dyskryminacji jaki najczesciej spotyka kobiety Polska Niemcy
nizsze wynagrodzenie 64 35
dyskryminacja ze wzgledu na posiadane dzieci lub cigze 58 31
trudnosci w zalezieniu pracy 37 19

brak dostepu do niektorych zawodow 32 11
nieréwne traktowanie w pracy 26 9
mniejsze szanse na awans zawodowy 19 33

brak kobiet we wtadzach i zyciu politycznym 14

molestowanie seksualne 7
19

0

uwazam, ze kobiety nie sg dyskryminowane

N o oo | O

dyskryminacja w szkotach, na uczelniach

7rodlo: opracowanie wlasne na podstawie ankiet

Najczestszy rodzaj dyskryminacji, jaki spotyka kobiety, wedlug ankieto-
wanych, to nizsze wynagrodzenie, dyskryminacja ze wzgledu na posiadane dzieci
lub cigze, mniejsze szanse na awans zawodowy. Wyniki badan wykazaly, ze w Polsce
wystepuje wigksza dyskryminacja kobiet, niz w Niemczech. Najprawdopodobniej
jest to wynikiem prowadzonej od wielu lat w Niemczech polityki przychylnej
kobietom wykonujagcym prace zawodowa, zwlaszcza ze wzgledu na problem
starzenia si¢ spoleczenstwa, spowodowanego niskim przyrostem naturalnym.
Jednak, aby wyciaga¢ jednoznaczne wnioski, nalezaloby przeprowadzi¢ dalsze
badania omawianego zagadnienia.

Przy wyborze nowego pracownika 20% polskich i 12% niemieckich
ankietowanych wskazato, ze ple¢ ma decydujace/duze znaczenie. Ankietowani
doktadnie opisali powody swojego postepowania - w wiekszosci przypadkow
dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona przez firmy ankietowanych byla zwigzana
z cigzka pracg fizyczng, do ktérej zatrudniano mezczyzn. Przy wyborze nowego
pracownika dla 23% polskich i 11% niemieckich ankietowanych mialo znaczenie
w jakim kandydat byl wieku. Ankietowani wyjasniali, Ze z jednej strony miato
to na celu wybor doswiadczonego pracownika, ale w wigkszosci przypadkow
chodzito o preferowanie mlodych pracownikéw ze wzgledu na wigksze mozliwosci
wykonywania cig¢zkiej pracy fizycznej oraz lepsze, wedlug ankietowanych, predys-
pozycje i che¢ do nauki. Réwniez w tym badaniu zauwaza si¢ wystepowanie
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wigkszej dyskryminacji w Polsce niz w Niemczech. Wyniki badan potwierdzily
konieczno$¢ prowadzenia w Polsce polityki zachecajacej do zatrudniania oséb
starszych (tzw. +50) oraz polityki réwnosci plci.

W niewielu badanych niemieckich firmach obecne byly zwiazki
zawodowe, jak réwniez mniej przychylnie niemieccy ankietowani widzieli
potrzebe ich istnienia w firmie. W 22% polskich i tylko w 5% niemieckich ankieto-
wanych firmach istniaty zwigzki zawodowe i byly to gtéwnie srednie przedsiebior-
stwa. Wedlug 50% polskich i 67% niemieckich ankietowanych zwiazki zawodowe
nie s3 potrzebne, natomiast wedtug 47% polskich i 27% niemieckich badanych sa
potrzebne. W Polsce przypisywano zwigzkom zawodowym wigksze znaczenie. By¢
moze jest to zwigzane ze znaczacg ich rolg, jaka odegraty w poprzednim systemie.
Ankiety, jak stwierdzono wczesniej, wypelniali gléwnie wlasciciele i kadra
kierownicza, co réwniez moglo mie¢ wpltyw na wyniki badan.

Unikanie dziatan sprzecznych z prawem

Przedsigbiorcy prowadzac dzialalnos¢ borykajg sie z réznymi nieprawi-
dfowos$ciami. W badaniu zostaty zadane pytania o rodzaje nieuczciwosci, z jakimi
spotkali si¢ przedsiebiorcy. Badanie to miato charakter ilosciowy i jakosciowy, gdzie
dodatkowo zostaly zadane pytania, w ktérych ankietowani mieli opisa¢ rodzaje
nieuczciwosci, jakiej doswiadczyli. Z nieuczciwoscia ze strony klientéw spotkato
sie 51% polskich i 54% niemieckich ankietowanych, ze strony dostawcow — 14%
polskich i 20% niemieckich ankietowanych. Nieuczciwe zachowania konkurentéw
byty udzialem 35% polskich i 42% niemieckich ankietowanych.

Z problemem korupcji w swojej firmie spotkalo si¢ 30% polskich i 10%
niemieckich ankietowanych. Zdecydowana wiekszos¢ polskich ankietowanych
uwazala, ze korupcja w Polsce jest problemem (92% ocen). Zdecydowana wiekszos¢
niemieckich ankietowanych (79%) twierdzita, ze korupcja w Niemczech nie stanowi
problemu. Ankietowane przedsiebiorstwa najczeséciej spotykaly si¢ z nieuczciwo-
$cig ze strony klientéw, najrzadziej ze strony dostawcow. Na uwage zastuguje fakt,
ze ankietowani dokfadnie opisali, jaki rodzaj nieuczciwosci ich spotkat, jak rowniez
sporailo$¢ polskichankietowanych zaznaczyla, ze spotkalasie z problememkorupcji
w swojej firmie oraz czes¢ z nich opisala, jaki to rodzaj korupcji. Z badania wynika,
ze tak polskie, jak i niemieckie przedsigbiorstwa miaty do czynienia z nieetycznym
zachowaniem w stosunku do swojej firmy. Wiekszy odsetek niemieckich ankieto-
wanych wskazal na nieetyczne zachowania klientéw, dostawcow i konkurentow.
Tylko w przypadku korupcji wystapily duze réznice w opinii badanych. Prawie 1/3
polskich badanych stykala si¢ z problemami zwigzanymi z korupcja. Swiadczy to
o duzym problemie w polskiej rzeczywistosci gospodarczej.
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Wykres 8. Czy uwaza Pan(i), Zze korupcja w Polsce/Niemczech jest problemem:
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie ankiet.

Zakonczenie

Proces tworzenia gospodarki rynkowej w panstwach, ktérych obszary
przygraniczne weszly w sktad Euroregionu Nysa, przyniosly zmiany w strukturze
gospodarczej i spotecznej tych krajow. Proces transformacji w Niemczech i Polsce
roznit sie.

Trudno jednoznacznie wskaza¢ czynniki, ktore sprawily, ze stopien
zgodnosci postaw przedsiebiorcéw polskich i niemieckich jest tak wysoki. W obu
krajach przez wiele lat panowal ustréj socjalistyczny, jednak po przejsciu od
gospodarki centralnie sterowanej do rynkowej losy Polski i Niemiec réznily sie.
Wschodnia czg§¢ Niemiec otrzymata duze wsparcie finansowe oraz dokonat sie
transfer wzorcow gospodarki rynkowej, w Polsce natomiast rozwdj sektora MSP
odbywal sie spontanicznie. Bezspornym pozostaje fakt, ze od kilkunastu lat na styku
Polski i Niemiec, w Euroregionie Nysa, maja miejsce wielorakie kontakty pomiedzy
mieszkanicami obu krajéw - poczynajac od codziennych zakupdéw, poprzez
wspolprace miedzy firmami az po wymiane kulturalng. Znalazto to odzwier-
ciedlenie w wynikach badan - 40% polskich firm wspodlpracuje z niemieckimi
a 27% niemieckich firm wspédtpracuje z polskimi, 78% polskich firm posiada
klientéw z Niemiec a 83% niemieckich firm posiada klientéw z Polski. Nalezy
sadzi¢, ze kontakty te sg zasadniczym czynnikiem prowadzacym do ujedno-
licenia postaw przedsiebiorcow z obu krajéow i upodobnienia kultury biznesu
w procesie inkulturacji.
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Economic culture in Germany on the
example of Euroregion Nysa

Summary:

The aim of this article is to present the economic culture of Germany and the areas
of the existing Polish-German cooperation in the Euroregion Neisse. For analysis, the
study of the literature of the subject and the documents related to the creation and
functioning of the Euroregion Neisse were used. There were also presented the results of
a survey conducted by the author in small and medium-sized enterprises in the Polish
and German parts of the Euroregion Neisse, whose aim was to gather opinions on the
Polish-German relations, knowledge of the Euroregion Neisse, as well as the forms of
Polish-German cooperation.
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