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ABSTRAKT

Obowigzujace stosunki ekonomiczne zawsze zwiazane sa ze specyficznymi praktykami
kulturowymi. Te praktyki kulturowe dostarczajg ram dla do$wiadczania status quo. Wsp6t-
czesny neoliberalizm wydaje sie forma kapitalizmu szczegélnie przywiazana wilasnie do
praktyk kulturowych, w istocie ideologicznych, ktére skrywaja rozmaite relacje wladzy,
przymus i strukturalne zaleznosci, takze te ekonomiczne. Pozostaja przy tym trudno
uchwytne. Richard Sennett tak nacechowany wspétczesny kapitalizm nazywa nowym
kapitalizmem. Jego analiza zmian instytucjonalnych, ale i osobistych, spotecznych kosztéw
dostarcza krytycznych opiséw, ktére moga by¢ inspiracja dla antropologii neoliberalizmu.

Ta za$ jawi sie jako konieczna w obliczu zarysowanej problematyki.
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ABSTRACT

Binding economic realtions are always related with specific cultural practices. This prac-
tices provides a framework for experience status quo. The modern capitalism seems to
be a form of capitalism, which is especially attached to cultural practices, in essence
ideological, which hide the relationship of power, constraint, structural dependencies,

also these economical. They are difficult to recognite. Richard Sennett these type of capi-

* Niniejszy artykut jest przepracowana wersjg referatu O cechach zycia w nowym
kapitalizmie. Richard Sennett jako wskazéwka dla zaangazowanych badaczy politycz-
nosci zaprezentowanego na konferencji Kapitalizm. Nowa fala imperializmu, Pobierowo
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talism called a new capitalism. His analysis of institutional changes, but albo personal,
social cost, provide critical descriptions, which are may be a inspiration for anthropology
oof neoliberalism. And this - anthropolgy of neoliberalism - it appears necessary in the

context of title issue.
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Wstep

Obowigzujace stosunki spoteczno-ekonomiczne w danym momencie
historycznym stanowig zawsze swoistg forme dla zyjacych w ich ramach:
sa zarazem punktem odniesienia oraz dos§wiadczania rzeczywistosci,
ktéra owa formacja urzadza. U podstaw tej - jak i kazdej innej - formacji
lezy typ wlasnosci. Jednakze wspéiczesnie poprzestaé na wypowiedzeniu
tego stwierdzenia, to tak jak nic nie powiedzie¢ na temat wspélczesnych
nam stosunkéw spoteczno-ekonomicznych. Jednym z czestych komen-
tarzy badaczy marksistowskich na temat samego Karola Marksa i jego
krytyki kapitalizmu jest stwierdzenie, Zze Marks nie docenit potencjalu
przepoczwarzania sie kapitalizmu i jego mozliwosci dostosowawczych,
przybierania rozmaitych, byle efektywnych, form. Wydaje sie, ze ta la-
pidarna mysl jest jednocze$nie zaproszeniem do podjecia wysitkéw na
rzecz rozpoznania owych form, ich reprezentacji i konsekwencji, skie-
rowanym do tych, ktérzy poczuwaja si¢ do bogatej tradycji krytycznej
w naukach spotecznych.

Nowy kulturowy ideat kapitalizmu - neoliberalizm i ideologia

System gospodarczy nie funkcjonuje sam z siebie - wymaga adap-
tacji do codziennosci, niejako ttumaczenia swych mechanizméw, cia-
gtej reprodukeji, cyrkulowania przeswiadczen spotecznych, ktére go
naoliwiaja. Jednym stowem: wymaga wytworzenia specyficznych dla
siebie praktyk spotecznych i kulturowych. Nie inaczej jest w przypad-
ku wspétczesnego nam kapitalizmu. Jednakze ten kapitalizm - w for-
mie neoliberalizmu - jest wyjatkowo chytry. Jego aparatura kulturowa
jest nadzwyczaj rozbudowana i przenikajgca do najglebiej potozonych
spotecznych (bo zazwyczaj zbiorowych) struktur recepcji i wyobrazen
rzeczywisto$ci, co zarazem zapewnia mu niewatpliwy sukces w per-
spektywie dlugiego trwania. W rezultacie wypadnie méwié¢ o hegemo-
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nii neoliberalizmu w rozumieniu nadanym przez Antonio Gramsciego.
Gléwnie dzieki zaprzegnieciu do stuzby ideologicznej catego spektrum
zdrowych rozsadkéw, zapewniajacych cyrkulacje tresci ideologicznych
(hegemonicznych) jako obiegowych prawd i wyjasnieri (zob. np. Gram-
sci 1961: 13-14). Jest to zarazem teza niniejszego tekstu. Inspirujac sie
Richardem Sennettem i jego nowym kapitalizmem, pragne pokazaé éw
nowy kapitalizm (neoliberalizm) jako uposazony w szeroki wachlarz
praktyk kulturowych, stanowiacych jego cechg szczegélna. Innymi sto-
wy: bede traktowata nowy kapitalizm jako okreslony typ konfiguracji
kulturowej podtug objasniert terminologicznych Jana Szczepanskiego.
Socjolog ten zwracal uwage, ze szersze uklady kulturowe powigzane
z ideami, przedmiotami, urzadzaniami itp. pozostajace w funkcjonalnej
relacji z danym elementem, nazwaé nalezy kompleksem kulturowym.
Np. samochéd stanowi takze ceche kultury, w zwigzku z czym mozna
méwié o samochodowym kompleksie kultury. Niektére kompleksy za$
poddaja sie laczeniom, w wyniku czego powstaje szersza funkcjonalna
calos¢ - konfiguracja kulturowa, okreslana chociazby przymiotnikowo
za pomocg np. dominujgcej technologii w danym kregu kulturowym.
Konfiguracja moze koncentrowa¢ si¢ wokét idei spotecznych oraz dok-
tryn politycznych i ekonomicznych, ale i i metodyki organizacji pracy,
czy instytucji spotecznych i politycznych. W takiej optyce odrebna kon-
figuracje kulturows od socjalizmu tworzy kapitalizm, charakteryzuje
sie bowiem innymi elementami, ktére waloryzuje, takimi jak: wlasnosé
prywatna, liberalizm polityczny i ekonomiczny, itd. Analogicznie konfi-
guracja kulturowa socjalizmu, w ramach ktérej waloryzuje sie wlasnosé
uspoteczniong itd. Podobnie zasady podziatu dochodu, organizacji in-
stytucji spotecznych i politycznych, etyka gospodarcza, stanowig dla obu
tych formacji dystynktywne cechy dla tworzonych przez nie konfiguracji
kulturowych, ktére skladaja sie na zbiér wartosci wokét ktérych organi-
zowane jest zycie spoteczne (Szczepaniski 1972: 87-89). Ufundowana na
danej formacji (w powyzszym rozumieniu) kultura, spaja spoteczne do-
$wiadczanie rzeczywistosci. Praktyki kulturowe, jakie w jej ramach majg
miejsce nadaja owemu do$wiadczeniu sens, dostarczajacych codziennych
naturalizacji status quo.

W zwigzku z tym wyrazam przekonanie, Ze istnieje palaca potrzeba
tego, co Loic Wacquant nazwat antropologia neoliberalizmu, ktéra - we-
dle redaktoréw tomu Zwodnicze imaginarium. Antropologia neoliberalizmu
- miataby na celu zadawa¢ nastepujace pytania: jak neoliberalizm ksztat-
tuje stosunki spoteczne; jak buduje swoista kulturg oraz jak jednostki
rozpoznaja sie w jej ramach (Burszta, Jezierski, Rauszer 2016: 13-14).
Taka postaé krytyki kapitalizmu i wiwisekcji mechanizméw naturalizu-
jacych, ktére mu towarzysza, jak powiadaja redaktorzy tomu Zwodnicze
imaginarium bylaby nacechowana na swdj sposéb autoetnograficznie,
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z uwagi glebokie doswiadczenie poprzez przedmiot uprawianej krytyki,
ktére nie jest mozliwa z perspektywy zewnetrznej. Swiadomoé¢ zatem
tak ulokowanej materii badan wysuwa roszczenia do umiejscowienia
takze siebie (autora/badacza) w analizowanej rzeczywistoéci. Wyjasénia
to zarazem inspiracje, za ktérg obratam prace Richarda Sennetta, ktéry
nie stroni w swych publikacjach od osobistych dodwiadczenl. Micha-
el Burawoy wskazuje tego autora takze jako przedstawiciela socjologii
publicznej (Burawoy 2010: 531). Niemniej w niniejszym artykule traktuje
Richarda Sennetta jako potencjalnego antropologa neoliberalizmu. Cie-
kawg przestanka - poza osobistymi do§wiadczeniami samego autora - s3
egzemplifikacje, po jakie siega Sennett. Sa nimi nierzadko jednostkowe
przypadki w postaci wywiadéw. Dzieki takiej metodzie eksploracji obra-
nej problematyki, amerykanski socjolog czyni niejako uchwytnym to, co
nieuchwytne, uchodzac poza obszar $cistej kwantyfikowalnosci i zara-
zem podejmujac wyzwanie opisu. Deskrypcja jednak - wszelako majaca
czasem charakter studiéw przypadku - dotyka takze wspélnotowych
konsekwencji opisywanych zjawisk, powstajacych wskutek rozmijania
sie wyuczonych wczeéniej zwyczajéw, wartosci, potrzeb z oczekiwa-
niami neoliberalnego Lewiatana. Jak powiada Sennett, obecna formuta
w jakiej funkcjonuje gospodarka wymaga wyksztatcenia idealnej istoty
ludzkiej, ktéra sprawdzi sie w tym porzadku (Sennett 2010: 8). I to na
wychwycenie tej charakterystyki zorientowany jest pisarski wysitek
amerykanskiego socjologa.

Tak usytuowane praktyki spoteczne i kulturowe w kapitalizmie sg ni-
czym innym jak praktykamiideologicznymi. Nie sg one li tylko iluzorycz-
nym obrazem §wiata, jakim§ krzywym zwierciadtem, tudziez anturazem
- sg one namacalng, zywa rzeczywistoscia, wobec ktérej nie sposéb zajaé
zewnetrznej pozycji. W tym sensie neoliberalizm zgodnie z tym, co pisat
Wacquant: ,nie jest rezimem ekonomicznym, ale politycznym projek-
tem formowania parnstwa, narzucajagcym dyscyplinarny «workfare»,
«prisonfare» i motyw indywidualnej odpowiedzialno$ci w stuzbie uto-
warowienia” (Wacquant 2012: 129). Nie oznacza to bynajmniej, ze nie
jest forma stosunkéw ekonomicznych - przeciwnie. Gléwna przestan-
ka politycznosci neoliberalizmu zasadza sie na ich naturalizacji, w tym
pod postacia kulturowej internalizacji i daleko idacego sprzegniecia (ale
i nierozdzielnosci) praktyk spotecznych z ich ekonomicznym podtozem.
Ciekawym i jak sie wydaje adekwatnym opisem praktyk spotecznych
i kulturowych rozumianych jako ideologia (neoliberalna) jest propozycja
Slavoja ZiZka, ktéry zwraca uwage, iz w tym przypadku deskrypcja uwa-
runkowan spotecznych, to stanowczo za mato. Znany skadinad z popku-
luturowej oprawy swych analiz stowenski filozof, ideologie rozpatruje
w odniesieniu do matrycy religii. W tym celu przywotuje rejestry, jakie
wedlug Hegla charakteryzuja religie: doktryna, wiara, rytual. Za ich po-
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moca rozpisuje game uje¢ ideologii. Doktryna to oczywiscie zespét idei,
przekonan i koncepcji. Jak powiada Zizek jest to etap ideologii ,w sobie”.
W tym zakresie celem ideologicznym jest przekonanie do idei, za$ celem
krytycznym jest uchwycenie ,niewystowionej stronniczo$ci”. Z kolei
w zakresie wiary ideologia ma sie materializowaé, urzeczywistnia¢. Wpi-
suje sie w to koncepcja interpelacji Louisa Althussera i jego Ideologiczne
Aparaty Panstwa, powotujace podmiot odgérnie oraz koncepcja Miche-
la Foucaulta, jego wytwarzania wladzy od dotu w postaci wytworzenia
rzagdomys$lnosci. Zarazem stanowi to etap przejécia od ideologii ,w sobie”
do ,dla siebie”. Rytuat za$ jest spontanicznym do$wiadczaniem ideologii
i jednoczesnie etapem ideologii ,dla siebie”. Ponadto ten rejestr jest nad
wyraz symptomatyczny dla wspétczesnego nam kapitalizmu i najwaz-
niejszy z uwagi na teze i zakres przedmiotowy niniejszej analizy. Otéz,
Zizek podkresla, ze ze wzgledu na obecny rozwéj mediéw i technologii
oraz mozliwo$ci dotarcia ideologii do najbardziej intymnych zakatkéw
naszego zycia, mamy do czynienia w istocie ze zmniejszeniem roli ideo-
logii. Bowiem jednostki nie opierajg sie w swych dziataniach na wierze
badZ wyznawanej ideologii. System omija w swej reprodukcji ideologie
jako taka. W zamian napotykamy obszerny katalog regulacji prawnych,
przymuséw ekonomicznych. Rzecz jednak w tym, ze otaczajaca nas ze-
wszad rzeczywisto$¢ stanowi przestrzen przenikania sie tresci pozaideo-
logicznych z tre$ciami ideologicznymi. Ostatecznie zatem nieideologia
przepoczwarza si¢ w ideologie - ideologiczne dziata w formie nieideo-
logicznego (ZiZzek 2009: 336-347). Racjonalnie objasniona organizacja
sfery pracy, formy zarzadzania, naturalizacja mechanizméw wyzysku
i dominacji bez watpienia wpisuja sie w takie do§wiadczania ideologii,
abyé moze sg jednych z jej najwazniejszych przyczétkéw, co zreszta traf-
nie wyluszcza Sennett i co bedzie przedmiotem mojego zainteresowania
w niniejszych rozwazaniach.

Od zelaznej klatki do nowego porzadku

Jak juz wspomniatam na wstepie, w centrum mojej uwagi stawiam
nowy kapitalizm. Niemniej juz samo okre$lenie nie jest wolne od putapek.
Otéz, dookreslenie nowy traktowa¢ trzeba raczej jako pewne okreslenie
historyczne, ktére pozwala na identyfikacje czasu i cech. Niemniej, nie
sposéb obejs¢ sie bez zastrzezenia, iz nie konstytuuje ono zupetnie nowej
jako$ci, mimo, ze u samego Sennetta takie sugestie pobrzmiewaja. Mowa
raczej o specyficznym continuum - nowym etapie i przeobrazeniach for-
my faktycznie - parafrazujac Wacquanta - istniejacej hegemonii lub jej
ewentualnej korekcie. Wszak nowy kulturowy ideat kapitalizmu wytwarza
nowy katalog pozadanych dyspozycji. Niemniej w sensie gatunkowym
niezmiennie pozostajemy w obszarze kapitalizmu. Warto odnotowaé
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jeszcze dwa problematyczne momenty, jakie wigza sie z kategoria nowego
kapitalizmu. Intuicyjnie moze zrodzi¢ sie przekonanie, iz zachodzi w tym
przypadku jakis rodzaj warto$ciujacej relacji, wyrazajacej sie w nierzad-
ko falszywym dualizmie: bylo lepiej - jest gorzej. Waloryzacja w takiej
postaci jest wlasciwa sentymentalno-emocjonalnemu rozpatrywaniu
problemu. Zatem w postawionym zadaniu krytycznym badacz winien
by¢ swiadomym takiego zabiegu i wlaczyé go w 6w krytyczny oglad.
Zmyli¢ nie powinno takze nazewnictwo, jakie Sennett stosuje na po-
trzebe dystynktywnego wyréznienia tytutowego nowego kapitalizmu od
kapitalizmu spotecznego. Ponownie nalezatoby nie ulega¢ ztudzeniu, iz
,dawny” kapitalizm przejawial szczegdlna troske o spoteczenistwo. Taka
interpretacja ponownie wprowadza falszywa waloryzacje. Nowy kapita-
lizm nie jest bowiem mniej spoteczny, ale tez spoteczny kapitalizm nie jest
bardziej spoteczny od nowego kapitalizmu. Niuanse z tym zwigzane stana
sie jasniejsze w toku prowadzonego wywodu.

Sprébujmy zatem naszkicowaé obydwa kapitalizmy, aby zyskac jas-
nos¢ co do charakteru obojga. Jednym z fundamentalnych wyréznikéw,
jaki im Sennett przypisuje, to struktury organizacyjne, urzeczywistnia-
jace dwie odmienne logiki. Model kapitalizmu spotecznego autor wigze
z rozwazaniami Maxa Webera na temat biurokracji oraz militaryzacja
spoteczenstwa. Otéz wojskowy tryb pracy, cechujacy sie swoja chtodng
racjonalno$cia zostal przeniesiony na porzadek cywilny. To wtasnie kon-
strukt ,zelaznej klatki” jako forma organizacji pracy, zarzadzania zostat
ufundowany na modelu militarnym. Pracy w ramach takiej struktury
przy$wiecata przede wszystkim stabilno$¢, ktére byta zdecydowanie po-
stawiona ponad doraZny zysk. Struktura ta miata charakter piramidalny
- z wasko czescia u gory i szeroka podstawsg u dotu. Dzieki czemu mak-
symalizowano szanse predykcji, przede wszystkim z uwagi na przejrzy-
sto$¢, jaka z tej organizacji wynikata, réwniez w stosunkach wzajemnych.
Przejrzysto$¢ relacji wladzy i petna $wiadomosé co do wtasnej pozycji -
cho¢ czesto niskiej - sprawiala, ze wttoczeni w te strukture ludzie byli
w stanie jg zaakceptowa¢ i zinternalizowa¢. Istotne byty w tym wzgle-
dzie takze konsekwencje w warstwie komunikacyjnej. Sennett zwracat
uwage na droge, jaka musiaty przeby¢ delegowane z géry zadania, ktére
podtug piramidalnej organizacji musiaty przej$¢ kilka stopni w dét za-
nim dotarty do samych podstaw, wskutek czego otwierala sie przestrzen
dla mediacji w ramach tych zadan, czy tez interpretacji ich tresci. Tym
samym pracownicy poszczegélnych szczebli zyskiwali poczucie spraw-
czosci - jakkolwiek mozna mniemaé, ze nieco ztudne - lub przynajmniej
poczucie wplywu na wprowadzanie zmian. W dalszej perspektywie te
»mozliwoéci dziatania” mialy sie walnie przyczyniaé¢ do zabezpieczenia
stalodci i stabilnego trwania takiej struktury (catoéé opisu kapitalizmu
spotecznego: Sennett 2010: 15-32). Nader symptomatyczna egzemplifikacja
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takiego procesu pada w nieco innym fragmencie Kultury nowego kapitali-
zmu. Sennett na podstawie swoich badan objasnia potozenie pielegniarki/
salowej, pracujacej w szpitalu publicznym. Jej ptaca jest do$¢ niska. Mimo
to nie podejmuje ona decyzji o zmianie miejsca pracy, chociaz istniej taka
mozliwo$¢. Przejscie na stanowisko w szpitalu prywatnym skutkowatoby
poprawg polozenia materialnego. Jak ttumaczy amerykariski socjolog,
to poczucie sprawstwa, pozytku danej pracy, skutecznie blokuje decyzje
o zmianie miejsca pracy, co zarazem jest swoistg gratyfikacje w obliczu
niskiego zarobku. Wéwczas bowiem niezadowolenie 1aczy sie z silnym
zaangazowaniem (Sennett 2010: 31). Poza stabilnoécia i przejrzystoscia
piramidalna konstrukcja byta no$nikiem waznej obietnicy wiaczenia do
spoleczenistwa (Sennett 2010: 60). Domniemywaé mozna, ze to ten aspekt
sklonit autora Korozji charakteru do nazwania tego modelu kapitalizmu
spotecznym. Nie bez znaczenia jest stosowna dla racjonalizacja czasu.
Rozumienie czasu przebiega na kanwie mechanizmu odroczonej gra-
tyfikacji, wlasciwej etyce protestanckiej, majgcej znaczaco przyczyniaé
swoim modelem pracy do rozwoju zachodniej gospodarki kapitalistycz-
nej. Perspektywa czasowa miata charakter dtugoterminowej strategii
(dtugiego trwania) (Sennett 2010: 27). Kategoria strategii za$ podkresla
militarne nacechowanie przyjetej terminologii.

Przeobrazen, ktdre zadaly kres tego typu organizacji instytucjonalnej
Richard Sennett upatruje w burzliwym okresie roku 1968. To wéwczas,
jak podkresla, ujawnit sie postulat zrzucenia jarzma zelaznej klatki. Za-
znaczania wymaga fakt, iz Sennett nie jest entuzjastg éwczesnych postu-
latéw. W jego przekonaniu doprowadzity one do rozchwiania porzadku
instytucjonalnego. Poza wszystkim stwierdzi¢ nalezy, ze taki byt wias-
nie polityczny zamyst protestujacych. Postulaty bowiem byty swoistym
aktem oskarzycielskim éwczesnego tadu, a programowym celem miat
w minimalnej wersji opér wobec niego, a maksymalnego jego zmiana.
Niemniej Sennetta niepokoi rezultat tamtych walk. Ot6z, wskutek prze-
toméw 1968 roku wbrew obietnicom nie powiekszono zasobéw wolnosci.
Co wiecej, stworzono wrecz nowe formy wyzysku i dominacji. Pod hastem
wolnoéci pojawito sie nowe zniewolenie (Sennett 2010: 5-6). W korelacji
z przemianami w sektorze gospodarczy, rozchwiania porzadku z Bretton
Woods, przyniosto to tragiczne skutki (Sennett 2010: 32 i n.). W opinii
krytykéw zaistniala sytuacja przyniosta chaos, za$ apologeci i architekei
tych zmian postrzegaja je w kategoriach nowego rozdzialu (Sennett 2010:
15-18). Wytwarza sie poniekad specyficzne dyskursy dotyczace moderni-
zacji, ale i tych, ktérzy na tych zmianach zyskali badZ wrecz przeciwnie.

Co zatem przynidst 6w nowy porzadek? Jakiego typu instytucje stano-
wia jego kosciec? W Sennettowskim wokabularzu odnajdujemy okresle-
nie organizacje typu MP3. Metaforyka ta wynika z kilka podstawowych
przestanek. Otéz, odtwarzacz MP3 cechuje sie tym, ze mozna zamie$ci¢
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W jego pamieci ogromny zaséb nagran, ktére moga by¢ dowolnie zapro-
gramowanie, podobnie ich kolejno$¢ moze by¢ kompilowana w dowolny
sposéb. Za catoksztatt tych mozliwosci odpowiada procesor bedacy nieja-
ko centrum dowodzenia. Calo$¢ podlega wiec wielokrotnej konfiguracji,
wyrazajacej dorazne zapotrzebowanie (Sennett 2010: 40-44).

Sprébujmy zatem przelozy¢ wspomniang metafore odtwarzacza MP3
i scharakteryzowacé instytucje nowego typu. Jako podstawowa ceche Sen-
nett wskazuje dostosowawczos$¢ i krétkodystansowosé. W przeciwien-
stwie do poprzedniego modelu operuje sie¢ w ich ramach nie perspekty-
wa dtugiego trwania, lecz potrzeby np. projektu, a zatem formy raczej
krétkoterminowej, aby nastepnie zaadaptowac¢ sie do wymagan danego
czasu. Konsekwencjg optyki temporalnej jest znaczny spadek zaanga-
zowania pracownikéw, funkcjonujacych w tej strukturze. Chroniczna
niestabilno$¢ ma by¢ rekojmia rozwoju. Chaos, jak powiada Sennett, jest
stanem pozadanym przez niecierpliwych inwestoréw, oczekiwaniu szyb-
kich zyskéw. Diametralnie odwraca to logike odroczonej gratyfikacji.
Sytuacja ta powstata w wyniku przeobrazen wtasnosciowych i uwol-
nienia kapitalu. W rezultacie wtadza stata sie przymiotem udziatowcéw
i ich doraznych zamierzen. Ciagta zmiana bowiem jest §wiadectwem
tego, co dobre. Pomimo tego, iz ich struktura organizacyjna sklada sie
z poszczeg6lnych elementéw, pozornie od siebie niezaleznych, co bar-
dziej horyzontalnym uktadem anizeli §ciéle hierarchicznym, to skutek
w aspekcie komunikacyjnym i kontrolny, wskazuje na co$ zgota odmien-
nego. W warstwie deklaratywnej poddane zostaly one procesowi demo-
kratyzacji w postaci splaszczenia. Jednakze wbrew temu w niniejszym
modelu nie ma miejsca na mediacje. Scisty nadzér, jaki sprawowany jest
nad delegowanymi zadaniami, a tym samym pracownikami efektywnie
wspierany jest przez rozwéj nowych technologii. Subtelny, acz Scisty
nadzdr nie tworzy juz przestrzeni negocjacji czy sprawczosci. W tym
przypadku mamy do czynienia z oczekiwaniem tylko wykonawstwa,
niekoniecznie refleksyjnego. Zwierzchnictwo, jakiego dodwiadcza sig
w obrebie tych organizacji ma bowiem charakter bezpostaciowej wiadzy
(chociazby za sprawg e-maili) i réznych zakamuflowanych form zdomi-
nowania. Co wiecej, sama wladza podlega koncentracji i siega w glab za
sprawg rozwinietych form kontroli, dzieki czemu elastyczno$é specja-
lizacji struktur moze by¢ dowolnie eksploatowana w odpowiedzi na pa-
nujace trendy rynkowe i konieczno$¢ dostarczenia okreslonych débr na
rynek. Instytucje wrecz sg wymy$lane od nowa, co efektywnie koreluje
z oplacalnoscia chaosu. Biurokratyczny typ panowania zostat wyparty
narzecz charyzmatycznych lideréw. Tymczasem doty - jakbyscie w kon-
tekscie poprzednio omawianego modelu powiedzieli - moga z tatwoscia
zredukowane w wyniku zastepowalnosci pracy ludzkiej przez maszyny
(Opis nowego kapitalizmu: Sennett 2010: 32-66).
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W $wietle tych elementéw autor Kultury nowego kapitalizmu szczegdl-
ng role przypisuje branzy consultingowej. Smar na mechanizmy nowego
kapitalizmu, jak to okre$la, wprowadzit drastyczny rozdzial pomiedzy
wplywem i dzialaniem a odpowiedzialnoscig za ich efekty. Consulting
ma dawac¢ ideologiczny sygnal egzekwowania wiadzy, budujac dystans
i zdejmujac zarazem odpowiedzialno$é¢ za przeprowadzong restruktury-
zacje (Sennett 2010: 46- 49). Znalazto to swoje potwierdzenie w procesie
polskiej transformacji. Plan wprowadzenia gospodarki wolnorynkowej
w Polsce, w ktérej wtasnie dokonalo sie przekazanie wladzy z ragk Polskiej
Zjednoczonej Partii Robotniczej i rozpoczeto przygotowania do wyboréw
kontraktowych, miat charakter zewnetrzny. Odrzucenie gospodarki cen-
tralnie planowanej dla 6wczesnych decydentéw wydawato sie krokiem
wrecz naturalnym jako rozwigzanie problemu narastajacego kryzysu
ekonomicznego. Jednakze przeksztatcenia wlasnosciowe zyskaty znacz-
nie radykalniejsze oblicze niz przewidywano chociazby w niektérych
kregach ,Solidarnosci”. Stato sie tak za sprawa consultingu. Wplyw na
gospodarki §wiatowe, jaki miat Miedzynarodowy Fundusz Walutowy
(MFW), okazat sie kluczowy w sytuacji, gdy kraj miat ogromne zadtuze-
nie, a sytuacja wewnetrzna ulegata pogorszeniu. Kierunek koniecznych
zmian okazal sie oczywisty, podczas gdy MFW pozostawato pod zasadni-
czym wptywem ekonomistéw ze szkoly chicagowskiej. Ci staja delegata-
mi na Polske w celu opracowania planu przejécia do gospodarki rynkowej,
co byto warunkiem dla udzielenia Polsce pozyczek. Misja ta przypadia
Jeffrey’owi Sachsowi i Davidowi Liptonowi, przy czym nazwisko tego
pierwszego jest gtéwnie kojarzone. Architekci polskiej transformacji
w istocie byli doradcami nierzadko niezwigzanymi bezposrednio z miej-
scem swego dzialania. Jak pisze Naomi Klein (2007: 213): ,,Choé Sachs byt
wolnym strzelcem, niezatrudnionym na state ani przez MFW, ani przez
amerykanski rzad, w oczach wielu czotowych dziataczy «Solidarnosci»
byt obdarzony niemal mesjanistyczng mocg”. I tutaj jest clou, a mianowi-
cie brak powiagzania konsekwencji dziatan z ich wykonawcami i w rezul-
tacie brak odpowiedzialnosci za skutki wywolanie tymi dziataniami. Jane
Hardy zwraca uwage na tryb, w jakim owi architekci pracowali. Otéz,
przylatywali na kilka dni, spedzali ten czas w pieciogwiazdkowym ho-
telu, aby nastepnie odlecie¢ do innego miejsca na §wiecie, gdzie réwniez
wdrazali programy naprawczy dla tamtejszych gospodarek. Utarlo sie
woéwczas powiedzenie o ,chtopcach z Mariotta” - widywanych doradcach,
gdy ci wychodzili z hotelu (Hardy 2010; Klein 2007: 212-220).

Konsekwencje osobiste jako rewers przeobrazen instytucjonalnych

Jednakowoz oméwione sfera instytucjonalna, to jedna strona medalu
- przeobrazenia struktur organizacyjnych i stosunkéw pracy. Bedace
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niejako sferg bardziej formalna, publiczna. Jak zauwaza Mariana Mazzu-
cato, ryzyko podejmowane przez przedsiebiorstwa, szczegdlnie sektor
finansowy jest uspoteczniane (wszelkiego rodzaju asekuracje), lecz zy-
ski zostajg sprywatyzowane (Mazzucato 2016: 263). Tak tez sie dzialo
w przypadku omawianego powyzej consultingu. Zastugi byty udziatem
doradcéw - sukces nosit etykiete z ich nazwiskami, lecz porazka byta
traktowana zgota odmiennie. Proces racjonalizacji porazki w takim uk}a-
dzie wydaje sie nader istotng kwestia. Idzie o bowiem o niepodwazenie
calosci systemu. Stad stawka jest dyslokacja owej porazki. Nierzadko
zatem strukturalne wlasciwosci i konsekwencje formacji spoteczno-eko-
nomicznej przeobrazane zostaja w eksces badz zawinione dysfunkcje
jednostek lub catych grup, niedostosowanie. W konsekwencji pojawia sie
przestrzen dla traum, bedacych udziatem zyjacych w warunkach nowego
kapitalizmu. Nie ulega bowiem watpliwo$ciom, ze szeroko rozumiany
pracy odciskaja swoje pietno na zyciu emocjonalnym, rodzinnym, wspdl-
not i jednostek.

Tym kwestiom Sennett pod koniec lat dziewieédziesiatych poswiecit
swoja ksiazke Korozja charakteru. Osobiste konsekwencje pracy w nowym
kapitalizmie, bodaj najbardziej znanga jego prace w Polsce. Podtug tytutu,
jakim opatrzona zostala ta partia artykutu, ksigzke te mozna odczytywaé
ja bliska Kultury nowego kapitalizmu. W niej bowiem Sennett diagnozuje
pietno, jakie neoliberalny porzadek odciska bezposrednio na cztowieku.
W wyniku funkcjonowania nowego kapitalizmu Sennett dostrzega deficy-
ty spoteczne, ktére w jego przekonaniu ujaé mozna w trzech podstawo-
wych wigzkach probleméw: lojalnoéé wobec instytucji, zaufanie (formal-
ne i nieformalne), wiedza instytucjonalna. Traumatyczne do$wiadczenie
niepewnosci, przymusu dostosowawczo$ci odnajdziemy posréd historii
Rica, Rose, bytych pracownikéw IBM itp. Bezposrednim skutkiem tych
doswiadczen sg okreslone leki i frustracje pracownikéw. To, co stato sie
drugim biegunem poczucia stabilnosci i bezpieczeristwa, to dryfowa-
nie, ktére byto zerwaniem z linearno$cia $ciezki zyciowej. Koniecznoéé
ciaglego podejmowania ryzyka staje sie zrédtem przygnebienia i chro-
nicznego poczucia niepewno$ci. Wszak praca staje sie nieczytelna dla
pracownika, podobnie watla jest wiedza pracownicza na temat jego po-
zycji wlasnej, a idac dalej stopienl utozsamienia z pracg jest nad wyraz
niski. Wzorem kryteriéw oceny rozwojowosci instytucji, stato$¢ oznacza
skazanie na porazke (Sennett 2006).

Jaki jest zatem katalog wspomnianych lekéw i frustracji, wyniktych
z przyjetych z koniecznosci regut? Symptomatycznie wystepujace we
wspomnianych wywiadach, staja sie reprezentacja nowego kulturowego
ideatu nowego kapitalizmu. Z uwagi na postep technologiczny, ale i kry-
teria w sferze pracy pojawia sie widmo nieprzydatnosci. Automatyzacja
i nadprodukcja wyksztalcenia sprawia, ze pracownik pozbawiony jest
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swojej wyjatkowosci. Zastepowalno$¢ pojedynczych umiejetnosci, spra-
wia, ze bliska wielu staje sie obawa przed byciem nieprzydatnym. Tak
tez jest w przypadku Rica, z ktérym Sennett przeprowadza rozmowe
(Sennett 2006: rozdz. 1). Podobnie marginalizacja stanowi zagrozenie.
Uwypuklone jest to w zagadnieniu wieku i zwigzanego z tym nabytego
doswiadczenia. Egzemplifikacja jest do§¢ wymowna za sprawg historii
Rose, ktéra porzuca swéj bar, aby sprébowaé swoich sit w agencji re-
klamowej w branzy monopolowej, ktéra doskonale znata dzieki temu,
ze prowadzita wspomniany bar. Jednakze jak sie okazalo, nie ma to naj-
mniejszego znaczenia, bo do§wiadczenie zawsze spotykato sie z nieche-
cia ze strony wspdtpracownikéw. Jest ono bowiem postrzegane jako prze-
terminowane w obliczu oczekiwania nowych umiejetnosci i doraznego
dostosowywania sie. Nowe umiejetnosci staja sie cenniejsze nizli kunszt
pracy i etyka dobrej roboty, ktére sa wypierane przez powierzchow-
no$¢ i projektowy styl pracy (Sennett 2006: rozdz. 5). To potencjat staje
sie kryterium zastepujac ocene kompetencji. Stad dobitng krytyka jest
stwierdzenie braku potencjatu, ktéry podlega prébom kwantyfikacji,
takze poprzez dewaluacje kunsztu i etyki dobrej roboty. Stuzy temu kon-
strukcja merytokracji opartej wtasnie na potencjale. Obrazuja to procesy
rekrutacji, obstugiwane przez dziaty HR (human resources). Przebieg
tych proceséw i kryteria sg dla pracownikéw niejasne. Ten brak wiedzy
poteguje lek przed oceng o nieprzydatnosci. W tym $wietle takze ocena
posiadania lub nieposiadania talentu jest narzedziem wykluczania. Ta-
lent bowiem interpretowany w instytucjach MP3 jako pewna potencjalna
umiejetnos$¢ i zarazem wrodzona decyduje o zafunkcjonowaniu wich ra-
mach - jego brak oznacza zawieszenie w prézni. Potencjat staje sie takze
kotem zamachowym konsumpcji i produkcji. Obrazuja to na przyklad
takie produkty jak samochody typu SUV czy iPod. W pierwszym przy-
padku jak zaznacza Sennett znikomy jest odsetek nabywajacych takie
auta, ktérzy udaja sie nimi w teren, szczegélnie wymagajacy od pojazdu.
Niemniej w samochodzie jest wyposazony w ten potencjal, a zatem, gdy
kiedys zaistnieje taka potrzeba lub che¢ jego wiasciciela wykorzystanie
tego potencjatu, to ma taka mozliwo$¢é. Podobnie rzecz sie ma z iPodem
i jego zasobem pamieci. Jest on tak ogromny, ze prawdopodobnie jego
posiadacz nigdy nie wykorzysta go w pelni, lecz - ponownie - ma taka
mozliwo$é. Na tym gruncie wstydem jest zaleznos¢, to niedawanie so-
bie rady. Nastepuje internalizacja odpowiedzialnoéci nawet wtedy, gdy
nie ma sie na nie wplywu, aby zasygnalizowaé niezalezno$é (Sennett
2006; Sennett 2012). Podobna narracje opisuje Jane Hardy (2010) w do-
bie polskiej transformacji. Wéwczas elastycznosé, w tym zatrudnienia,
byla wyznacznikiem rozwoju, a prawdziwg cnota niezalezno$¢, przed-
siebiorczo$¢, a ostatecznie samozatrudnienie, majgce wrecz zapewnia¢
autonomie.
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Warto zwrdci¢ uwage, iz scharakteryzowane powyzej leki nierzad-
ko ujawniajg potencjal tworzenia nowych klasyfikacji ludzi zaréwno
w aspekcie spotecznym, jak i ekonomicznym czy politycznym. Guy Stan-
ding podkresla przywotuje kategorie zbywatela (denizen), ktéra pokazuje
dysonans pomiedzy deklarowang réwno wobec prawa a realnym rézni-
cowaniem przez instytucje polityczne. Zbywatel to ten, ktérego prawa
obywatelskie realnie podlegaja ograniczeniom. Zbywatelem mozna zo-
staé w wyniku migracji, w tym ekonomicznej (imigranci to tradycyjna
grupa zbywateli). Obywatel moze by¢ zredukowany do zbywatela po-
przez postepowanie prawnego, regulacje lub ustawy, rosnacej penalizacji
(wieksza liczba dziataii uznana za przestqpstwa), zmiany ich statusu,
podwyzszenia kosztéw utrzymania praw, odwotujac sie do norm moral-
nych nie spetniajacych chronionych kryteriéw, Jak powiada Standing,
wspbtczesny zbywatel jest sankcjonowany przez obecng polityke pan-
stwa i neoliberalizm, ktéry wytworzyl model spoteczenistwa nie oparty
na réwnym zasobie praw dla kazdego (Standing 2015: 5 i n.). Ogromny
udziat w tym podziale ma potencjal o charakterze ekonomicznym (Do-
mostawski 2016). W tym sensie warunki, jakie wyksztalcily sie z wraz
z nowym kapitalizmie, to proces szeroko zakrojonej prekaryzacji pracy
i - postugujac sie tytutem Sennettowskim - jego osobiste konsekwencje.
Poza wszystkim prekariat, takze za sprawg wspomnianego Standinga,
stal sie kategoria, ktéra pozwala na nazwanie procesu, jaki dotyka obec-
nie sfere pracy, ktérej konstytutywna cecha jest niestabilno$¢ - utrata
wszelkich staltych wspétrzednych, dajacych poczucie bezpieczenstwa.
Narastajace nieréwnosci spoteczno-ekonomiczne wyrazaja skale wy-
zysku, jaki jest udziatem klasy pracujacej, zmuszonej do §wiadczenia
swojej pracy najemnej, w celach zarobkowych, ale i w celach uzyskania
socjalnej asekuracji (system workfare). Co wazne, nieréwnoéci nie sa li
tylko zjawiskiem, ktére mozna odda¢ za pomoca konkretnej liczby. Jest to
bowiem zjawisko wieloaspektowe. Trafnie wychwytuje te kwestie Géran
Therborn, stwierdzajac, ze nieréwnosci ,to pewien porzadek spoteczno-
-kulturowy, ktéry wiekszosci z nas ogranicza mozno$¢é prowadzenia
w pelni ludzkiego zycia, wptywa negatywnie na nasze zdrowie i szacu-
nek do siebie oraz na nasze zasoby pozwalajace uczestniczy¢ i dziataé
w $wiecie” (Therborn 2015: 1). W sukurs przychodzi tutaj konceptua-
lizacja plynnej nowoczesnosci zmartego niedawno Zygmunta Bauma-
na, ktéry podkresla wszechobecng krétkodystansowos¢ i immanentnag
dostosowawczo$¢. W miejsce stabilnosci pojawia myslenie kategorig
indywidualnego projektu zyciowego. Co wiecej, jak powiada Bauman
zanika wspdlnotowa i oparta na panistwie asekuracja od indywidualnych
niepowodzen, podmywajac zarazem spoteczne fundamenty solidarnosci.
Jednostki za$ zostaly obcigzone wiekszym zakresem odpowiedzialnosci
niz dotychczas. Funkcje panistwa, ktére do niedawna jeszcze $wiadczyty
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0 jego mocy, zostaja zrzucane z jego struktur, co sam autorem nazywa
rozwodem polityki z mocg (Bauman 2007: 7-11). Konieczno$éé podejmo-
wania ryzyka staje si¢ Zrédtem przygnebienia i chronicznej niepewnosci.
Stato$¢ bowiem to skazanie na porazke.

Warstwa semantyczna i ideologia in praxis

W owa kulture nowego kapitalizmu wpisuja sie praktyki kulturowe, kté-
re w codzienny, zwyczajowy, wrecz przezroczysty, racjonalizuja, thuma-
cza i pomagajg nazwac to, co sktada sie na cata game zdrowych rozsqdkéw
neoliberalnej hegemonii. Elementy te odnajduja sie takze w reprezenta-
cjach jezykowych, ktérym francuski socjolog Alain Bihr poswiecit swoja
prace Nowomowa neoliberalna. Specyficzny wokabularz, pozwalajacy na
nazwanie zjawisk, ktérych doswiadcza sie w danym systemie jest nie-
odzownym dla sprawy jego legitymizacji. To nie tyle dodatek, co jego
integralna cze$¢. Funkcjg tego fenomenu bowiem jest nie tylko masko-
wanie klasowej optyki tego wokabularza, lecz uczynienie tegoz jezy-
ka wspélnym dla tych przeciwleglych biegunéw struktury spotecznej
i upotocznienie go (Bihr 2008: 11, 13). Sennett poniekad zdotat uchwycié
te wspélnosé i afirmacje tegoz jezyka, chociazby w postaci zargonu kor-
poracyjnego realizujacego neoliberalne dazenia, ale i potocznego opisu
sfery pracy.

Charakterystyczna dla warstwy semantycznej jest pewna przewrot-
nos¢ - odwrécenie znaczenia, ktére umacnia sie przekonanie o stusz-
nosci status quo. Jest to jeden z podstawowych mechanizméw obok za-
cierania sensu, jakie odnotowuje Bihr (2008: 15-18). W takim ukladzie
znaczeniowym stabilno$¢ oznacza stagnacje. Stabilno$¢ bowiem nie ma
moralnego prestizu, blizsza jest stagnacji. Poniewaz ryzyko to warto$¢.
W tym miejscu warto wspomnie¢, iz konieczno$é opracowywania diu-
goterminowej, zyciowej strategii nie jest wolna od klasowej determina-
cji. Wspomniane ryzyko w praktyce jest pewnego rodzaju przywilejem,
ktéry nie jest dostepny kazdemu. Warto$¢ wiec, o ktérej byta mowa, jest
reglamentowana i dostepna klasom uprzywilejowanym, mogacym odpo-
wiednio zabezpieczy¢ podejmowanie ryzyka. Jedng z fundamentalnych
kategorii jest elastycznos¢, ktéra oznaczaé ma nowoczesno$é, odpowia-
dajaca na potrzeby instytucji typu MP3 wedle okreslert Sennettowskich.
Jak podkresla autor Szacunku w Swiecie nieréwnosci kategoria elastycznosci
ma swoja historie, wywodzi je bowiem od zaobserwowanej analogii ga-
tezi drzewa, ktére uginaja sie pod wptywem podmuchu, lecz nie tamia
sig, tylko powracajg do swojej wczesniejszej pozycji. Elastycznos¢ mia-
ta by¢ odpowiedzig na oczekiwania niecierpliwego kapitatu. Jest ona
takze negacja rutyny, ktéra - pelna negatywnych konotacji - wlasciwa
jest klasom nizszym i profesjom przezen wykonywanych, ktére sa naj-
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czeSciej pracami o charakterze fizycznym. To, co miesci sie na przeciw-
stawnym biegunie fizycznej pracy robotnika, to praca charakteryzujaca
sie kreatywnoscig. Analogicznie haréwka robotnika (czesto rutynowa
i powtarzalna) jest pod wzgledem statusu wyraznie nizsza nizli cnota
przedsiebiorczosci, powigzanej z kreatywnoscig. W tym $wietle ela-
styczno$¢ stanowi przymiot o potencjale funkcjonowania. Wspomniana
juz wczeéniej zaleznosé to nieporadno$¢. Ta aparatura pojeciowa tworzy
swoisty aksjomat - uktad normatywny, ktéry okresla warunki funkcjo-
nowania ludzi w nowym kapitalizmie (Sennett 2006: rozdz. 3; Sennett
2012: rozdz. 4).

Warstwa semantyczna jest zarazem znakomitym podglebiem dla im-
plementacji rozmaitych form kontroli i wtadzy, urzeczywistniajac meta-
fore panstwa-Centaura Wacquanta. W obliczu neoliberalnego odchylenia
wiadzy panstwowej powolany twér - éw panstwo-Centaur - operuje
liberalizmem na gérze struktury klasowej, na dole za$ paternalizmem
(Wacquant 2012: 129). W naukach o zarzadzaniu czy socjologii organizacji
na state zadomowily sie terminy jak: teamwork, flextime, flexibility. Ich
skojarzenia w sferze s3 na ogét jednoznacznie pozytywne, bo uwzgled-
niajace jednostke, jej kreatywno$¢. W istocie przykrywa to relacje wia-
dzy, ktéra stata sie w nowym porzadku instytucjonalnym rozproszona
i tym samym dla pracownika nieczytelna, trudna do zidentyfikowania.
Przeklada sie to na nazewnictwo elementéw organizujacych sfere pracy,
czego przykladem jest zespét i interakcje pracownicze. Wszak zespét to
brak antagonizmu, a koordynator wydaje si¢ nie réznié¢ stopniem w struk-
turze jak szef, skadinad sama struktura wyparta zostala przez partner-
stwo, czego wyrazem jest slogan: ,lider jest po Twojej stronie”. Jak mozna
by¢ ztym pracownikiem w takim otoczeniu? Jest to mozliwe wéwczas,
gdy jest sie pracownikiem, ktéry nie wspétpracuje. Jak widaé, pozorna
egalitaryzacja wydajnie maskuje realne podporzadkowanie. Przypomi-
najac nieco refleksje Zizka zamieszczone na wstepie, warto nadmienié
jeszcze uwewnetrzniong forme kontroli, a mianowicie przymus budo-
wania autonarracji pod postacia kariery. Jest to co$ wiecej niz praca czy
zawdd, to ksztaltowanie wilasnej $ciezki zyciowej. W tym sensie dyskur-
sywnie przejrzysta relacji znikneta, pozostawiajac po sobie luke, zago-
spodarowywang przez nowe techniki dyscyplinowania. W tym wydaniu
do$wiadczenie wladzy ma charakter w wigkszym stopniu represyjny niz
jak to miato miejsce w uktadzie explicite zdefiniowanego zwierzchnictwa
(zob.: Sennett 2006; Sennett 2010).

Rozwazane w tej czeéci artykutu spoteczne koszta maja w moim prze-
konaniu dwa wazne aspekty. Po pierwsze, leki, jakie sa udzialem pra-
cujacych w nowym kapitalizmie nie sg jedynie skutkiem ubocznym.
W okreslonych konstelacjach stanowig narzedzie. Udowadnia to w swo-
jej stynnej pracy Naomi Klein Doktryna szoku. Autorka analizuje szereg
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przypadkéw, w ktérych lek, szok zaprzegany jest mechanizmem konsty-
tuujacym neoliberalny porzadek. W przypadku polskiej transformacji
byt to 6wczesny kryzys i skutecznie zaszczepiony lek przed krachem
ekonomicznym, ktéry pozwalal na tzw. terapie szokows (zob. Klein
2007). Po drugie, warto spojrzeé na nie z perspektywy proceséw indywi-
dualizacji, ktére wypartly jezyk analizy struktury spotecznej. Tozsamo$¢,
kreatywno$é¢, to te cechy, ktére staty sie wlasciwe jednostce i w sposéb
kluczowy decydowaly o jej ulokowaniu z pominieciem kolektywnych
podmiotowosci i przynaleznosci. Jak pisze Eva Illouz, autorka Uczué
w dobie kapitalizmu, w sukurs kulturze korporacyjnej przyszed? jezyk
dyskursu psychologicznego, ktéry w swoim centrum stawia, ludzi, wiezi
i czyni w sposéb sprofesjonalizowany i poparty naukowymi badaniami,
lecz skoncentrowany na jednostce. Funkcje, jakie mu sie przypisuje, to
naturalizacji nowych form konkurencji i hierarchizacji. Dyskursywnie
bowiem wspiera zarzadzanie stosunkami pracowniczymi i neutralizuje
jezyk konfliktu klasowego. W optyce jezyka psychologicznego to oso-
bowosé jest kluczowa, wyabstrahowana ze statusu spotecznego (Illouz
2010: 28; zob. takze: Biernacka 2009). Innymi stowy: pozbawiona umo-
cowania materialnego.

Podsumowanie

Konkluzje wynikajace z przesledzenia rzeczonej krytyki neoliberali-
zmu, czy jak chce interesujacy mnie tutaj badacz - nowego kapitalizmu,
warto ubra¢ w dwie wigzki problemowe. Pierwsza dotyka autora obficie
cytowanych publikacji i jego relacji do badanego przedmiotu. Druga nato-
miast tyczy sie¢ mozliwosci, ale i ograniczen eksplikacyjnych, jakie niesie
ze soba piSmiennictwo tego amerykanskiego socjologa.

Nie sposéb pomina¢ tego, jak osobiste doswiadczenie Sennetta odbija
sie w jego ksigzkach. Wychowany na robotniczym osiedlu w Chicago
badacz $wiadom jest, jak rézne formy moze przybiera¢ wykluczenie.
Korzysta w istocie ze swoich wlasnych uwarunkowan, ktére eksplikuje
gtéwnie w pozycji Szacunek w Swiecie nieréwnosci. Swoje pierwsze szli-
fy obserwacji spotecznej zbierat jako syn pracownicy opieki spotecznej
i mieszkaniec osiedla Cabrini w ,,mieicie posegregowanym”, jak pisze
o Chicago. Cabrini za$ okre$la mianem ,enklawy réznorodnoéci”, w ra-
mach ktérej zamieszkiwali czarnoskdrzy i biali. Sennett zwraca uwage,
iz Chicago jest zarazem przyklad pozornej integracji. Biali mieszkancy
bowiem uzyskiwali korzystne warunki finansowe w celu zamieszkania
w sasiedztwie czarnoskérych, co jednoczesnie plasowato biatych miesz-
kancéw jako tych, ktérych nie staé¢ na lokalizacje w lepszej dzielnicy.
Podkresli¢ warto, ze to, co dzieki przyjetej w swoich ksigzkach metodyce
osiagnal, to zdecydowane zmniejszenie dystansu w stosunku do opisy-
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wanej tresci i tym samym uczynienie jej namacalna niejako w opozycji
do bezpostaciowego nowego kapitalizmu. Przystepnos¢ tejze krytykii wy-
rugowanie jej z abstrakcji przenosi jego pisarstwo w zakres socjologii
publicznej, nawet za cene naukowego sznytu, co wedle Burawoyowskich
typizacji owe socjologii publicznej odgrywa istotna role jako upowszech-
nianie treéci relewantnych spotecznie, wejscie z grupa stabsza w danym
systemie i wyjscie publiczno$¢ akademicka do tzw. zwyktych obywateli
(Burawoy 2009: 531).

Tre$¢ merytoryczng prac Sennetta wypadnie ocenié jako trafng diag-
noze, ktéra swéj pozytek ujawnia przy wyjasnianiu calego spektrum
rekompensat, jakich poszukuja wspélczesne spoteczeristwa kapitali-
styczne. Co wazne, z uwagi na niewypowiedziang elastyczno$é (a jakze!)
neoliberalizmu i potencjat adaptacyjny, ale i pacyfikacyjny, rekompen-
saty staja sie integralng czeécig systemu produkcji i konsumpcji. I tak
chroniczna niestabilnoé¢ i brak poczucia implikuja zapotrzebowanie na
owo bezpieczenstwo i zarazem jego utowarowienie. W tym schemacie
interpretacyjnym miesci sie chociazby zjawisko wystepujace w ostat-
nich latach na ogromna skale, a mianowicie budowa osiedli grodzonych,
zamieszkatych gléwnie przez nowa ,klase” metropolitalng, jak nazywa
to Mariusz Baranowski. Grodzenie wokét osiedli mieszkaniowych, ale
i wynajeta firma ochroniarska uchodzg za gwarancje bezpieczenstwa dla
0séb je zamieszkujacych (Baranowski 2016: 23-24). Tego typu obserwacje
otwieraja szerokie pole naukowych eksploracji kondycji wspdtczesnego
spoleczenistwa. Jak trafnie bowiem Baranowski powotuje sie na spostrze-
zenie Frédérica Lordona, iz ,zyjemy nie tylko w gospodarce kapitali-
stycznej, ale tez w kapitalistycznym spoteczenstwie” (Baranowski 2016:
20; Lordon 2012: 122).

Wydaje sie jednakze, ze Richard Sennett powstrzymuje sie przed osta-
teczng negacjg kapitalizmu jako formacji spoteczno-ekonomicznej. Po-
nadto, poza trafng diagnoza nie podjal préby projektu emancypacyjnego
poza wskazaniem trzech wartosci przeciwstawnym do nowego kapitali-
zmu, ktére moga odbudowa¢ ,kulturowe zakotwiczenie”, a mianowicie:
przywrdcenie narracyjnej ciagloéci (w sensie doswiadczenia zyciowego),
poczucie bycia uzytecznym, ideat kunsztu (jako przywrécenie etyki do-
brej roboty i autoteliczny wymiar pracy). Pozostaje jednakze pytanie, czy
owe warto$ci maja racje bytu w warunkéw kapitalizmu, bezprzymiotni-
kowego lub jakiegokolwiek innego. Nie zmienia to jednak faktu, Ze pro-
ponowana przezen analiza jest atrakcyjnym narzedziem przygladania
sie neoliberalnemu Lewiatanowi, ktéry charakteryzuje si¢ przemoznym
wplywem na ksztattowaniem stosunkéw spotecznych i do§wiadczania
siebie w obecnych warunkach politycznych. W tym sensie jest zatem
sposobem na uprawianie antropologii neoliberalizmu, zaréwno poprzez
krytyczna forme, jak i tres¢.
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