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ABSTRACT: The paper is an attempt to formulate generalized conclusions related to location of services in
central areas of Polish cities. The main focus is laid upon the following points:

1. determination of current factors that affect location of services in cities;

2. definition of places that promote development of services in central city areas with reference to service
structure;

3. periodical changes in services, which resulted in determination of 4 stages comprising the years 1989
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Wprowadzenie

Mijajaca w tym roku rocznica 20-lecia transformacji sktania do podsumowan,
w tym takze w odniesieniu do proceséw zachodzacych w przestrzeni polskich miast.
Nie ulega watpliwosci, ze byl to okres znaczacych zmian, do ktérych z pewnoécia
zaliczy¢ mozna wzrost znaczenia ustug w strukturze funkcjonalnej. Najbardziej wi-
docznym tego przejawem jest przyrost liczby placéwek ustugowych, a takze zmiany
w ich lokalizacjach. Przeklada sie to na przeksztalcenia przestrzennego uktadu ustug
w miescie, powodujac zmiany m.in. w gestoéci placéwek, ich strukturze, oddzialywa-
niach przestrzennych czy relacjach pomiedzy poszczegdlnymi czeéciami (dzielnicami)
miasta.

Dosy¢ liczne w ostatnich latach publikacje po§wiecone rozmieszczeniu ustug
w przestrzeni szeregu miast pozwalaja na podjecie préby dokonania pewnych uogdél-
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nieri odno$nie do tendencji w zakresie lokalizacji ustug w polskich miastach. W litera-
turze znalez¢é mozna przyklady tego typu prac wyodrebniajacych pewne etapy czy fazy
zmian w uslugach, jednak odnosza si¢ one gtéwnie do handlu w wybranych miastach
(Kaczmarek, Kaczmarek 2006; Kaczmarek, Szafranski 2008), czy co prawda do catosci
ustug (Jelonek 1994), lecz w tym przypadku uwzgledniony jest jedynie poczatkowy
okres zmian, i to bez odniesiert do czasu wystapienia poszczegélnych etapéw.

Trzeba jednocze$nie zwrdci¢ uwage na fakt, iz dokonanie tego typu uogdélnien jest
zadaniem niezwykle trudnym, gdyz:

~ zachodzace procesy nie wystepuja we wszystkich miastach;

— w wielu przypadkach réznia sie forma i skalg zmian;

— wystepuja przesuniecia czasowe od momentu zainicjowania okre$lonego typu
zmian do chwili ich szerszego upowszechnienia.

Z reguly prekursorami nowych tendencji lokalizacyjnych w ustugach sa najwieksze
miasta, z Warszawa na czele. Nastepnie na zasadzie dyfuzji innowacji przenikaja one
do mniejszych miast, chociaz ze wzgledu na szereg uwarunkowan, zwigzanych m.in.
z popytem na ustugi, a tym samym ograniczona ekonomiczng oplacalnoscig niektérych
inwestycji, w wielu przypadkach procesy te nie zachodza w grupie mniejszych miast.
Z tego tez wzgledu, zwlaszcza w przypadku periodyzacji zmian, za podstawe przyjeto
poczatki wystepowania okreélonych tendencji. Ze wzgledu na bardzo szeroki zakres
problematyki niniejsza analiza ograniczona zostanie wylacznie do czesci miasta, ale
bez watpienia tej najwazniejszej, jaka jest srédmiescie.

Cechy rozmieszczenia uslug w gospodarce centralnie sterowane;j

Niedorozwdj ustug w odniesieniu do miast, w tym takze nienadgzanie inwestycji
ustugowych za rozwojem przestrzennym, sprawial, Ze co prawda $ré6dmie$cia domino-
waly pod wzgledem ustugowym nad innymi cze$ciami miasta, ale jednocze$nie — précz
najwigkszych o$rodkéw (m.in. Warszawy, Krakowa, Wroclawia, Poznania czy Gdari-
ska) — obszar intensywnego zagospodarowania ustugowego byt z reguly stosunkowo
niewielki i ograniczal si¢ do rynku i najblizszego otoczenia (zwykle o promieniu do kil-
kuset metréw) oraz gtéwnych ulic handlowo-ustugowych wraz z ulicami poprzeczny-
mi (Gérka 1973; 1986). Wraz z oddalaniem si¢ od §rédmiescia gestosé placéwek ustu-
gowych radykalnie malala, chociaz oczywiécie zdarzaly si¢ lokalne wzrosty gestosci
zwigzane z lepiej wyposazonymi ustugowo dzielnicami (Tkocz 1995). Z tym zwigzana
jest takze inna kwestia — szczegétowa lokalizacja ustug. Brak ,rywalizacji o najlepsze
lokalizacje” sprawial, ze ustugi rozmieszczane byly gléwnie we frontowej i partero-
wej czeéci budynkéw. Chociaz zwlaszcza w duzych miastach ustugi lokowaly sie takze
na wyzszych kondygnacjach budynkéw, lecz najczeéciej dotyczylo to pewnej grupy
dziatalno$ci, ktére wymagaly duzej powierzchni do §wiadczenia ustug, zwiazanych np.
z domami towarowymi, hotelami, szkolami, szpitalami czy administracja.
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O lokalizacji ustug w gléwnej mierze decydowaly przyjmowane przez wtadze nor-
matywy (chociaz bardzo rzadko w petni realizowane w praktyce), struktura placéwek
byta zréznicowana i w duzym stopniu odpowiadata ogélnej strukturze ustug w mieécie.
Obok najwazniejszych placéwek o oddzialywaniu og6lnomiejskim czy wykraczajacym
poza granice miasta funkcjonowato takze szereg placéwek $wiadczacych podstawowe
ustugi o charakterze lokalnym, m.in. ustugi bytowe.

Proces zmian w ustugach po 1989 roku

Czynniki zmian

Na caloksztalt zmian w ustugach wptyw wywarto wiele réznorodnych czynnikéw.
Bez watpienia ,megaczynnikiem’, ktéry zapoczatkowal ten proces, byta zmiana ustroju
spoleczno-politycznego i wprowadzenie gospodarki rynkowej, gdyz w sposéb zaréwno
bezposredni, jak i poéredni oddzialywala ona na dalsze czynniki, takie jak:

a) powrdt renty gruntowej, czego wyrazem sa stowa S. Liszewskiego (1997, s. 13):
»rozwéj gospodarki rynkowej przywrécil w miastach znaczenie renty gruntowej jako
gléwnego organizatora przestrzeni miejskiej. Cena ziemi, ktéra byta gtéwnym organi-
zatorem tej przestrzeni w okresie kreowania miasta przemyslowego i wczesnego okre-
su kapitalizmu, wraca dzi§ do pierwszoplanowego czynnika ksztaltowania struktury
przestrzennej miast”;

b) pojawienie si¢ kapitatu zagranicznego, ktéry dysponujgc znacznie wigkszymi
$rodkami finansowymi niz podmioty polskie, sytuuje si¢ zaréwno w bardzo dogodnych
lokalizacjach oraz realizuje bardziej $miate i wigksze inwestycje;

c) wzrost znaczenia wskaznikéw ekonomicznych w dziatalno$ci ustugowej, w tym
gléwnie rentownosci (dotyczy to przede wszystkim ustug rynkowych, ale w coraz wigk-
szym stopniu takze ustug nierynkowych);

d) polityka wladz samorzadowych i prywatnych wlascicieli nieruchomosci, ktérzy
po latach ,ubezwlasnowolnienia” w dysponowaniu wlasnym majatkiem w wielu przy-
padkach starali sie szybko ,nadrobi¢” wczeéniejsze straty, stad najczesciej obowigzuje
zasada ,kto da wigcej’; wplywajac tym samym na strukture ustug srédmiescia;

e) proces restrukturyzacji gospodarki (ograniczenie roli sektora przemystowego)
i z reguly nizsze koszty stworzenia miejsc pracy w ustugach.

W péiniejszym okresie dolaczyly do tego czynniki bedace efektem szerszych zmian
o charakterze cywilizacyjnym, w tym zwtlaszcza odnoszacych si¢ do potrzeb spote-
czenstwa, zaréwno w zakresie ich skali (znaczny wzrost zapotrzebowania spoleczen-
stwa na uslugi), jak i struktury (zwlaszcza w odniesieniu do ustug rynkowych, ktére
po 1989 r. rozwinely sie najbardziej). Zwigkszajace sie potrzeby spoleczeristwa kreuja
nowe, wczesniej niewystepujace rodzaje ustug.
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Zmiany ukladu przestrzennego terenéw ustugowych

Zmiany systemu gospodarowania wyzwolily aktywnos¢ sporej czesci spoleczen-
stwa, przyczyniajac sie z jednej strony do postepujacej prywatyzacji uspotecznionej
czeéci gospodarki, a z drugiej strony do dynamicznego rozwoju prywatnych podmio-
téw gospodarczych. W latach 1995-2007 liczba podmiotéw gospodarki narodowej, za-
rejestrowanych w systemie REGON, dzialajacych w ustugach polskich miast, wzrosta
0 66% (tj. z 1687 tys. do 2793 tys. podmiotéw). Gdyby jednak do tego doda¢ zmiany
w bardzo dynamicznym dla rozwoju ustug okresie poczatkéw dekady lat 90. XX w.,
to mozna by szacowaé, iz w polskich miastach nastgpito podwojenie liczby placéwek
ustugowych. Chociaz oczywiécie trzeba uwzgledni¢ fakt, ze dane z systemu REGON s3
zawyzone (jednak problem ten dotyczy — z r6znym nasileniem — calego okresu funk-
cjonowania tego rejestru). Ten wzrost oczywiécie musial wywrze¢ okreslony wplyw na
przestrzenny ukltad ustug w miastach.

Podstawowe tendencje zmian w lokalizacji ustug w cze$ciach $rédmiejskich to
z jednej strony przeksztalcenia w istniejacej juz sieci placéwek ustugowych, a z drugiej
strony lokalizacja nowych placéwek.

W przypadku zmian w istniejacych juz placéwkach najczeéciej obejmowaly one:

1. Podzial duzych obiektéw na mniejsze placéwki.

2. Zagospodarowywanie cze$ci magazynowych istniejacych placéwek (zwlaszcza
handlowych).

3. Wynajem istniejacych powierzchni wielu podmiotom (indywidualne stoiska
w obiektach typu dom towarowy, hale targowe).

4. Znacznie rzadziej — faczenie istniejacych obiektéw i tworzenie nowych, wigk-
szych (Klosowski 1997).

¥ przypadku catkowicie nowych placéwek miaty miejsce:

1. Pojawienie sie na ulicach czy placach handlu o charakterze targowiskowym
— ,handel stolikowy” (Jelonek 1994), ktéry — jak zauwaza G. Weclawowicz (1999) -
w poczatkowym okresie transformacji stal sie gféwnym elementem wzrostu intensyw-
no$ci uzytkowania ziemi.

2. Zagospodarowywanie ustugowe obiektéw, ktére do tej pory pelnily inne funk-
cje, m.in. mieszkaniowe (Gdérka 2004). Dotyczy to zaréwno czeéci frontowej i partero-
wej budynkéw, jak i ,wchodzenia” ustug na wyzsze ich kondygnacje (Wolaniuk 1997;
Tkocz, Du$ 1997; Burnus, Miszewska 1998) czy wykorzystywania ustugowego podwé-
rzy, oficyn (Klosowski 1997; Tkocz, Du$ 1997), w ktérych — jak wykazal przypadek
ul. Piotrkowskiej w Lodzi — moze by¢ zlokalizowana podobna liczba placéwek, jak
w przypadku cze$ci frontowych ulic (Wolaniuk 1997). Powoduje to znaczny wzrost
wskaznikéw zaréwno gestosci, jak i nasycenia ustug, wzmacniajac role ustugows $réd-
mie$¢ (Dzieciuchowicz, 2005; Winiarczyk-Razniak 2008).

3. Zmiany przestrzenne ustug w ujeciu strukturalnym, wynikajace z mechanizméw
rynkowych w ksztaltowaniu oplat za wynajem nieruchomogci. Element ten ulega sta-
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lym zmianom, ale generalnie daje si¢ zauwazyé proces wypierania ustug tanich (gtéw-
nie o charakterze bytowym) przez ustugi drogie, przede wszystkim ushugi finansowe,
adwokackie, doradcze czy tez — w przypadku dominujacego handlu — ustugi zwiaza-
ne z zakupami o charakterze bardziej prestizowym (m.in. w sklepach odziezowych,
obuwniczych, jubilerskich) czy tez ustugi gastronomiczne (Gérka 1994; 2001; Klosow-
ski 1997; Kociuba 2006; Parysek 2006). Procesy te przyczyniaja sie¢ do duzej zmien-
nosci branzowej placéwek. Do tego dochodzi zréznicowanie ustug ze wzgledu na
szczegodlne czynniki ich lokalizacji, tj. terenochlonno$é¢ obiektéw, rozwéj motoryzacji,
przenoszenie si¢ ludnosci (konsumentéw) na tereny podmiejskie, (Kaczmarek 2008)
czy pewna ucigzliwo$é dla mieszkaricéw lub $rodowiska, powodujace ,wypychanie”
niektérych ustug ze Srédmiescia. Tym samym wyksztalcaja si¢ pewne typy lokalizacji
ustug w przestrzeni miejskiej — o charakterze centralnym, peryferyjnym czy posrednim
(Wilk 2001; Kaczmarek 2008; Winiarczyk-Razniak 2008).

4. Dotychczasowe badania wskazujg, iz tendencja do centralnej lokalizacji charak-
teryzuja sie m.in. ustugi: gastronomiczne, turystyczne, prawne, doradcze, internetowe,
zwigzane z obrotem nieruchomog$ciami (Wilk 2001; Kaczmarek 2008).

5. Zagospodarowywanie ,nowych przestrzeni” bezposrednio sgsiadujacych ze $ci-
stym centrum miast oraz wzdtuz gtéwnych drég, w ktorych wezeéniej funkcja ustu-
gowa miala ograniczony charakter (Jaroszewska-Brudnicka 1997). Obejmowata ona
adaptacje na cele ustugowe juz istniejacych budynkéw, a takze powstawanie nowych,
zwykle o charakterze pawilonéw. Powoduje to ,rozlewanie si¢” obszaru intensywnie
zagospodarowanego ustugowo.

6. Powstanie lokalnych skupien ustugowych poprzez zagospodarowywanie ustugo-
we obiektéw poprzemystowych, magazynowych, a takze budowa biurowcéw (z reguly
w najwiekszych miastach).

7. Lokalizacja w cze$ciach zewnetrznych $rédmie$é nielicznych centréw handlo-
wych i hipermarketéw oraz licznych supermarketéw. Jak wykazuje przyktad Wrocta-
wia, taka lokalizacja przyczynia sie czesto do ich wiekszego sukcesu rynkowego w po-
réwnaniu z obiektami polozonymi na peryferiach miasta (Namyslak 2006).

8. Pojawienie sie w $cislych §rédmie$ciach najwigkszych miast duzych i bardzo du-
zych centréw handlowo-ustugowo-rozrywkowych, takich jak: Ztote Tarasy, Arkady,
Manufaktura, Stary Browar.

Periodyzacja zmian

Biorac za podstawe zachodzace procesy, jak réwniez czas ich wystapienia, wyréznié
mozna co najmniej cztery charakterystyczne okresy zmian, obejmujace:

a) pierwszy - lata 1989-1990;

b) drugi — lata 1991-1994;

¢) trzeci ~ lata 1995-1999;
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d) czwarty — od 2000 r.

Ad a) W okresie pierwszym zachodzily nastepujace procesy:

— zapoczatkowane zmiany w ustugach przebiegaly bardzo dynamicznie i w duzym
stopniu zywiolowo; najbardziej widocznym i charakterystycznym elementem tego
okresu bylo powstawanie (na placach, skwerach) licznych targowisk czy minitargowisk
z ,;handlem stolikowym” (Jelonek 1994), ktére skutecznie konkurowaty ze sklepami (ze
wzgledu na bogatszg oferte handlowa i znacznie nizsze ceny);

— rozpoczely sie takze zmiany wlasno$ciowe, a tym samym w §rédmieéciach zacze-
ty sie pojawiaé coraz liczniejsze placéwki prywatne (sklepy, réznego rodzaju punkty
ustugowe); proces prywatyzacji i ,zderzenie” z regulami wolnego rynku przyczynily
sie do czestego ,przebranzawiania” placéwek ustugowych, zwlaszcza tych zwiazanych
z handlem.

Ad b) Kolejny okres to bardziej ,cywilizowany” rozwdj ustug, w ktérym gtéw-
nym czynnikiem byly zmiany w trwalych elementach zagospodarowania ustugowego.
Postepujaca prywatyzacja sprawila, ze z jednej strony prywatny kapital przejmowat
kolejne placéwki uspotecznione (gtéwnie handlowe), a z drugiej strony powstawaly
takze nowe placowki, powodujac wypelnianie i zageszczanie centrum miasta (Wola-
niuk 1994). Lokuja si¢ one zwlaszcza w tych miejscach, ktére tatwo i stosunkowo tanio
mozna bylo zagospodarowaé (Klosowski 1997). Wzrost liczby placéwek ustugowych
nastepuje poprzez:

— podzial istniejacych placéwek na mniejsze;

— zagospodarowywanie cze$ci magazynowych;

- ,wchodzenie” ustug na wyzsze kondygnacje budynkéw i podwérza;

- lokalizacje na stabiej zagospodarowanych ustugowo obszarach bezposrednio
przylegajacych do $cistego centrum miasta.

Ad ¢) Trzeci okres to kontynuacja weczeéniejszych zmian, ale przy istotnych prze-
wartos$ciowaniach gléwnych ich akcentéw, tj. zmiana z charakteru ilo§ciowego na jako-
$ciowy. Kontynuowana jest ekspansja ustug na obszary przylegle do centralnych czesci
$rédmies¢, powodujac ,rozlewanie sie” obszaréw intensywnie zagospodarowanych
ustugowo (Jaroszewska-Brudnicka 1997; Klosowski, Runge 1999). Bardziej istotne sa
jednak zmiany w same;j strukturze uslug. Oddzialywanie renty gruntowej powoduje
wzrost i zréznicowanie stawek za wynajem powierzchni handlowej i ustugowej. Za-
ostrza sie konfrontacja miedzy branzami usltug i poszczegdlnymi placéwkami (Jelonek
1994), w efekcie z centréw miast ,znikaja” niektore tanisze uslugi (m.in. ustugi byto-
we, handel artykutami spozywczymi), a ich miejsce zajmuja drozsze (m.in. finansowe,
zwigzane z obrotem nieruchomos$ciami, adwokackie czy w zakresie handlu odzieza,
obuwiem) (Klosowski 1997; Koziel, Miszewska 1997; Jaroszewska-Brudnicka 1997).
Pojawiaja sie takze calkowicie nowe ustugi, wcze$niej praktycznie niewystepujace lub
bardzo stabo reprezentowane (np. bogaty wachlarz ustug doradczych, finansowych,
ustugi internetowe), czy tez nowe formy $wiadczenia pewnych ustug, jakimi w przy-
padku ustug finansowych sa bankomaty (Retkiewicz 2001; Ilnicki 2006).
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Innym waznym elementem jest coraz szersze wchodzenie do handlu i ustug ka-
pitatu zagranicznego, ze wzgledu na duze (znacznie wigksze niz rozdrobniony polski
kapital) mozliwosci finansowe, sytuujacego sie z reguly w najbardziej korzystnych do
prowadzenia dzialalno$ci lokalizacjach, przyczyniajac si¢ jednoczesnie do zachodzenia
korzystnych zmian w fizjonomii miast (Namyslak 2005).

W odniesieniu do calego miasta nalezy zwrdci¢ uwage na pewne zmniejszanie si¢
roli czesci Srédmiejskiej w zaspokajaniu potrzeb ustugowych (zwlaszcza handlowych)
mieszkaricéw, a to ze wzgledu na:

- rozwdj od polowy lat 90. XX w. w duzych miastach hipermarketéw, lokalizowa-
nych z reguty w cze$ciach peryferyjnych;

- rozw6j ustug w dzielnicach peryferyjnych i na nowych osiedlach mieszkanio-
wych, dotychczas bardzo ubogich w ustugi.

Pomimo to nie ulega watpliwosci, ze $rédmie$cie nadal odgrywa dominujaca role
zaréwno w zagospodarowaniu uslugowym, jak i w zaspokajaniu tej czesci potrzeb
mieszkaricéw (Szymariska 2002).

Jednoczesnie nalezy zwréci¢ uwage na ,dwie predkoéci zmian” Opisywane powy-
zej przeobrazenia w ustugach dotycza przede wszystkim miast duzych oraz potozo-
nych w zachodniej i §rodkowej czgéci Polski. W miastach $rednich i malych, zwtaszcza
w cze$ci wschodniej, uwidocznily sie tylko niektére elementy zmian.

Ad d) W okresie czwartym z jednej strony trwa kontynuacja zmian charakterystycz-
nych dla okresu wcze$niejszego (ale przy wzroscie intensywnodci niektérych proceséw,
np. zmian struktury ustug), a z drugiej strony pojawiaja si¢ nowe tendencje, w tym
zwlaszcza budowa w §rédmiesciach nowoczesnych centré6w handlowo-ustugowo-ro-
zrywkowych. Jest ich juz kilkanas$cie, a powstaja kolejne, takze w nieco mniejszych, ale
ponad 100-tysiecznych miastach (np. Arkady w Bytomiu). Centra te charakteryzuja sie:

— dosyé¢ ciekawg forma, z reguly nowoczesng (np. wroctawskie Arkady i Galeria
Dominikanska czy szczeciriskie Galaxy), a takze bedaca wynikiem rewitalizacji zabyt-
kowych obiektéw i dostosowania ich do nowej funkcji ({6dzka Manufaktura, poznasski
Stary Browar);

- duza.wielko$cia (najwigksza Arkadia ma powierzchnie 287 tys. m?) i réznorod-
noscig dzialalnosci ustugowej (czesto jest to ponad 100 placéwek, w tym obok naijlicz-
niejszych sklepéw znajduja sie takze placdwki gastronomiczne, kulturalne czy rekre-
acyjne);

- dogodna lokalizacja w $rédmie$ciu i duzymi parkingami (chociaz nie zawsze bez-
platnymi);

— przyczynianiem si¢ do ponownego wzrostu znaczenia ustugowego $rodmiescia,
gdyz miejsca te staja sie nowymi centrami zycia spoteczno-kulturalnego, jako nie tylko
miejsce robienia zakupéw, ale takze miejsce organizowania wielu imprez kulturalnych,
spotkarni czy spedzania wolnego czasu (Kajdanek 2006).

Natomiast cecha charakterystyczna $§rednich i mniejszych miast jest wigkszy udziat
mniejszych sklepéw wielkopowierzchniowych i sieci supermarketéw, wéréd ktérych
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palme pierwszenstwa dzierzy sie¢ ,Biedronka” (posiadajaca ponad 1000 placéwek
w catym kraju).

Podsumowanie

Po 1989 r. w tendencjach lokalizacyjnych ustug w polskich miastach dokonaty
sie znaczace zmiany. Srédmieécie pozostato atrakcyjnym miejscem lokalizacji ustug.
Sytuowanie na tym obszarze nowych placéwek z jednej strony powoduje wzrost ich
gestosci, a z drugiej strony ,rozlewanie si¢” obszaru duzej intensywnosci zagospoda-
rowania ustugowego. Wobec nadal sporego znaczenia funkcji mieszkaniowej w §réd-
miejskich czesciach polskich miast nalezy sadzi¢, iz procesy te beda postepowaly takze
w kolejnych latach. Jednoczesnie daje sig zauwazy¢ wigksze zréznicowanie czynnikéw
lokalizacji w odniesieniu do poszczegélnych rodzajéw ustug, w czym swéj udzial ma
oddziatywanie renty gruntowej. Stad preferencje pewnych ustug do lokalizacji central-
nej, peryferyjnej czy posredniej.

Konsekwencja wspomnianych wyzej proceséw jest stopniowa zmiana oblicza $réd-
mie$é — poprzez wzrost udzialu nowoczesnych i estetycznych placéwek (np. bankéw,
niektérych placéwek handlowych), a takze zmiana struktury ustug, powodujace ~ na
co zwraca uwage wielu mieszkancéw — ich ,zamieranie” w godzinach wieczornych. Jest
to szczegdlnie bolesne w miastach o pewnej tradycji ,zycia nocnego”

Zwraca takze uwage kontynuowanie pewnych cech charakterystycznych dla po-
szczegblnych etapéw réwniez w nastepnych okresach. Dobrym przyktadem jest tu
Poznan, w ktérym handel bazarowy i targowiskowy nadal odgrywa istotna role (Kacz-
marek, Kaczmarek 2006).
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WSPOLCZESNE TENDENCJE LOKALIZACJI USLUG
W CZESCIACH SRODMIEJSKICH POLSKICH MIAST

ABSTRAKT: Artykut jest préba sformutowania ogélnych wnioskéw dotyczacych lokalizacji ustug w central-
nych obszarach polskich miast. Gléwny nacisk jest potozony na nastepujace kwestie:

1. okreslenie obecnych czynnikéw, ktére wplywaja na lokalizacj¢ ustug w miastach;

2. okreélenie miejsca wspierajacych rozwéj ustug w centralnych obszarach miasta w odniesieniu do struk-
tury ustug;
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3. okresowe zmiany w ustugach, ktére spowodowaly wyréznienie 4 okreséw: 1989-1990, 1991-1994, 1995
1999 oraz okresu po 2000 r.

SLOWA KLUCZOWE: ustugi, miasta, lokalizacja ustug
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