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CREATIVITY OF BIG POLISH CITIES
AGAINST THE BACKGROUND OF GLOBAL TENDENCIES

ABSTRACT: In the beginning of 21 st centuries, when we move ever faster towards global economic integra-
tion, the role of major cities, in driving forward growth, prosperity and social wellbeing is changing signifi-
cantly. Cities today are dense networks of interchanging investments, information, goods and people as well as
centers of innovation and knowledge management. City is place to live, which means somewhere to grow, to
develop and to enjoy. It’s also a place to work, to educate, to socialize and to relax. Cities aim to provide a warm
atmosphere, welcoming people to stay, enjoy themselves and in doing so spend their money. City managers
require a new approach to networks and arenas for dialogue with citizens, companies and organizations so
that strategic growth and development can be achieved on a sustainable basis. In several cities of the world
this aims had achieved and they are a good examples for cities which are “on the way to develop”

Situation of Polish cities is different. They start to develop with the delaying so processes which take place
in them are characteristic for 60'" and 70t years of XX century.

In the paper author analyses some of big Polish cities in the perspective of theory of creative city. The
processes which occurs in them shows that the high intensity of changes appears in them but there are not
enough creative places and creativity in management to say that they are the creative cities. They are in the
way to creativity.
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Wprowadzenie

Przyspieszenie tempa integracji ekonomicznej w skali globalnej oraz dazenie do wzro-
stu socjalnego dobrobytu mieszkaricéw spowodowalo zwigkszenie roli duzych miast
na $wiecie i konieczno$¢ wprowadzenia znacznych zmian w zarzadzaniu nimi. Rozwdj
duzych miast prowadzi do wspétzawodnictwa globalnego (Chadzyriska 2008). Dzisiejsze
duze miasta charakteryzuja si¢ nagromadzeniem instytucji wyzszego rzedu, czesto o za-
siegu §wiatowym, tworzacych koncentracje o charakterze kooperacyjnym (Zipser, Stawski
1988). Sa to instytucje o okreslonej randze i odpowiednio duzym zasiegu oddzialywania,
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takie jak: uniwersytety o §wiatowej renomie, centra badawcze, centrale bankéw, zarzady
réznych firm czy instytucje kulturalne o bardzo wysokiej randze (Stodczyk 2004; Parysek
2003). Spolecznosci zamieszkujace duze miasta (zwlaszcza w regionach, w ktérych gra-
nice panstw to granice r6znych kultur, np. granica amerykarisko-meksykariska) typu Sao
Paulo, Singapur czy Nowy Jork reprezentuja rézne rasy i kultury. Miedzynarodowa spo-
teczno$¢ z jednej strony daje szanse na r6znorodno$¢ kulturows, z drugiej moze stwarzac
problemy prowadzace do konfliktéw na tle rasowym czy religijnym. Zarzadzanie takim
miastem naklada na wladze obowiazek sprostania wielu nowym wyzwaniom, musza
bowiem reagowa¢ na zadania wielu grup spolecznych oraz zarzadza¢ rozmieszczeniem
zasobéw, biorac pod uwage rézne, czesto konkurujace ze soba wymagania.

Procesy globalizacji i integracji powoduja liczne zmiany o charakterze ekonomicz-
nym, politycznym i spolecznym. Dotycza one w przewazajacej mierze duzych miast
konkurujacych miedzy soba o potencjalnych mieszkarnicéw i innowacyjny kapital.
Wraz ze zmianami spowodowanymi przechodzeniem od gospodarki przemystowej
do gospodarki opartej na wiedzy zmieniaja si¢ czynniki lokalizacji nowych inwestycji.
Oprécz tzw. czynnikéw twardych, takich jak ceny ziemi, koszty wynajmu lokali, koszty
energii oraz koszty robocizny, wymienia sie rosnace znaczenie czynnikéw miekkich, jak
np. kapitat spoleczny, jakoé¢ administracji, klimat dla przedsigebiorczosci, mozliwosci
ksztalcenia, wizerunek miasta oraz warunki zycia (Baldys, Geisler 2008; Swianiewicz,
Ziemianowicz 1999). Bycie konkurencyjnym wymaga zainwestowania. Nie wszystkie
miasta maja odpowiednie §rodki, wygrywaja wiec najsilniejsze. Miasta przegrywajace
konkurencje moga liczy¢ na galezie gospodarki o znacznie nizszym poziomie innowa-
cyjnoéci. Zmiany te dotycza réwniez duzych miast w Polsce.

Przez wiele lat polskie miasta borykaly sie z brakiem $rodkéw finansowych, niesprzy-
jajacymi warunkami rozwoju oraz brakiem regulacji prawnych umozliwiajacych rozwéj
lokalnej aktywnoscii przedsigbiorczoéci obywateli. Dzisiaj sytuacja ulegta zmianie, gdyz
w ostatnich latach doszlo do przelomowych przeobrazen polskich miast. Dobre reformy
oraz nowe rozwiazania prawne wyzwolily przedsiebiorczo$¢ mieszkaricéw i umozliwity
wladzom samorzadowym skuteczne zarzadzanie na wiasnym terenie. Przelomowym
wydarzeniem byla akcesja do Unii Europejskiej. Fundusze unijne dostepne od 2007 r.
stworzyty nowe mozliwoéci rozwoju polskich miast. Wprowadzanie zmian wiaze si¢
réwniez z koniecznoécia przeprowadzenia rzetelnej oceny stabych i mocnych stron
oraz wyborem odpowiedniej strategii w celu mozliwie szybkiego nadrobienia zaniedbar
odziedziczonych z przeszlosci i podjecia préby wspéipracy z miastami europejskimi.

W prezentowanym artykule poréwnano sytuacje w polskich miastach z pozytywny-
mi tendencjami wystepujacymi w wybranych miastach na $§wiecie.

Kreatywno$¢ miast — proba zdefiniowania pojecia

Od pewnego czasu wzrastala rola duzych miast na $wiecie. Staly si¢ one obecnie
miejscami, w ktérych skupiaja sie rézne typy dzialalnosci, rodza sie nowe idee, rozwi-
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jaja sie nowoczesne technologie, zmieniaja si¢ warunki zycia, oferujac coraz wigksze
mozliwosci potencjalnym mieszkancom. Zarzadzajacy miastami stoja przed trudnym
zadaniem polegajacym na takim kierowaniu rozwojem, aby wspierajac i rozwijajac
kapital miasta (mieszkaricy, Srodowisko, gospodarka), tworzy¢ coraz lepsze miejsca
do zamieszkania, atrakcyjne miejsca pracy i wypoczynku, fagodzi¢ konflikty i zapo-
biega¢ im, wprowadzajac atmosfere tolerancji, zachecajac do wspotpracy. W ostatnich
latach duze miasta na $wiecie staly si¢ generatorami rozwoju i postepu. Jest to efekt
gwaltownego rozwoju technologii informatycznych oraz ksztaltowania sie gospodarki
globalnej w okresie przechodzenia z gospodarki przemystowej do gospodarki opartej
na wiedzy. W wyniku zachodzacych proceséw ksztaltuja sie tzw. sieci gospodarcze,
ktérych wezlami staja sie duze miasta. W miastach tych nastepuje koncentracja naj-
nowszych typéw dziatalnosci, instytucji gospodarczych i naukowych. Miasta nalezace
do sieci korzystaja z jej pozytywnych efektéw, podczas gdy obszary znajdujgce sie poza
uktadem funkcjonuja w innych realiach cywilizacyjnych (Jalowiecki 1999; Korenik
2004). Wiele miast stara si¢ poprawi¢ swdj status i dotaczy¢ do sieci, wymaga to jednak
zmiany dotychczasowego sposobu zarzadzania miastem jako catoscia.

Jednym ze sposobéw nowoczesnego sterowania rozwojem jest realizowanie zasad
kreatywnosci. Polega to w skrécie na tym, ze miasto kreatywne swéj rozwdj ksztattuje
na bazie wiedzy i umiejetno$ci mieszkanicédw, dbajac przede wszystkim o kreatywny
potencjal, obejmujacy m.in. sektory edukacji, nauki, kultury oraz wysokich technologii.
Kreatywnoé¢ w zarzadzaniu miastem polega na wspieraniu i zachecaniu spoteczenstwa
do podejmowania nowych form aktywnos$ci w sferze spoleczno-gospodarczej. Chodzi
tu o nowe rodzaje dzialalnosci, ktére odznaczaja sie oryginalnoscia, niepowtarzalnoscia
i sa rezultatem twérczego myslenia (Cities of the Future... 2004).

W procesie wdrazania wspomnianych zasad sprzyjajacych tworzeniu nowego oblicza
miasta trzeba upora¢ sie réwniez z takimi barierami, jak: nietolerancja, przecigetnosc,
szkoly o niskim poziomie, wycofanie spoleczne, bieda, degradacja spoteczna i §rodowi-
skowa, wykluczenie. Rozwijanie potencjalu twérczego opiera si¢ na wspieraniu zaréw-
no oséb, ktére podejmuja dzialania na rzecz taczenia ludzi i pomystéw, jak i réznorod-
noéci kulturowej (zwtaszcza w spoteczeristwach wieloetnicznych). Waznym elementem
wspomnianych dziatan jest réwniez identyfikacja i wzmacnianie unikatowej wartosci
danego miasta i stworzenie z niej swoistej wizytéwki; czegos, co w pozytywny sposéb
odréznia dane miasto od innych. Po poprzednich okresach rozwoju dziedziczymy
majatek w postaci klimatu, zasobéw naturalnych, zabytkéw oraz mieszkancéw. War-
toécia dodana do tego sa kultura i sztuka, przestrzenie publiczne z obszarami zieleni,
$rédmieécia, centra naukowe, ktére powinny byé rozbudowywane i wzmacniane.

Autorzy prac na temat kreatywnosci w zarzadzaniu miastem wskazuja na koniecz-
nos¢ zapewnienia kazdemu cztowiekowi, zwlaszcza dzieciom, prawa do kreatywnosci
i rozwoju poprzez dostep do nauki przez cate zycie (Landry 2005). Jest to warunek
zatrzymania w spoteczno$ci miasta os6b twérczych. W celu rozwijania omawianych
postaw konieczne jest stworzenie mieszkarficom warunkéw do rozwoju osobistego,
dbato$¢ o rozwéj instytucji stuzacych kulturze, tworzenie nowych miejsc pracy, bu-
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dowanie postaw humanistycznych akceptujacych réznorodno$¢ styléw zycia i kultur,
generowanie bogactwa (Landry 1996).

Pojecie kreatywnoéci w zarzadzaniu miastem nie jest terminem nowym. Charles
Landry — znany na $wiecie ekspert od rewitalizacji miast — swoje pierwsze dzialania
skierowane na odnowe upadajacych miast w Europie Zachodniej rozpoczal w 1980 .
Obecnie idea kreatywnego zarzadzania miastem doczekata si¢ juz kilku opracowan
ksiazkowych (Landry 1996, 2005; Florida 2002, 2005). Ch. Landry twierdzi, ze dla bo-
gacenia si¢ miasta nieodzowna jest tworcza atmosfera, ktéra przyciaga kapitat ludzki, za
ktérym podaza kapitat finansowy. Taka atmosfera potrzebuje odpowiedniej infrastruk-
tury (nazywanej przez autora infrastruktura kreatywnosci): deptakéw, stref pieszych,
terenéw rekreacyjnych, tawek, fontann, kawiarni, klubéw, ogrédkéw kawiarnianych
itp. (rys. 1). Wiele miast oferujacych mieszkaricom zdegradowane, nieatrakcyjne, po-
zbawione zieleni przestrzenie miejskie skazanych jest na upadek.

TWARDA MIEKKA
przestrzenie miejskie J d
instytucje, P
] organizacje
I obiekty kultury atmosfera: tolerancja,
| akceptacja
obiekty obstugi turystéw I
I obyczaje
osiedla mieszkaniowe o
wysokim standardzie

Rys. 1. Rodzaje infrastruktury kreatywnej

Zré6dlo: opracowanie wlasne na podstawie: Landry 1996.

Elementy ,wyposazenia” przestrzeni miejskich nazywa Landry infrastrukturg twarda
w odréznieniu od infrastruktury miekkiej oznaczajacej instytucje oraz spoleczne normy
i obyczaje. Jedne z nich wplywaja pozytywnie na rozwoj, inne go blokuja. Czynnikiem ha-
mujacym rozwdj sa réznego rodzaju uprzedzenia — kulturowe, religijne, rasowe. Niemoz-
no$¢ porozumienia si¢ prowadzita w przeszlosci i prowadzi w czasach wspélczesnych do
odgradzania si¢ lokalnych spotecznoéci od przedstawicieli innych kultur lub do jawnych
konfliktéw. Do rozwoju i budowania bogactwa prowadzi inna ugruntowana historycznie
droga, o ktérej Ryszard Kapusciniski pisat tak: ,Na szczescie sa dowody na jeszcze inne,
znane do$wiadczeniu ludzkiemu postepowanie. To dowody na wspélprace — pozostalosci
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rynkéw, pozostatosci przystani wodnych, miejsca, gdzie byly agory i sanktuaria, gdzie
ciggle s3 widoczne siedziby starych uniwersytetéw i akademii, albo tez zachowaty si¢ §lady
szlakéw handlowych, takich jak Jedwabny, Bursztynowy czy Saharyjski. Wszedzie tam
ludzie spotykali si¢, wymieniali mys$li, idee i towary, handlowali i zalatwiali interesy, za-
wierali przymierza i sojusze, znajdywali wspélne cele i wartoéci” (Kapuéciriski 2006, 67).

Jakie cechy powinno mieé¢ miasto kreatywne? Landry okre$la je jako réwnowage
miedzy chaosem a porzadkiem: ,Potrzebne sa zaréwno dzielnice pulsujace zyciem, jak
réwniez okolice spokojne i parki, zadbane dzielnice klasy §redniej, centra technologicz-
ne dla pomystowych i rozwijajacych sie mlodych ludzi oraz miejsca opieki spolecznej
i rozrywki dla starszych mieszkaricow” Wedlug teorii Landry’ego ,miasto potrzebuje
kreatywno$ci dla zatrzymania tych, ktérzy osiagaja najwyzsze wyniki i mieszkaja
w miedcie od lat, jak i kreatywno$ci dla przyciggania nowych, twérczych mieszkaric6w”
(Landry 2005). Wiele podupadajacych miast, ktére skorzystaly z pomocy Landry’ego,
osiagneto wzrost gospodarczy.

Zdaniem amerykariskiego socjologa i badacza miast R. Floridy na rozwdj miast
najwiekszy wplyw ma tzw. klasa kreatywna, ktérej przedstawiciele wybieraja do za-
mieszkania miejsca kreatywne (w przewazajacej wiekszosci — duze miasta). Wedtug
Floridy kapital kreatywny miast tworza jednostki twércze, bez wzgledu na to, jaki
zawdd pelnia. Jego zdaniem klasa kreatywna poszukuje na miejsce zamieszkania miast
réznorodnych, otwartych i wieloetnicznych, ktére zapewniaja nie tylko wysoki standard
zycia, ale przede wszystkim kreatywne miejsca pracy. W swoich badaniach Florida
rozwaza wptyw klasy kreatywnej na rozwéj i dobrobyt miast (Florida 2005). Zaktada on
istnienie trzech sil, ktére dziataja pozytywnie na miasta, tzw. 3T: technologia, talent i to-
lerancja. W czasach obecnych, kiedy Zrédltem wzrostu gospodarczego staja sie wiedza
i kreatywno$é¢ w miejsce zasobéw naturalnych i pracy fizycznej, aby przyciaggna¢ mlo-
dych, zdolnych mieszkaricédw nie wystarczy obniza¢ podatki i oferowaé zaspokojenie
podstawowych potrzeb. Trzeba skutecznie podnosi¢ jako$¢ zycia mieszkancédw i jako$é
ksztalcenia. Do przedstawicieli klasy kreatywnej zalicza Florida osoby tworzace dobra
niematerialne, wytwarzajace dobra intelektualne, a wiec naukowcéw i inzynier6w, wy-
ktadowcéw uniwersyteckich, poetéw i pisarzy, aktoréw, artystéw estradowych, autoréw
literatury faktu, redaktoréw naczelnych i ludzi mediéw, wplywowe postaci w kulturze,
zespoly doradcze i Srodowiska opiniotwéreze. Z badan wynika, ze zaledwie 30% sity
roboczej w USA reprezentuje klase kreatywna, poniewaz systemy edukacyjne i metody
ksztalcenia w wielu przypadkach blokuja wrodzona kreatywnos¢é.

W obecnej sytuacji, kiedy wiele miast zwigksza liczbe mieszkancéw nie poprzez
wzrost liczby narodzin, ale w wyniku migracji ludno$ci wazna jest odpowiedZ na
pytanie: Co wplywa decyzje kreatywnych jednostek o osiedlaniu si¢ w okreslonych
miejscach? Na podstawie wynikéw badan przeprowadzonych przez R. Floride mozna
wymieni¢ nastepujace preferowane cechy miast (za: Kopel 2008):

— stan $rodowiska (wéréd rankingéw decydujacych o lokalizacji firm jako$é $ro-
dowiska znajduje si¢ na trzecim miejscu w rankingu dla ogétu przedsiebiorstw i na
pierwszym - dla przedsiebiorstw najnowszych technologii);
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— atrakcje i udogodnienia (zwiazane z era przemystowa rozwoju miast, czyli opera,
teatr, koncerty muzyki klasycznej, muzea; wystawy sa pozadane, ale obecnie juz nie
wystarczg; wazne sa réwniez mozliwoéci rekreacji na wolnym powietrzu oraz rozrywki
zwiazane z okre$lonym stylem zycia);

— zréznicowana kulturowo i demograficznie populacja;
latwy dostep do réznorodnych typéw rekreacii;
tetniaca zyciem i energia lokalna scena muzyczna;
szeroki zakres propozycji Zycia nocnego, w tym wiele opcji bezalkoholowych;
klimat przyjazny mtodym ludziom i otwarty na réznorodno$¢ (m.in. lokale i miej-
sca tolerancyjne dla os6b o odmiennej orientacji seksualnej).

Ankieta przeprowadzona w 67 amerykanskich miastach o populacji wiekszej niz
500 000 pokazala, ze kreatywni pracownicy oraz firmy poszukujace pracownikéw pre-
feruja miasta charakteryzujace si¢ duza liczba imprez kulturalnych o tzw. odlotowym
charakterze. Opracowano nawet wskaznik (Coolness Index) mierzacy atrakcyjno$é
miejsca ze wzgledu na takie rozrywki, jak: bary, restauracje, zycie nocne miasta itp.
Miejsca takie ciesza sie duza popularnoscia pomimo wysokich kosztéw zycia. Autor
mierzyl talent liczba mieszkaric6w majacych tytul licencjata i wyzszy, technologia jako
cecha miasta jest natomiast funkcja innowacji i koncentracji przedsiebiorstw wysokiej
technologii funkcjonujacych w regionie.

Z badarn statystycznych przeprowadzonych przez R. Floride w miastach amerykan-
skich wynika, ze do miast kreatywnych zajmujacych najwyzsze pozycje naleza Boston,
Seattle, Austin, Waszyngton oraz okolice zatoki San Francisco.

Marika Pirveli poréwnuje miasto do przedsigbiorstwa i zauwaza, ze i jedno i drugie
wytwarza konkretne produkty, ktére maja by¢ skonsumowane przez klientéw. Produk-
tem wytworzonym przez miasto jest jako$¢ zycia w mieécie — stad wniosek, ze miasto
powinno by¢ zarzadzane w taki sposéb, aby na oferowane przez nie produkty byl popyt
wéréd konsumentéw (mieszkancéw, przedsiebiorcéw i turystéw) i aby przynosily zysk
i sukces (Pirveli 2004). Miernikiem jakos$ci zycia jest atmosfera w mieécie. Jest ona
ulotna i trudna do zdefiniowania. Moze by¢ wyrazona zapachem, kolorem, dzwigkiem,
czystoscia, relacjami miedzyludzkimi, technicznym stanem infrastruktury miejskiej
itp. (Giddens 2002).

Podsumowujac, mozna powiedzieé, ze kreatywno$¢ w zarzadzaniu miastem sta-
nowi pewien sposéb postepowania, cechujacy si¢ wspéldziataniem organizacji pu-
blicznych, prywatnych i spoleczeristwa w celu poprawy warunkéw zycia w miescie
i doprowadzenia do wzrostu jego konkurencyjnos$ci. Kreatywne zarzadzanie oznacza
postepowanie zgodne z okre§lonymi zasadami, ktdre dotycza podstawowych sklad-
nikéw kapitalu miast. Kapital oznacza tu przede wszystkim kwalifikacje, wiedze
i doswiadczenie ludzi (kapital ludzki), jako$¢ zycia (warunki zycia, stan §rodowiska),
wizerunek miasta, infrastrukture (twarda i migkka), instytucje, inwestycje, zasoby
finansowe, a takze zasoby istniejace w sferze psychologicznej, takie jak atmosfera czy
styl zycia. Wspélna cecha kapitaléw jest to, ze aby je rozwinaé, trzeba w nie przez lata
inwestowac.
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Kreatywnosci nie mozna zagwarantowad przepisami, ale nalezy do niej zachecaé.
Decydenci w miastach musza bra¢ pod uwage istnienie miedzynarodowej konkuren-
cyjnosci spowodowanej globalizacja. Landry twierdzi, ze w sytuacji gdy wytwérczosé
przemystowa zmierza w kierunku Dalekiego Wschodu, przyszto§é¢ wielu miast zachod-
nich nie bedzie opierala si¢ na wytwarzaniu produktéw, ale na pomyslach i patentach.
Mtode elity chetne do przemieszczania sie moga wybiera¢ miejsce zamieszkania.
W efekcie miasta rywalizuja o najlepszych mieszkaricéw, co oznacza, ze jedynie naj-
bardziej atrakcyjne moga skorzystaé z takiego rozwoju sytuacji.

Przyklady kreatywnych dzialan w wybranych miastach na swiecie

Zarzgdzajacy miastami zdaja sobie sprawe, Ze postepujaca globalizacja zmusza
ich do wziecia udzialu w wyscigu o przedstawicieli klasy kreatywnej, a tym samym
o przyciagniecie firm i nowych technologii, aby zagwarantowaé rozwéj i wzrost
gospodarczy. Podejmuja wiec, najczesciej we wspédlpracy z mieszkaricami, szereg
dziataih majacych na celu zmiane wizerunku miasta oraz stale podnoszenie jakosci
zycia i ksztalcenia.

W celu pomocy wybranym miastom uruchamiane s3 projekty miedzynarodowe
pomagajace wdrozy¢ zasady kreatywnosci w zagospodarowanie fragmentu miasta lub
nawet jego caloéci. Na przyklad miedzynarodowy projekt o nazwie Kreatywne Miasta
(Creative Cities) stworzony i prowadzony przez British Council, ktéry byl juz zastoso-
wany w kilkunastu metropoliach $wiata, m.in. w Oslo, Glasgow i Canberrze. Obecnie
projekt stosowany jest m.in. w Wielkiej Brytanii, Polsce, Czechach, na Wegrzech,
w krajach skandynawskich i w Rosji. Zamierzeniem autoréw projektu jest pokazanie
ludziom w calej Europie, jak wielka role moze odegra¢ kreatywnos¢, innowacyjnosé
i przedsiebiorczo$¢ w poprawie jakosci ich zycia (www.britishcouncil.org/pl/poland-
projects-creative-cities.htm). W pracach projektu biora udzial mtodzi profesjonalisci
z réznych dziedzin, przedstawiciele organizacji prywatnych i publicznych oraz miasta
w réznych krajach. Metodologia gry, wchodzaca w sktad projektu, zostala wykorzystana
w Polsce po raz pierwszy w 2008 r. w Lodzi, gdzie pracowano nad przyszltym wygladem
ul. Piotrkowskiej. W marcu 2009 r. uzyto wspomnianej metody w Poznaniu, gdzie
przedmiotem gry strategicznej bylo zagospodarowanie i ozywienie ulicy Ostréwek
potozonej w sasiedztwie katedry. Wypracowane w ten sposéb koncepcje maja poméc
w pogodzeniu intereséw mieszkaricéw i ambicji stworzenia z tego miejsca atrakcji
turystyczne;j.

Przeksztatcenia zrealizowane w wielu miastach europejskich stanowia przyktady
twoérczych dziatan majacych na celu uatrakcyjnienie przestrzeni miasta i poprawe
warunkdéw zycia mieszkancéw. Do ciekawszych mozna zaliczy¢:

— przeksztalcenie terenéw poprzemystowych w Paryzu, stanowi ono przyktad umie-
jetnego wykorzystania historycznych zasobéw, tj. zabudowy oraz topografii terenu,
i przeobrazenia ich w tetniace zyciem tereny publiczne (Bieske-Matejak 2005);
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— przeksztalcenie nadmorskich obszaréw poprzemystowych w tereny mieszkaniowe
(dzielnica Toukolanranta w Helsinkach) — gléwny element scalajacy ukiad zespotéw
mieszkaniowych oraz zachowanych obiektéw poprzemystowych stanowi duze zatoze-
nie parkowe, potozone nad samym brzegiem morza (Peski 1999);

— przebudowa $rédmieécia oraz wschodniej cze$ci miasta Manchester w Wielkiej
Brytanii — wykorzystujac atuty tego obszaru oraz techniczng mozliwo$¢ poprowadzenia
linii metra, przebudowano go, tworzac $rodowisko $rédmiejskie o wysokiej jakosci;
obecnie mie$ci ono obiekty uzyteczno$ci publicznej na uzytek lokalny oraz obiekty
petniace funkcje ponadlokalne (trzy §redniej wielko$ci stadiony olimpijskie).

Wiele miast osiagnelo interesujace rezultaty w ksztaltowaniu nowego oblicza prze-
strzeni publicznych. Ciekawym przykiadem jest tworzenie malych parkéw w gesto
zabudowanej przestrzeni miast, tzw. pocket-parks tworzacych nieduze wyspy zieleni,
czesto na obszarze wielkosci pojedynczej posesji pozostalej po wyburzeniu budynku.
Powstaja z inicjatywy i przy udziale mieszkaric6w okolicznych nieruchomosci. Trady-
cja tworzenia lokalnych pocket parks (parkéw kieszonkowych) znana jest w Wielkiej
Brytanii i w Stanach Zjednoczonych (http://mojemiasto.bblog.pl).

Niektére miasta zakladaja, ze poprawiajac jako§¢ przestrzeni przyrodniczych, za-
trzymuja mieszkaricow. Tak np. w 1998 r. wprowadzono ,innowacje” w polityce urba-
nistycznej wyludniajacej sie Genewy, polegajace na poprawie stanu przyrodniczego
istniejacych tam przestrzeni publicznych, poprzez tworzenie placéw zabaw dla dzieci,
odnawianie drzewostanu parkéw itp. (Ruffieux 1999).

W Japonii pojawila sie nowa idea tworzenia miejskich ,eco-muzeéw” polegajaca na
ochronie réznych typ6éw dziedzictwa naturalnego, kulturowego i ochronie regionalnych
tradycji przemystowych. Zarzadzanie eco-muzeéw odbywa sie z udzialem lokalnej
spolecznosci, ktéra ustala kierunki dziatania muzeum (Kazuoki 2005).

Wizerunek miasta, jaki pozostaje w naszej pamieci, to zesp6! niepowtarzalnych cech
i unikalnych warto$ci zapamietanych podczas pobytu w danej miejscowosci. Arty-
styczne o$wietlenie wybranej przestrzenilub obiektu znacznie wzmacnia atrakcyjno$é
wizerunku miasta. Ciagle poszerza sie katalog elementéw wartych podé$wietlenia, co
mozna zaobserwowaé w wielu miastach. Oprécz zabytkowych budowli i zespotéw ar-
chitektonicznych oraz wybranych elementéw przestrzeni publicznych spotka¢ mozna
ciekawie wyeksponowane zabytkowe lub dzialajace obiekty przemystowe (np. park
przemystowy w Duisburgu).

Sytuacja polskich miast

Z przytoczonych wynikéw badar dotyczacych wplywu klasy kreatywnej (mtodych
zdolnych mieszkaricéw) na rozwéj i dobrobyt miast wynika, ze klasa kreatywna wy-
biera na miejsce zamieszkania miasta spelniajace okreélone kryteria. Miasta niemajace
atutéw moga straci¢ znaczny procent mieszkancéw zaliczanych do klasy kreatywnej,
co prowadzi do ostabienia rozwoju i stagnacji.
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Zmiany zachodzace w Polsce znalazly najpelniejsze odzwierciedlenie w strukturze
miast, zwlaszcza duzych. Zmiany te s3 zbiezne z procesami wystepujacymi w wysoko
rozwinietych krajach Unii Europejskiej. W latach 90. XX w. na strukture polskich miast
zaczely oddzialywaé mechanizmy zwigzane z urynkowieniem gospodarki, powodujac
cala serig skokowych zmian. Niski poziom rozwoju, z jakiego startowaly polskie miasta,
oraz liczba koniecznych zmian powodowaly narastanie barier rozwojowych. Lata 90.
oraz poczatek nowego wieku to réwniez okres proceséw dezurbanizacji, jakie mialy
miejsce w latach 60. i 70. w krajach wysoko rozwinietych. Jedynie w Warszawie zazna-
cza sie juz wzrost dynamiki liczby ludnos$ci charakterystyczny dla fazy reurbanizacji
(rys. 2.). W wielu miastach prowadzone sa dzialania majace na celu uatrakcyjnienie
dzielnic centralnych poprzez wprowadzanie funkcji mieszkaniowej (lofty) lub kul-
turalnej w miejsce dawnych zakladéw przemystowych (klasyczny przyktad stanowi
L6d7). Podejmowane sa réwniez dzialania zmierzajace do oceny przestrzeni miasta
przy zastosowaniu socjologii wizualnej (Katowice — Baldys, Geisler 2008, i Szczecin
— Pirveli 2004), w ktérych wykorzystujac fotografie, poszukuje si¢ miejsc odpowiada-
jacych pojeciu ,miejsc kreatywnych” Metoda ta pokazuje réwniez brak takich miejsc
w przestrzeni miasta.
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Rys. 2. Dynamika zmian liczby ludnosci w wybranych miastach w latach 1985-2006
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (www.stat.gov.pl) i Korenik 2004.

Jednym z gtéwnych warunkéw rozwoju duzych miast, metropolii jest rozwoéj kul-
tury. Przyciaga ona zwigzanych z nia ludzi, ktérzy przez swoja dzialalno$¢ aktywizuja
$rodowiska twdrcze, budujac pozadana atmosfere miasta. Miejsca, w ktérych kwitnie
zycie kulturalne, staja si¢ miejscami spotkan, wymiany mys$li i nowych idei. W polskich
miastach poszukuje sie mozliwosci lokalizacji tzw. przemystéw kreatywnych (kultury,
turystyki instytucji o§wiatowych, sal wystawowych itp.).

Badania wykonane dla siedmiu duzych miast w Polsce pokazaly, ze pod wzgledem
wiekszosci czynnikéw stanowiacych o bogactwie miasta Warszawa dominuje nad pozo-
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stalymi miastami. Dla potrzeb pomys$lnego rozwoju kapitalu ludzkiego istotne s3 takie
cechy miasta, jak: demografia, wyksztalcenie, nastawienie do gospodarki rynkowej,
funkcjonowanie na rynku pracy oraz aktywno$¢ spoleczna i dzialalnoé¢ organizacji
pozarzadowych. Ocene kapitalu ludzkiego i spotecznego (na skali punktowej) w sied-
miu duzych polskich miastach przedstawia rysunek 3.
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Rys. 3. Kapital ludzki i spoteczny dla siedmiu duzych polskich miast

Zrédlo: Raport Pricewaterhouse (2006) dotyczacy siedmiu duzych palskich miast.

Analiza wynikéw badan dla innych skltadowych sumarycznego kapitalu miasta wy-
kazuje dominacje Krakowa w przypadku funkcji kultury oraz dominacje Wroctawia
w zakresie jako$ci $rodowiska. Nie sg to jednak réznice, ktére moga zasadniczo przy-
czyni¢ si¢ do zmiany faktu, ze w najblizszej przyszioéci przede wszystkim Warszawa ma
szanse dotaczy¢ do wielkich europejskich miast (zdania badaczy tematyki miejskiej sa tu
podzielone, zob. Krélikowski 2000; Kukliriski 2000). Zalezy to jednak nie tylko od liczby
i kreatywnosci jej mieszkancow, ale przede wszystkim od kreatywnoséci decydentéw na
réznych szczeblach hierarchii administracyjnej.
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KREATYWNOSC DUZYCH MIAST W POLSCE
NA TLE TENDENC]JI SWIATOWYCH

ABSTRAKT: Kreatywnos¢ duzych miast polskich rozwija si¢ zgodnie z tendencjami globalnymi. Na poczatku
XXI w., kiedy nastapito przyspieszenie tempa integracji ekonomicznej, rola gldwnych miast, w kierowaniu
rozwojem i socjalnym dobrobytem znacznie wzrosta. Miasta tworzg dzi$ sieci wymiany inwestycji, infor-
macji, towardw i ludzi, tworza centra innowacji, wiedzy. Miasto jest miejscem do zycia majacym czynniki
wzrostu, rozwoju, zabawy. To takze miejsce pracy, nauki, spotkar i relaksu. Miasta ksztaltuja dobra atmosfere,
otwarta dla nowych mieszkaricéw i innych ludzi, ciesza si¢ soba i przy tym zarabiaja. Zarzadzajacy miastem
wymagaja nowego podejscia do dialogu z obywatelami, przedsigbiorstwami i organizacjami, tak aby osigga¢
staly wzrost i rozw6j. Wymaga to opracowania strategicznego rozwoju. W kilku miastach $wiata takie cele
zostaly osiagniete i sa one dobrymi przykladami dla miast, bedacych na drodze rozwoju. Sytuacja polskich
miast jest rézna. Zaczynaja sie rozwijac z opdznieniem, tak wigc procesy, ktére maja aktualnie miejsce, sa
charakterystyczne dla lat 60. i 70. XX w. W niniejszym artykule autorka analizuje kilka duzych miast Polski
w odniesieniu do teorii kreatywnego miasta. Procesy, ktére w nich zachodza, pokazujg wysoka intensywno$é
zmian, ale nie mozna méwi¢ o uksztaltowanych polskich miastach kreatywnych, sa one jednak na drodze
do osiagniecia tego celu.

SLOWA KLUCZOWE: kreatywno$¢, miasta, globalizacja, kreatywne miejsce, kreatywna klasa
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