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ABSTRACT: The political, social and economic changes initiated in Poland in 1989 provided a basis for
a dynamic development of services. The 1990s were characterised by rapidly growing service employment;
over the years 1990-2006 its proportion rose from 37% to 54%. There was also an increase in the contribu-
tion of the service sector to gross value added. In 2006 the service sector generated 65% of national income,
as against 54% in 1990. The development of the service sector in Poland varied regionally, high dynamics
being displayed by voivodeships with big urban agglomerations: Mazovia, Wielkopolska and Matopolska.
The aim of the article is to characterise changes in the service sector of the Poznar agglomeration over the
years 1996—2007. First, the structure of the service sector in the Poznan agglomeration (as divided into a core
and a peripheral zone) is presented. Next, an attempt is made to identify differences in the transformation
of services in terms of the Poznan — periphery division and by communes making up the peripheral zone of
the agglomeration.
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Wprowadzenie

Zmiany polityczne, spoleczne i gospodarcze zapoczatkowane w Polsce w 1989 r.
stworzyly podstawy do dynamicznego rozwoju sektora dziatalnosci ustugowe;j. Lata
90. XX w. charakteryzowaly sie¢ szybkim wzrostem zatrudnienia w ustugach. W latach
1990-2006 udzial pracujacych w tym sektorze zwigkszyt sie z 37% do 54% . Wzrastat
takze udzial sektora ustug w wytwarzaniu wartosci dodanej brutto. W 2006 r. sektor
ustug generowat 65% dochodu narodowego (dla por6wnania w 1990 r. — 54%). Rozwdj
sektora ustug w Polsce byt zr6znicowany regionalnie — wysoka dynamika cechowa-
ly si¢ wojewédztwa z duzymi aglomeracjami miejskimi: mazowieckie, wielkopolskie
i malopolskie.
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W procesie rozwoju spoleczno-gospodarczego gléwna przyczyna rozwoju ustug
byl wzrost popytu na ustugi produkcyjne i konsumpcyjne. W przedsigbiorstwach
przemystowych nastapit wzrost zapotrzebowania na ustugi wyspecjalizowane i nowo-
czesne stosujace zaawansowane technologie, zaréwno powstajace w ramach przedsie-
biorstwa, jak i nabywane. Rozwinely si¢ ustugi tworzace tzw. otoczenie biznesu, gtéw-
nie branzy informatycznej i finansowej. Rosnacy poziom zycia ludnoéci spowodowat
wieksze zapotrzebowanie na ustugi konsumenckie: handlowe, medyczne, edukacyjne
i turystyczne.

Rozwojowi ustug, jaki nastepuje w Polsce od poczatku lat 90., towarzysza przemia-
ny w strukturze sektora ustug i w organizacji dzialalnosci ustugowej (Nicholls 2001;
Rosa 2005). Zmiany w strukturze sektora ustug polegaja na zmianach udziatu poszcze-
golnych branz ustugowych w ustugach ogétem. Coraz wiekszego znaczenia w sektorze
ustug nabieraja ustugi wyspecjalizowane, zatrudniajace pracownikéw o wysokich kwa-
lifikacjach zawodowych, wérdd nich ustugi o wysokim nasyceniu wiedza oraz ustugi dla
producentéw i dla biznesu. Do sekcji ustugowych wyrézniajacych sie wysoka dynamika
rozwoju, obok ustug handlowych, zalicza sie po$rednictwo finansowe (124%) i obstuge
nieruchomosci i firm (140%). Rozwdj tych ustug w Polsce nastapil stosunkowo niedaw-
no, stad tez sa one czesto okreslane jako ustugi nowe. Wzrost roli tych ustug nabiera
istotnego znaczenia w kontekscie gospodarki opartej na wiedzy (Dominiak 2008).

Celem artykutu jest charakterystyka przemian w sektorze ustug aglomeracji po-
znaniskiej w latach 1996—2007. Analiza struktury sektora ustug zostala przeprowadzo-
na w uktadzie sekcji Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) 2004. Wedlug tej klasyfi-
kacji dzialalno$¢ ustugowa obejmuje 11 sekeji PKD: poczynajac od sekcji G - ,Handel
hurtowy i detaliczny, naprawy pojazdéw mechanicznych, motocykli oraz artykuléw
przeznaczenia osobistego i uzytku domowego’, a koniczac na sekcji Q - ,Organizacje
i zespoly eksterytorialne™.

Artykut sktada sie z dwéch czeéci. W czeséci pierwszej przedstawiono charaktery-
styke struktury sektora ustug w aglomeracji poznanskiej z wyréznieniem rdzenia i stre-
fy peryferyjnej aglomeracji. Druga cze$¢ stanowi prébe identyfikacji réznic w przemia-
nach sfery ustug w aglomeracji poznanskiej w ukladzie Poznan - strefa peryferyjna
aglomeracji oraz w ukladzie gmin tworzacych strefe peryferyjna aglomeraciji.

Aglomeracja poznariska jest w niniejszym artykule utozsamiana z uktadem rdzen:
miasto Poznari oraz strefa peryferyjna aglomeracji: powiat poznariski, w sklad ktérego
wchodzi 17 gmin, w tym 2 gminy miejskie (Lubon i Puszczykowo), 8 gmin miejsko-

! Zgodnie z klasyfikacja PKD do sekcji ustugowych naleza: G - ,, Handel hurtowy i detaliczny; na-
prawy pojazd6w mechanicznych, motocykli oraz artykuléw przeznaczenia osobistego i uzytku domowe-
go’, H ~ ,Hotele i restauracje’, I - ,Transport, gospodarka magazynowa i facznoé¢’, J - , Posrednictwo
finansowe”, K — ,, Obstuga nieruchomosci, wynajem i dziatalno$¢ zwiazana z prowadzeniem intereséw”, L —
~Administracja publiczna i obrona narodowa, gwarantowana prawnie opieka socjalna’, M — ,Edukacja’, N —
»Ochrona zdrowia i opieka socjalna’, O — ,Pozostala dziatalno$¢ ustugowa komunalna, socjalna i indywidu-
alna, P — ,Gospodarstwa domowe zatrudniajace pracownikéw’, Q — ,Organizacje i zespoly eksterytorialne”.
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-wiejskich (Buk, Kostrzyn, Kérnik, Mosina, Murowana Gos$lina, Pobiedziska, Steszew,
Swarzedz) oraz 7 gmin wiejskich (Czerwonak, Dopiewo, Kleszczewo, Komorniki, Ro-
kietnica, Suchy Las i Tarnowo Podgérne).

W opracowaniu wykorzystano gtéwnie niepublikowane dane Giéwnego Urzedu
Statystycznego oraz dane zamieszczone w rocznikach statystycznych GUS i Banku
Danych Regionalnych (www.stat.gov.pl). Zakres czasowy analizy obejmuje lata 1996-
2007.

Sektor uslug w aglomeracji poznanskiej

W 2007 r. w aglomeracji poznarniskiej w ustugach pracowatlo 210 tys. os6b, co sta-
nowito 66% ogétu zatrudnionych, z tego w Poznaniu — 169 tys., a w strefie peryferyjnej
aglomeracji poznanskiej — 41 tys. Liczba podmiotéw ustugowych zarejestrowanych
w rejestrze REGON wynosifa 101 tys., z czego zdecydowana wigkszo$¢ miala swa sie-
dzibe w Poznaniu - 73,5 tys.

W strukturze ustug najwieksze znaczenie miafa sekcja ,Handel i naprawy” (G),
w ktdrej zarejestrowanych bylo 37% ogétu podmiotéw ustugowych. Duze znaczenie
miata réwniez sekcja K, obejmujaca ustugi z zakresu obstugi nieruchomosci, wynajmu,
informatyki i nauki oraz pozostata dziatalno$¢ biznesowa (27%) (tab. 1).

Zréznicowanie struktury sektora uslug w ukladzie Poznan - strefa peryferyjna
aglomeracji ksztaltowalo sie nastepujaco. Znaczenie ustug handlowych (G) byto wigk-
sze w powiecie poznariskim (strefie peryferyjnej aglomeracji), gdzie wynosito 43% og6-
tu podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w sektorze ustug. Podobnie wigkszym
udziatem charakteryzowaly sie tam réwniez uslugi transportowe i magazynowe (sek-
cja I). Poznan z kolei cechowata znaczna przewaga w zakresie ustug finansowych (J)
i obstugi nieruchomoéci i firm (K), ktére sa okreslane mianem ustug dla biznesu, oraz
ustug ochrony zdrowia (N). Zaréwno ustugi dla biznesu, jak i ustugi ochrony zdrowia
wchodza w sklad ustug okreslanych jako ustugi o wysokim nasyceniu wiedza (KIS)
(tab. 1).

Tabela 1
Struktura sektora ustug w aglomeracji poznariskiej w 2007 r.
Poznan Powiat Aglomeracja
Sekcja
liczba podmiotéw % liczba podmiotow % liczba podmiotéw %
G 25 896 35,2 11 868 42,8 37 764 37,3
H 2098 2,9 836 3,0 2934 2,9
1 6 449 8,8 3168 11,4 9617 9,5
] 3629 4,9 1125 4,1 4754 4,7
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Tabela 1. cd.
Poznani Powiat Aglomeracja
Sekcja
liczba podmiotéw % liczba podmiotéw % liczba podmiotéw %

K 21 462 29,2 6147 22,2 27 609 27,3
i 114 0,2 83 0,3 197 0,2
M 2124 2,9 741 2,7 2 865 2,8
N 5001 6,8 1397 5,0 6 398 6,3
O 6 706 9,1 2 355 8,5 9061 9,0
P 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Q 3 0,0 0 0,0 3 0,0

Suma 73482 100,0 27720 100,0 101 202 100,0

Zrédto: Bank Danych Regionalnych GUS.

Struktura sektora ustug charakteryzowata sie réwniez duzym zréznicowaniem
w uktadzie gmin strefy peryferyjnej aglomeracji poznanskiej. Szczegélnie widoczne
bylo zréznicowanie w ramach ustug handlowych (G) i biznesowych (K). Ustugi han-
dlowe najwieksze znaczenie mialy w gminach: Buk, Lubori, Komorniki, Kostrzyn, Mo-
sina, Steszew, a wiec w gminach miejskich i miejsko-wiejskich. Ustugi biznesowe byly
szczegOlnie dobrze rozwinigte w gminach: Suchy Las, Kérnik, Czerwonak, Kleszczewo,
a wiec w wiekszo$ci w gminach wiejskich, ale znajdujacych sie w bezpo$rednim sa-
siedztwie Poznania (tab. 2).

Tabela 2
Struktura sektora ustug w gminach aglomeracji poznariskiej

Gminy strefy Udzialy poszczegolinych sekeji PKD (%)

peryferyjnej Ogotem

aglomeracji G H I J K L M N Q
Lubon 100 45 2 12 4 24 0 2 4 7
Puszczykowo 100 40 4 5 4 24 0 3 9 10
Buk 100 46 3 14 3 17 1 2 3 10
Czerwonak 100 39 3 11 5 25 0 3 5 9
Dopiewo 100 37 3) 14 5 24 0 2 74 9
Kleszczewo 100 40 3 8 5 26 1 4 4 10
Komorniki 100 47 3 13 3 20 0 2 4 7
Kostrzyn 100 45 3 11 2 19 0 2 5 12
Kornik 100 41 4 9 4 26 0 2 4 8
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Tabela 2. cd.
Gminy strefy Udzialy poszczeg6lnych sekcji PKD (%)
peryferyjnej Ogotem

aglomeracji G H L J K L M N Q
Mosina 100 47 3 12 4 18 0 3 4 8
Murowana Goslina 100 41 3 9 5 21 1 4 6 9
Pobiedziska 100 37 4 14 4 22 0 3 5 11
Rokietnica 100 44 3 10 4 21 0 3 4 10
Steszew 100 45 2 18 3 13 0 2 4 12
Suchy Las 100 36 3 11 5 31 0 2) 6 6
Swarzedz 100 43 3 12 4 21 0 3 5 8
Tarnowo Podgdérne 100 48 3 10 3 22 0 2 4 8

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Regionalnych GUS.

Zmiany w strukturze uslug w aglomeracji poznanskiej

W latach 19962007 liczba pracujacych w sektorze ustug w aglomeracji poznanskiej
wzrosta z 165,9 tys. do 209,7 tys., co oznaczalo wzrost odsetka pracujacych z 63,7% do
65,6%. W badanym okresie nastapil wzrost znaczenia ustug rynkowych (sekcje G-K),
ktérych udzial zwigkszy! sie z 37% do 45%. W tym samym czasie udzial zatrudnionych
w ustugach nierynkowych spadt z 22% do 20% ogélnego zatrudnienia (tab. 3).

Tabela 3
Zmiany struktury gospodarczej aglomeracji poznarskiej w latach 19962007
Udzial pracujacych (%)*
Rok ustugi
rolnictwo | przemyst z budownictwem
ogélem rynkowe nierynkowe
1996 1,7 39,1 63,7 37,0 22,2
2007 0,8 33,7 65,6 45,2 20,4

* Wedtug faktycznego miejsca pracy; bez podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujacych do 9 oraz pracujacych w indy-
widualnych gospodarstwach rolnych.

Zrédto: Bank Danych Regionalnych GUS.

W analizowanym okresie nastapit takze dynamiczny wzrost liczby podmiotéw
ustugowych. Ich liczba w aglomeracji poznariskiej wzrosta z 59 tys. do ponad 100 tys.,
a wigc niemal dwukrotnie. Zmianie ulegla réwniez struktura sektora ustug. Najistot-
niejsze zmiany w strukturze tego sektora w aglomeracji poznanskiej w badanym okre-
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sie dotyczyly handlu. Udzial podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w sekcji
»Handel i naprawy” zmniejszyl si¢ znaczaco w analizowanym okresie z 53% do 37%.
Druga sekcja, w przypadku ktdrej zanotowano spadek udziatu, byla sekcja obejmujaca
ustugi transportowe i magazynowe (I). W tym przypadku odnotowano spadek z 12% do
9,5%. Wzrost udzialu w sektorze ustug odnotowano natomiast w przypadku ustug dla
biznesu obejmujacych sekcje K (,Obstuga nieruchomodci i firm”) — z 20% do 27% oraz
J (,Poérednictwo finansowe”) — z 2% do 5%, a takze w sektorze ustug nierynkowych —
edukacji i ochronie zdrowia (tab. 4). Analiza zmian struktury sektora ustug w aglome-
racji poznanskiej wskazuje wiec na bardziej dynamiczny rozwéj ustug o wysokim nasy-
ceniu wiedza. Ustugi niewymagajace wysokich kwalifikacji (handlowe i transportowe,

Tabela 4
Zmiany struktury sektora ustug (w ukladzie sekcji PKD) w aglomeracji poznariskiej w latach 1996—-2007
1996 2007
Sekcja
liczba podmiotéw % liczba podmiotéw %

Sektor uslug ogéiem 58 757 100,0 101 202 100,0
G 31071 52,9 37764 37,3

H 1344 2,3 2934 29

1 6 869 11,7 9617 9,5

J 1206 2 4754 4,7

K 11621 19,8 27 609 27,3

L 94 0,2 197 0,2

M 815 1,4 2 865 2,8

N 2094 3,6 6 398 6,3

O 3643 6,2 9 061 9,0

Zrédto: Bank Danych Regionalnych GUS.

magazynowe) traca na znaczeniu, natomiast najwyzszymi wskaznikami dynami-
ki cechuja sie ustugi dla biznesu oraz pozostale ustugi o wysokim nasyceniu wiedza.
Ustugi tego typu koncentruja sie przede wszystkim w najwiekszych aglomeracjach
miejskich, ktére charakteryzuja sig lepsza dostepnoécia do wykwalifikowanej sily ro-
boczej. Aglomeracja poznanska odgrywa istotna role w obstudze dziatalnosci gospo-
darczej calego wojewédztwa wielkopolskiego. W 2007 r. w aglomeracji poznanskiej
zlokalizowanych bylo 32,5 tys. firm $wiadczacych ustugi dla biznesu, co stanowilo 46%
wszystkich tego typu firm w wojewdédztwie wielkopolskim. Jednocze$nie w aglomeracji
skupionych bylo jedynie 36% ogétu podmiotéw gospodarczych zlokalizowanych w wo-
jewodztwie. Wystepuja wiec znaczne réznice w wartoéci wskaznika liczby firm §wiad-
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czacych ustugi dla biznesu na 1000 podmiotéw gospodarczych pomiedzy aglomeracja
poznariska a pozostala cze$cia wojew6dztwa. Aglomeracja charakteryzowala sie réw-
niez wyzszym udzialem firm z sekcji ] i K w og6lnej liczbie podmiotéw gospodarczych
(27,5%), podczas gdy udzial pozostatej czesci wojewédztwa wynosit 15%.

Zmiany w sektorze ustugowym w ukladzie Poznan - strefa peryferyjna
aglomeracji

Analiza zmian sektora ustug z punktu widzenia uktadu Poznan - strefa peryferyj-
na aglomeracji prowadzi do nastepujacych wnioskéw. Strefa peryferyjna aglomeraciji
poznarniskiej cechowala sie znacznie wyzsza dynamika liczby podmiotéw ustugowych.
Wskaznik dynamiki w latach 19962007 ksztattowat sie na poziomie 234%, podczas
gdy w Poznaniu jego warto$¢ nie przekraczata 157%. Srednia warto$¢ analizowanego
wskaznika w aglomeracji poznariskiej w tym okresie wynosita 172%. Zar6wno w Po-
znaniu, jak i w strefie peryferyjnej aglomeracji poznarskiej odnotowano wzrost liczby
podmiotéw we wszystkich sekcjach ustugowych. Najwyzsza warto§é wskaznika dyna-
miki charakteryzowata ustugi finansowe i ubezpieczeniowe (sekcja J). W przypadku
gmin strefy peryferyjnej aglomeracji warto$¢ ta przekroczyta 600% (dla poréwnania
w Poznaniu - 355%). Wysoka warto$cia wskaznika dynamiki cechowaly sie¢ réwniez
ustugi edukacyjne (426% w strefie peryferyjnej i 331% w Poznaniu) i biznesowe wcho-
dzace w sktad sekcji K (odpowiednio — 390% i 214%) (tab. 5).

Tabela 5
Dynamika rozwoju sektora ustug (w uktadzie sekcji PKD) w aglomeracji poznariskiej w latach 1996—-2007
Wskaznik dynamiki
Sekcja
Poznan strefa peryferyjna aglomeracja poznariska
Sektor ustug ogélem 156,5 234,6 172,2
G 107,1 172,5 121,5
H 209,6 243,7 2183
I 121,6 202,2 140,0
] 3554 608,1 394,2
K 213,7 389,5 237,6
It 156,1 395,2 209,6
M 3314 425,9 351,5
N 290,0 377,6 305,5
0 227,7 3374 248,7

Zré6dto: Bank Danych Regionalnych GUS.
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Mozna wiec powiedzieé, ze mamy do czynienia ze znaczacym wzrostem roli strefy
peryferyjnej aglomeracji poznanskiej w tworzeniu ustug aglomeracji, szczegé6lnie w od-
niesieniu do ustug biznesowych i edukacyjnych (por. Dominiak 2006).

Mimo ze strefa peryferyjna aglomeracji poznarnskiej cechuje sie znacznie wigksza
dynamika rozwoju ustug niz Poznan, nie odnotowano znaczacych réznic w strukturze
tych zmian. Zar6wno w Poznaniu, jak i w strefie peryferyjnej aglomeracji najwieksza
dynamikg cechowat sie rozwdj ustug finansowo-ubezpieczeniowych (J), edukacyjnych
(M), ochrony zdrowia (N) i obslugi nieruchomoéci i firm (K).

Zmiany w uktadzie gmin tworzacych strefe peryferyjna aglomeracji przedstawiaty
sie nastepujaco. W latach 1996—2007 najwieksza dynamika rozwoju sektora ustug ce-
chowaly sie dwie gminy wiejskie — Dopiewo i Suchy Las, znajdujace sie¢ w bezposred-
nim sgsiedztwie Poznania. Wskazniki dynamiki ksztaltowaly sie w tych gminach na
poziomie odpowiednio 370% i 323%. Najnizszymi warto$ciami wskaznikéw dynamiki
cechowaly si¢ natomiast gminy: Steszew, Kostrzyn i Buk (175-190%), znajdujace si¢
na obrzezach aglomeracji.

Robiedzickal

Poznafi

I 301408
S 251-300
201-250
[__1150-200

Rys. 1. Dynamika rozwoju dziatalnoéci ustugowej w aglomeracji poznariskiej w latach 1996-2007 (zmiany
liczby podmiot6w ustugowych w 1998 r. = 100)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl
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W 1996 r. we wszystkich gminach strefy peryferyjnej aglomeracji poznanskiej domi-
nujace znaczenie miata sekcja skupiajaca podmioty handlowe (G). Jej udzial w ogélnej
liczbie podmiotéw ustugowych w analizowanych gminach wynosit §rednio 58% i wahat
sie od 49% w gminie Czerwonak do 62% w gminie Kleszczewo. Wérdd pozostatych
sekcji na uwage zastuguja obstuga nieruchomodci i firm (K) oraz ustugi transportowe
i magazynowe (I), ktére cechowat §rednio 13-procentowy udzial w sektorze ustug. Po-
dobnie w 2007 r. we wszystkich analizowanych gminach najwyzszym udziatem w og6l-
nej liczbie podmiotéw uslugowych charakteryzowata sie sekcja ,Handel i naprawy”.
Jednak jej udzial w poszczegdlnych gminach byl nizszy niz w 1996 r. i wynosit od 36%
w gminie Suchy Las do 48% w gminie Swarzedz.

Rozpatrujac zmiany sektora ustug strefy peryferyjnej aglomeracji w ukladzie miasta
- tereny wiejskie, zauwazy¢ mozna réznice w dynamice rozwoju dziatalnosci ustugo-
wej na korzy$¢ terendw wiejskich. W gminach wiejskich oraz na obszarach wiejskich
gmin miejsko-wiejskich w strefie peryferyjnej aglomeracji poznariskiej wskaznik dy-
namiki liczby podmiotéw ustugowych wynosit 270%, podczas gdy w miastach jego
warto$¢ wynosita zaledwie 200%. Szczegélnie wysoka dynamika cechowaly si¢ gminy
wiejskie lezace bezposrednio przy granicach administracyjnych Poznania (rys. 1).

Podsumowanie

Przeprowadzona analiza zmian struktury ustug w aglomeracji poznanskiej w latach
1996-2007 prowadzi do nastepujacych wnioskéw:

1. W strukturze uslug calej aglomeracji poznanskiej dominuja ustugi handlowe,
duze znaczenie maja takze ustugi z zakresu obstugi nieruchomosci i firm.

2. Struktura sektora ustug rézni sie w uktadzie Poznan — strefa peryferyjna aglome-
racji. Poznan charakteryzuje sie zdecydowanie wyzszym rozwojem ustug o wysokim
nasyceniu wiedza (ustugi dla biznesu, edukacja, ochrona zdrowia), podczas gdy w stre-
fie peryferyjnej aglomeracji wigksze znaczenie maja ustugi handlowe i transportowe
oraz magazynowe.

3. W analizowanym okresie nastapit znaczacy rozw¢j dzialalnosci ustugowe;j
w aglomeracji poznanskiej. Zmianie ulegla takze struktura sektora ustug — nastgpito
zmniejszenie udzialu ustug handlowych na rzecz ustug finansowo-ubezpieczeniowych
oraz obstugi nieruchomodci i firm.

4. Dynamika rozwoju ustug w strefie peryferyjnej aglomeracji jest znacznie wyzsza,
niz w samym rdzeniu aglomeracji — Poznaniu. Dotyczy to szczegélnie tych gmin wiej-
skich, ktére polozone sa w bezposrednim sasiedztwie Poznania.

5. Aglomeracja poznariska jest miejscem koncentracji ustug dla biznesu, skupia-
jac niemal potowe wszystkich firm $wiadczacych ustugi dla biznesu w wojewddztwie
wielkopolskim.
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ZMIANY W STRUKTURZE USLUG W AGLOMERACJI POZNANSKIE]
W LATACH 1996-2007

ABSTRAKT: Zmiany polityczne, spoleczne i gospodarcze zapoczatkowane w Polsce w 1989 r. stworzyly
podstawy do dynamicznego rozwoju sektora dzialalnosci ustugowej. Lata 90. XX w.charakteryzowaty
sie szybkim wzrostem zatrudnienia w ustugach. W latach 1990-2006 udziat pracujacych w tym sektorze
zwiekszyl sie z 37% do 54%. Wzrastat takze udzial sektora ustug w wytwarzaniu wartoéci dodanej brutto.
W 2006 r. sektor ustug generowat 65% dochodu narodowego (dla poréwnania w 1990 r. — 54%). Rozwdj sek-
tora ustug w Polsce byl zréznicowany regionalnie — wysoka dynamika cechowaly si¢ wojewédztwa z duzymi
aglomeracjami miejskimi: mazowieckie, wielkopolskie i matopolskie.

W procesie rozwoju spoleczno-gospodarczego gtéwna przyczyna rozwoju ustug byl wzrost popytu na ustugi
produkcyjne i konsumpcyjne. W przedsigbiorstwach przemystowych nastapit wzrost zapotrzebowania na
ustugi wyspecjalizowane i nowoczesne stosujace zaawansowane technologie, zar6wno powstajace w ramach
przedsigbiorstwa, jak i nabywane. Rozwinely sie ustugi tworzace tzw. otoczenie biznesu, gtéwnie branzy in-
formatycznej i finansowej. Rosnacy poziom zycia ludno$ci spowodowat wigksze zapotrzebowanie na ustugi
konsumenckie: handlowe, medyczne, edukacyjne i turystyczne.

Rozwojowi ustug, jaki nastepuje w Polsce od poczatku lat 90., towarzysza przemiany w strukturze sekto-
ra ustug i w organizacji dzialalnoéci ustugowej. Zmiany w strukturze sektora ustug polegaja na zmianach
udziatu poszczeg6inych branz ustugowych w ustugach ogétem. Coraz wiekszego znaczenia w sektorze
ustug nabieraja uslugi wyspecjalizowane, zatrudniajace pracownikéw o wysokich kwalifikacjach zawo-
dowych, wéréd nich ustugi o wysokim nasyceniu wiedza oraz ustugi dla producentéw i dla biznesu. Do sekcji
ustugowych wyrézniajacych sie wysoka dynamika rozwoju, obok ustug handlowych, zalicza si¢ posrednictwo
finansowe (124%) i obstuge nieruchomosci i firm (140%). Rozwéj tych ustug w Polsce nastapil stosunkowo
niedawno, stad sa one czesto okreslane jako ustugi nowe. Wzrost tych ustug nabiera istotnego znaczenia
w konteks$cie gospodarki opartej na wiedzy.

Celem artykutu jest charakterystyka przemian w sektorze ustug w aglomeracji poznariskiej w latach 1996—
2007, ze szczeg6lnym uwzglednieniem zalezno$ci pomiedzy ranga miasta i charakterem zmian w strukturze
uslug.

SLOWA KLUCZOWE: struktura zatrudnienia, sektor ustugowy, aglomeracja
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