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ABSTRACT: Theme of this article is constituting discussion about investments under the form of the transfer
of the technology into the Polish furniture industry, there are subjects about the different organizational-law
form, located in cities of Poland. Essential aim of this article is analysis of the influence of these investments
on the public-economic development of the city. This influence consists on: for keeping one’s balance on the
local labour market, domestic and international shaping profits on the level higher than the domestic aver-
age wages and on the special offer of the city on the forum. It is possible to assess, that in the end of these
investments the majority of the production of furniture in Poland comes from enterprises whom actively new
technologies are accustoming through the transfer. In the very big measuring cup exactly thanks to opening
the business for the transfer of new technologies, the Polish furniture industry got the strong position on
the European market of furniture.
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Transfer technologii jako czynnik rozwoju lokalnego

W teorii ekonomii, jak réwniez w praktyce gospodarczej, przewaza poglad o po-
zytywnym wplywie transferu technologii na gospodarke przyjmujaca te inwestycje.
W tym czasie bowiem wzrasta zatrudnienie, dzieje si¢ zazwyczaj tak réwniez po od-
daniu inwestycji do eksploatacji. Oczywiscie nie jest to jednak reguta — w przypadku
modernizacji istniejacego przedsiebiorstwa czesto nastepuje redukcja zatrudnienia.
Inwestycje tego rodzaju dla gospodarki miasta oznaczaja réwniez wdrozenie nowych
technologii, co stanowi warunek konieczny wzrostu eksportu (por. Misala 2001; Pilar-
ska 2005; Przybylska 2001).

Nie podwazajac opinii, ze jednym z istotnych egzogenicznych czynnikéw majacych
wplyw na dynamike rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta jest naptyw zagranicz-
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nych technologii, nalezy zwréci¢ uwage na pewne ryzyko zwiazane z mozliwo$cia
dazenia partnera zagranicznego do wypracowania dominujacej pozycji technologicznej
w danej branzy. Naptyw ten — transfer technologii — jest jednym ze sposobéw pozyski-
wania dostepu do wspoélczesnych technologii czy tez rozszerzenia dostepu do §wiato-
wych rynkéw. Jest on uznawany za istotny warunek rozwoju polskich miast. Stanowisko
to uzasadnia do§wiadczenie wielu miast metropolitarnych. W okresach waznych dla
ich rozwoju stawaly sie one importerami kapitalu zagranicznego pod postacia napty-
wu nowych technologii. Bezsporny jest tez fakt, ze takie inwestycje wywieraja wplyw
na rynek pracy. Nie chodzi tu wylacznie o ilo§ciowe aspekty problemu. Inwestycje te
wplywaja przede wszystkim na jako$§¢ pracy, czyniac ja bardziej efektywna.

Szczeg6lne znaczenie dla rozwoju miasta maja bezposrednie inwestycje poprzez
transfer technologii w przemyséle mebli, ktére wiaza sie najczesciej z naplywem duzego
kapitalu, nowoczesnych technologii produkcji i technik zarzadzania. Inwestycje te sta-
nowia dodatkowe Zrédlo kapitalu oraz s3 istotnym czynnikiem wplywajacym na uno-
wocze$nienie gospodarki polskich miast. Inwestorzy wprowadzaja do przedsigbiorstw
nowe technologie, nowe formy zarzadzania i organizacji produkcji, przyczyniaja si¢ do
powstania powigzan z gospodarka kraju, z ktérego pochodza nowe technologie, i — co
dla nas najwazniejsze — wplywaja na zatrudnienie i rozwéj czynnika ludzkiego. Tym
samym przyczyniaja si¢ one do poprawy jakosci produkcji, jej elastycznoci i specja-
lizacji, innowacyjno$ci, podnoszenia kwalifikacji pracownikéw, a takze do wzrostu
dochodéw ludnosci.

Potencjal polskiego przemystu meblarskiego

Przemyst meblarski jest od poczatku lat 90. XX w. uwazany za jedna z wazniejszych
sit napedowych polskiej gospodarki i eksportu (Kalupa 2004). Udzial przemystu me-
blarskiego w 2006 r. w wytwarzaniu PKB to 2,1%, czyli ponad dwa razy wiecej niz
w pozostatych krajach Unii Europejskiej. Na rynku meblarskim w Polsce dziata ok. 90
duzych firm zatrudniajacych ponad 200 pracownikéw, ok. 400 firm o zatrudnieniu nie-
przewyzszajacym 200 os6b oraz przeszio 6000 firm o zatrudnieniu nieprzekraczajacym
49 pracownikéw. Najwigksze firmy generuja ponad 75% produkcji przemystu meblar-
skiego (Meble mieszkaniowe... 2007). Wskazniki rentowno$ci przedstawia tabela 1.

Branza meblarska juz od wielu lat wykazuje bardzo wysoka dynamike produkciji,
znacznie wigksza od $redniej w przemysle. Wér6d przedsiebiorstw zatrudniajacych
ponad 9 0séb produkcja sprzedana wzrosta w 2006 r. w stosunku do 2005 r. 0 7,2%, co
bylo giéwnie wynikiem znacznej poprawy koniunktury w budownictwie oraz korzyst-
nej sytuacji w przemysle meblarskim (Meble mieszkaniowe... 2007).

Pozytywne tendencje w zakresie produkcji i wydajno$ci pracy w przemyséle drzew-
nym wplynely na poprawe wynikéw finansowych. Szybki wzrost przychodéw z ca-
foksztattu dziatalno$ci (o 7%) przy nieco wolniejszym wzroécie odpowiadajacych im
kosztéw (o 6,8%) skutkowal wysoka dynamika wyniku finansowego (110,4%). Wskaznik
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rentownoéci ze sprzedazy wyniést 4,7% w 2006 i 2007 r. WyraZznie poprawila si¢ réw-
niez ptynnos¢ finansowa sektora drzewnego (Polska 2007... 2008).

Tabela 1
Rentowno$¢ przemystu meblarskiego w latach 2005-2007

Wyszczegélnienie 2005 2006 2007
Wskaznik rentownosci ze sprzedazy 58 4,7 4,7
Wskaznik poziomu kosztéw z caloksztaltu dziatalnosci 94,3 95,4 95,7
Wskaznik ptynnosci finansowej I stopnia 24,7 18,7 17,0
Wskaznik plynnosci finansowej 11 stopnia 92,7 97,9 76,9
Wskaznik rentownosci obrotu brutto 58 4,6 4,4
Wskaznik rentownosci obrotu netto 4,9 4,3 3,7
Udziat liczby przedsiebiorstw wykazujacych zysk netto
w ogdlnej liczbie przedsigbiorstw 73,5 73,5 73,8
Udzial przychodéw przedsigbiorstw wykazujacych zysk
netto w przychodach z caloksztattu dziatalnosci 84,1 85,6 87,0

Zr6dlo: Rocznik... 2007, 176; Biuletyn statystyczny... 2008, 98.

Polski przemyst meblarski zatrudnia 120 000 os6b, a przyrost zatrudnienia, w ciagu
ostatnich 3 lat, to blisko 40%. W branzy funkcjonuje 6,5 tys. firm o zatrudnieniu powy-
zej 5 0s6b. Tabela 2 przedstawia strukture polskiego przemystu meblarskiego wedlug
kryterium wielko$ci zatrudnienia.

Tabela 2
Struktura polskiego przemystu meblarskiego wedtug zatrudnienia
Wielkos¢ firmy Liczba firm lll-cj: czliiia: ;:; ;ggi n;j]
Firmy duze o zatrudnieniu powyzej 250 oséb 80 1,23
Firmy $rednie o zatrudnieniu pomig¢dzy 50-250 os6b 400 6,17
Firmy mate o zatrudnieniu 10-50 oséb 1000 15,43
Firmy mikro o zatrudnieniu 5-9 oséb 5000 77,16
Razem 6500 100,00

Zrédto: Adamowicz, Strzelecki, Wiktorski [red.] 2008, 42.

Sytuacje w branzy meblarskiej najczesciej analizuje sie w kontekscie innych branz po-
krewnych, tj. branzy drzewnej (w tym: tartacznictwa, produkcji plyt drewnopochodnych,
opakowan drewnianych, stolarki budowlanej, galanterii drzewnej itp.) oraz branzy pa-
pierniczej. Przy takich analizach nalezy zwréci¢ uwage na to, ze udzial produkcji sprze-
danej w branzy meblarskiej w calym przemysle wykorzystujacym do przerobu drewno
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stanowi 42%, w odniesieniu do zatrudnienia jest to 50-procentowy udziat, a w wartosci
eksportu udziat ten stanowi 53% (Adamowicz, Strzelecki, Wiktorski [red.] 2008).

W eksporcie mebli przoduja liderzy polskiego rynku meblarskiego. Na dziesigciu
przypada czwarta cze$¢ sprzedawanych za granice produktéw. Liste otwiera Swed-
wood Poland, czyli wiasciciel kilkunastu tartakow i sze$ciu zaktadéw finalnych (eksport
w 2006 r. — 1,9 mld zlotych). Dzieki tej grupie, ale takze firmie Com.40 (producentowi
mebli tapicerowanych i materac6éw), Polska jest drugim co do wielko$ci na §wiecie do-
stawca mebli i wyrobéw drewnianych do sieci IKEA (Stefaniak 2007). Kolejne miejsca
zajmuja juz niemal wyltacznie firmy z polskim kapitatem. Sprzedaz za granice przynosi
im przecietnie 75% przychodéw, a rozpieto$¢ wynosi od 100% (DFM z Dobrego Miasta,
producent mebli tapicerowanych) do 18,2% (najwiekszy producent z krajowym kapita-
tem, Black Red White z Bilgoraja). O rozmiarach eksportu decyduja takze setki matych
zaktad6w. Chociaz niekiedy wysylaja poza kraj niewielka cze$¢ swoich produktéw, jest
ich jednak w sumie tak wiele, ze licza sie w Iacznej puli eksportowej (Polska 2007...
2008). Wielkosé eksportu polskiego przemystu meblarskiego przedstawia tabela 3.

Tabela 3
Wartoé¢ eksportu artykutéw meblarskich w latach 2005-2007 r. [w mln z1}
Kraje rozwinigte gospodarczo Pty KiETo

Lata Ogolem Srodkowo- wijajace sie

azem w tym UE Wschodniej gospodarczo
2005 15988,3 14872,3 13670,7 785,2 330,8
2006 16 842,5 15476,2 14304,6 1009,3 357,0
2007 19563,2 - - - -

Zr6dlo: Rocznik statystyczny... 2007, 400; Sukces eksportowy... 2008.

Najwiekszym odbiorca polskich mebli w UE sg Niemcy. To wlaénie tam trafilo
w 2006 r. 38,6% wszystkich wyeksportowanych krzesel, stoléw, witryn czy foteli — li-
czonych wartos$ciowo, w dolarach. Tymczasem popyt na te produkty w Niemczech
wzrésl jedynie — patrzac z polskiego punktu widzenia — o0 5%, do 28 mld euro. Zarazem
import mebli w Niemczech zmalat (o 0,8%), co dotkneto takze polskich wytwércow.
Eksport do Wielkiej Brytanii zwiekszyl sie o 18%, do Francji o 6,6%. Natomiast odbiorcy
z Czech kupili az trzykrotnie wiecej polskich mebli. Tym samym kraj ten stat sie drugim
ich odbiorca. Osiggnieto to dzieki lepszej wspélpracy z miejscowymi dystrybutorami,
otwieraniu za potudniowg granicg wlasnych sklepéw albo budowie sieci sklep6éw fran-
czyzowych, jak zrobit to Black Red White (Polska 2007... 2008).

Wzrost zaméwiernt i dobre prognozy na przyszio$¢ zachecaja firmy do inwestycji
w zwiekszenie produkcji. Dlatego powstaja nowe fabryki mebli, a wiele przedsiebiorstw
planuje budowe lub kupno kolejnych zakladéw. Do inwestycji zacheca ozywienie na
krajowym rynku.
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Inwestycje w transfer technologii przemystu meblarskiego
arozwoj lokalny

Od 1991 r. strumien blisko 75% zagranicznego kapitalu zainwestowanego w prze-
myst polski zostal skierowany do zakladéw juz istniejacych (buy out), a dalsze 6% na
tereny uprzednio zainwestowane pozarolniczo (brownfield). Tendencja do lokalizacji
inwestycji w regionach rozwinietych prowadzi do dalszego wzmocnienia najsilniejszych
region6w gospodarczych kraju — obszaru metropolitalnego Warszawy, Wielkopolski
i Gornoslaskiego Okregu Przemyslowego. Wplywa takze na rozwéj pojedynczych
o$rodkéw na terenach stabiej rozwinietych, ale nie aktywizuje catych regionéw, czym
powieksza dystans pomiedzy regionami rozwinietymi a peryferyjnymi (Domariski
2001). Sukcesy firm, ktére zainwestowaly swoj kapital, wywolaly efekt mnoznikowy.
Polegal on na tym, ze kazdy wielki koncern przyciagat za soba duza liczbe firm wsp61-
pracujacych i kooperujacych, ktére réwniez wybieraly Polske jako miejsce inwestycji.
A te pociagaly za sobg kolejne.

Przemyst meblarski nalezy do grupy gatezi przemystu, do ktérych zagraniczny ka-
pital w postaci inwestycji bezpo$rednich zaczat ptynaé najwczesniej. Naptyw ten byt
szczegblnie widoczny w pierwszej polowie lat 90. XX w., a podstawowym czynnikiem
zachecajacym do tego transferu byt potencjat polskiego rynku (jego fizyczne rozmiary)
i przewidywane tempo wzrostu konsumpcji w naszym kraju. Niewiele mniejsze zna-
czenie mial fakt istnienia w Polsce o wiele tanszej anizeli na zachodzie Europy, a przy
tym dobrze przygotowanej kadry specjalistow.

W grupie firm duzych przewazaja przedsigbiorstwa z kapitalem mieszanym. Suma
inwestycji zagranicznych w polskim przemy$le meblarskim w okresie 1990-2006
wyniosta 282 min dol. (wedlug Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicz-
nych - PAIlIZ uwzgledniajac inwestycje powyzej 1 mln dol.). Inwestycje zagraniczne
otwieraly dostep do rynkéw zbytu oraz ulatwiaty transfer technologii i wiedzy z za-
kresu zarzadzania. Ponadto rozwéj przemystu meblarskiego stymulowany byt przez
inwestycje w branzy tworzyw drzewnych, w ktérej naktady wyniosty ponad 1600 min
dol,, kilkakrotnie wiecej niz w samym meblarstwie. Byly wéréd nich m.in. takie znane
firmy, jak: Pfleiderer AG, Krono-Holding AG czy Veneer Design International.

Szereg firm wlozylo wiele wysitku w budowanie nowych marek lub odnawianie istnieja-
cych oraz zwigzanych z nimi produktéw jako towaréw markowych o wysokich walorach
uzytkowych i estetycznych. Dzi§ mozna wymieni¢ grupe marek znanych w Europie i co-
raz czgéciej poza jej granicami. W tym gronie nalezy wymienié: Swarzedz SA, Bydgoskie
Fabryki Mebli, Black Red White (Bilgoraj), Kler (Dobrodzieri), Vox (Kobylnica), Bodzio,
Comet (Poznan), Twdj Styl (Police), Mazurskie Meble (Olsztyn), Forte (Ostréw Mazo-
wiecka), Mazowiecka Fabryka Mebli GMP (Warszawa, Miawa), Nowy Styl (Krosno). Do
dziatart majacych na celu ugruntowanie pozycji polskiego meblarstwa w kraju i za granica
nalezy réwniez ustanowienie znaku branzowego POLSKIE MEBLE - POT WIERDZONA
JAKOSC (ang. Polish furniture — proven quality), ktérego stosowanie potwierdzili zna-
czacy producenci mebli w Polsce (Adamowicz, Strzelecki, Wiktorski {red.] 2008).
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Na podstawie danych GUS mozna szacowaé, ze warto$¢ inwestycji w polskim
przemysle meblarskim w 2007 r. byla o ponad 30% wigksza niz w roku poprzednim
i wyniosta prawie 1,2 mld zl (Raport marketingowy... 2008, 20—-21). Dla utrzymania
swej konkurencyjnej pozycji polska branza meblarska podejmuje zar6wno dzialania
w sferze inwestowania w nowoczesne technologie, systemy zarzadzania, jak i dziata-
nia lobbingowe na rzecz stabilizacji rynku drewna i materiatéw drewnopochodnych.
Wysoka konkurencyjno$¢ polskiego przemystu meblarskiego lezy w interesie wszyst-
kich przedsiebiorstw z laficucha dostaw, a mianowicie: producentéw plyt drewnopo-
chodnych, tartakéw oraz Gospodarstwa Paristwowego Lasy Panistwowe (Adamowicz,
Strzelecki, Wiktorski [red.] 2008). Rozw6j przemystu meblarskiego w danym regionie
ma niewatpliwe znaczenie dla wladz i spotecznosci lokalnych przede wszystkim w za-
kresie dochodéw lokalnych i tworzenia miejsc pracy.

Wiodacym przykladem jest tutaj dzialalno§é Wielkopolskiego Klastra Meblar-
skiego. Wielkopolska ma wielowiekowe tradycje produkcji drzewno-stolarskiej i me-
blarskiej. Warsztaty tego typu istnialy w Swarzedzu juz w XVII w. Obecna wielko$¢
populacji przedsiebiorstw meblarskich w Wielkopolsce szacuje si¢ na okoto 3700 jed-
nostek, z czego wiekszo$¢ firm skupiona jest w Poznaniu, Swarzedzu, Baranowie, Lace
Opatowskiej, Stupcy i Krotoszynie, a wigc miejscowosciach o dlugoletniej tradycji
meblarskiej i lezacych na szlakach krajowych i miedzynarodowych: Warszawa—Ko-
nin-Stlupca-Swarzedz—Poznari—-Baranowo—Berlin. W wymienionej liczbie przed-
siebiorstw 103 firmy meblarskie naleza do Wielkopolskiego Klastra Meblarskiego.
Przeprowadzone wéréd nich badanie ankietowe wykazalo, iz 37,9% z nich odnotowato
w 2006 r. 10% udziatu wydatkéw na inwestycje w nowe technologie, 27% wydatkowalo
juz 11-20%, a 10,7% firm wydato 21-50% przychodéw na zakup maszyn lub urzadze.
Najwiecej firm, bo 26,2% mialo 100% zalogi pochodzacej z gminy, w ktérej znajduje
sie firma, 24,3% firm miato 21-50% zalogi miejscowej, a 23,3% mialo 51-99%. Gminy,
ktére miaty do 20% zalogi lokalnej, stanowily w badaniu zdecydowana mniejszo$¢.
Ponadto 13,6% ankietowanych firm prowadzito praktyki dla studentéw wielkopolskich
uczelni z my$la o przyszlym ich zatrudnieniu na stanowiskach specjalistycznych lub
kierowniczych. W grupie badanych firm 64,1% korzystalo z uslug firm zewnetrznych
(outsourcing). Najczesciej korzystano z zewnetrznych ustug transportowych (66,7%),
ksiegowosci i audytu (50%), doradztwa prawnego (42,4%) i informatycznego (31,8%).
Ponadto 24,2% przedsigbiorstw korzystato z zewnetrznych ustug firm sprzatajacych
i ochroniarskich. W zakresie wspélpracy przedsiebiorstw meblarskich z jednostkami
samorzadu lokalnego najczestszym partnerem byly urzedy gminne (84,9%); 43,4%
firm meblarskich wspélpracowalo z wladzami powiatowymi. Jeéli chodzi o zakres
wspoélpracy firm z jednostkami samorzadu lokalnego, najwiecej firm (64,2%) kon-
taktowalo sie w celu zatrudnienia bezrobotnych. Drugim powodem wspétpracy byt
sponsoring (28,1%), a nastepnymi — udzial w inicjatywach rozwoju lokalnego lub
regionalnego (6,8%) i przyciagniecie nowych inwestoréw do przedsigbiorstwa (1%)
(Kalupa 2007).
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W skali calego kraju zdecydowana wiekszo$¢ dziatajacych na polskim rynku firm
meblarskich ma bardzo ambitne plany inwestycyjne. Plany inwestycyjne IKEA do
2015 r., obejmuja m.in. dokoriczenie i rozbudowe fabryk mebli w Wielbarku i Lubawie,
budowe sklep6w wiasnych i parkéw handlowych, w Poznaniu (,Bulwary Poznariskie”),
Lodzi (,Port £.6d2”), Gdanisku, Bydgoszczy, Szczecinie, Rzeszowie, Lublinie (30 tys. m?
megasklep, 76 tys. m? park handlowy).

KPM ,Agata” do 2011 r. zamierza wprowadzi¢ spétke na gietde, co rok otwieraé po
cztery duze (powyzej 10 tys. m?) salony firmowe (najblizsze plany dotycza Szczecina,
Kalisza, Katowic i Opola), uruchamia produkcje wlasna w fabrykach Mazur Look
i Mazur Comfort oraz w Wietnamie. W latach 2010 i 2011 ,,Agata” zamierza osiagna¢
obroty ok. 1 mld z! netto ze sprzedazy na rynku polskim.

Black Red White (20% udzialu w polskim rynku mebli) réwniez planuje pozyskanie
$rodkéw pienieznych z gieldy dla dalszej rozbudowy wiasnych centréw sprzedazy.
W 2008 r. wybudowano (lub s3 na ukoniczeniu) 10-14-tysieczne (w m?) centra me-
blowe Black Red White w Zabrzu, Bytomiu, Rybniku, Lodzi, Warszawie. Dokoniczony
bedzie remont i rozbudowa flagowego centrum w Lublinie na ul. Diamentowej; sa juz
takze wykupione dzialki pod budowg kolejnego centrum w Krakowie przy ul. Zako-
piariskiej.

Rozbudowe wtlasnej sieci salonéw sprzedazy zapowiadaja m.in.: producenci mebli
tapicerowanych — olsztyriski Mebelplast, opolski Mebelpax, Meblomak z Rumii, Nassen
z Paczkowa; producenci mebli skrzyniowych — Paged, odnowiony zielonogérski Zefam,
Matkowski, Wajnert, Ludwik Styl; producenci mebli kuchennych — Emka.

Powstaja i rozbudowuja si¢ pojedyncze obiekty handlowe: lubelskie centrum Gala
- Dom i Wnetrza; w 2008 r. otwarty zostal w Krakowie nowoczesny salon koncepcyjny
4 Style; sporo miejsca na sprzedaz mebli i artykuléw wyposazenia wnetrz przeznacza
zapewne tarnowskie i rzeszowskie Centrum Handlowe ,,Plaza” oraz rzeszowskie Cen-
trum Handlowe ,Millennium” (2009), a takze lubelskie Centrum Handlowe ,Felicity”
(2010).

Instytucjonalne i naukowe wsparcie rozwoju
lokalnych lideréw przemystu meblarskiego

W Polsce dostepna jest wysoko wykwalifikowana kadra technologéw i pracownikéw
produkeyjnych. Pomogta w tym dziatalno$¢ dwéch szkét wyzszych: Wydziatu Techno-
logii Drewna Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie oraz Wydziatu
Technologii Drewna Akademii Rolniczej w Poznaniu, ksztalcacych kadry dla przemystu
drzewnego i meblarskiego od 60 lat.

Jednym z praktycznych dziatari w zakresie upowszechniania innowacji w meblar-
stwie byl program poznariskiego Instytutu Technologii Drewna z 2004 r., ktéry zaktadat
(Strategia...2003):
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— podjecie i zrealizowanie tematu badawczego dotyczacego oceny innowacyjno-
$ci poszczegélnych branz sektora drzewnego; przeprowadzenie badan ankietowych
wéréd producentéw materialéw i wyrobéw drzewnych, zapoznanie ankietowanych
przedsiebiorstw z wynikami badan i ocena innowacyjnosci z uwzglednieniem specyfiki
poszczegblnych branz (tartaczna, plyt drewnopochodnych, meblarska, stolarki bu-
dowlanej); upowszechnienie w §rodowisku le§no-drzewnym i jego otoczeniu wynikéw
badan poprzez publikacje o réznym charakterze (naukowym, popularno-naukowym);

— podjecie dzialan i zorganizowanie Polskiej Platformy Technologicznej Sektora
Les$no-Drzewnego (podpisanie porozumienia na konferencji z Ministerstwem Nauki
i Informatyzacji, w styczniu 2005 r.); opracowanie struktury, tresci i zakresu porozu-
mienia oraz planu pracy Platformy; koordynowanie zakresu i harmonogramu dziatan
z przedsiewzigciami Europejskiej Platformy Technologicznej Sektora Le$no-Drzew-
nego;

— uczestnictwo w inicjowaniu dzialan miedzynarodowej sieci ERA-WOOD w sekto-
rze le$no-drzewnym (m.in. pomoc w nawiazaniu kontaktéw z polskimi producentami
réznych wyrobéw drzewnych, kreowanie koncepcji dziatalnosci);

— wiaczenie sie w struktury i dzialania europejskiej sieci naukowej InnowaWood
(skupiajacej 76 instytucji naukowych, badawczo-rozwojowych, przemystowych sektora
le$no-drzewnego z 23 krajéw) w zakresie: transferu wiedzy, badan i rozwoju, edukacji
i szkoleni, ochrony §rodowiska i zréwnowazonego rozwoju oraz problematyki catego
»taiicucha drzewnego”.

Uzupetnieniem byl program Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczoéci (PARP),
ktéra przygotowala szczeg6lowy zakres prac objetych Programem na lata 2003-2006
— Tworzenie mechanizméw i struktur rozwoju elektronicznej gospodarki w Polsce
»Elektroniczna Platforma Wspomagania Handlu — eHandel” W ramach powyzsze-
go programu ogloszono dwa postegpowania przetargowe na wykonanie Centralnego
Repozytorium Wzoréw Dokumentéw Elektronicznych oraz testowano autorskie
oprogramowanie. Program skierowany byt do wszystkich matych i érednich przedsie-
biorstw niezaleznie od branzy i mial na celu poprawe ich konkurencyjnosci (Raport
marketingowy... 2008, 23).

Z kolei Katedra Meblarstwa Akademii Meblarskiej, w ramach Wielkopolskiego Kla-
stra Meblarskiego, oferuje MSP z branzy meblarskiej szkolenia z zakresu (,,Biuletyn...”
2005):

— Europejskich Norm Jako$ci w przemysle meblarskim,

— logistyki towar6w (zarzadzanie laficuchem dostaw — logistyka zaopatrzenia, pro-
dukcji, dystrybucji, systemy informatyczne w logistyce),

— wsparcie informatyczne biznesu, sterowanie produkcja,

~ projektowanie iwdrazanie zintegrowanych informatycznych systeméw zarza-
dzania (ZISZ),

— projektowanie i wdrazanie systeméw zarzadzania CNC i nakladek CAD dedyko-
wanych meblarstwu,

— wdrazania innowacji w firmie.
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Bariery rozwoju inwestycyjnego i technologicznego

Komputerowe wspomaganie sterowania i zarzagdzania produkcja poprzez integracje
systemu informatycznego ze wszystkimi dzialami przedsigbiorstwa, biurami, halami
produkcyjnymi, urzadzeniami przemystowymi, obrabiarkami sterowanymi numerycz-
nie, automatycznymi magazynami elementéw, surowcéw czy narzedzi umozliwia pro-
dukowanie wyrobéw w sposéb w pelni zintegrowany. Jednak wigkszo§¢ producentéw
mebli w Polsce nadal nie dysponuje tak zaawansowanymi metodami wytwarzania, ktére
obejmowalyby kompleksowo cate przedsigbiorstwo (Smardzewski 2007). Poza tym
specyfika branzy meblarskiej powoduje, ze wigkszo$¢ systeméw informatycznych, ktére
sprawdzajg sie we wspomaganiu zarzadzania przedsigbiorstwami branzy mechanicznej,
nie spetnia oczekiwan producentéw mebli. Jak sie podkresla w literaturze i opracowa-
niach branzowych, przyczyny takiego stanu rzeczy tkwiag w odmiennych strategiach
dziatania biznesowego r6znych producentéw mebli, na ktére nakiada sie nieznajomos$é
wéréd wdrozeniowcédw zagadnien zwiazanych z szeroko rozumianym meblarstwem
(Raport marketingowy... 2008; ,Biuletyn..” 2005, 3—4; Strategia dla przemystu drzew-
nego... 2005, 21-22). W szczegdlnosci konsultantom iinzynierom zajmujacym sie
ZISZ, brakuje wiedzy z zakresu: mechanicznej obrébki drewna i tworzyw drzewnych,
hydrotermicznej obrébki drewna, klejenia i uszlachetniania powierzchni elementéw
mebli, a takze brakuje wystarczajacego do§wiadczenia w komputerowej integracji
proceséw technologicznych w fabrykach mebli podczas budowania oprogramowania
dedykowanego meblarstwu (Smardzewski 2007).

Poza wyzej wymienionymi trudno$ciami technologicznymi w ostatnim okresie pro-
blemem dla polskiej branzy meblarskiej, podobnie jak i calego przemystu, jest §wiatowy
kryzys. Polska branze meblarska cechuje wyjatkowo duza zalezno$¢ od eksportu. Oce-
nia sie, ze na rynki zagraniczne trafia ponad 80% krajowej produkcji. W takiej sytuacji
kazde oslabienie koniunktury w krajach bedacych gléwnymi odbiorcami polskich
mebli oraz wzrost kursu zlotego w stosunku do euro, a takze innych walut panistw UE,
powoduje zmniejszenie sprzedazy zagranicznej. Z takimi wla$nie tendencjami mamy
do czynienia w ostatnim czasie.

Na poprawe sytuacji firm meblarskich nie wptywaja tez rosnace koszty transportu,
pracy i zakupu surowcéw, ktére nie sa bez znaczenia przy ksztaltowaniu koricowej ceny
mebli. Ocenia sig, ze wydatki na materialy stanowia ponad 60% catkowitych kosztéw
produkcji i odgrywaja obecnie najwazniejsza role¢ w ksztaltowaniu ceny koricowej
wyrobéw gotowych.

Kolejnym problemem pogarszajacym konkurencyjno$¢ polskich producentéw sa
réwniez rosnace koszty pracy oraz odplyw z kraju najbardziej wykwalifikowanej sity
roboczej. Od czasu wejécia Polski do Unii Europejskie wynagrodzenia wzrosty o po-
nad 20%. Przecigetna ptaca pracownikéw przemystu w Polsce tylko w I potowie 2008 r.
wzrosta o 24% i zblizyta si¢ do ptac w krajach zachodniej Europy. To kolejna, coraz
wyisza pozycja kosztowa kreujaca ostateczng ceng polskiego produktu drzewnego.
Analogicznie do produktu — jesli polski pracownik nie moze by¢ tariszy od pracownika
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na Ukrainie czy Litwie, to musi by¢ lepszy: bardziej elastyczny, dyspozycyjny, lepiej
wyksztalcony, a tacy pracownicy sa gléwnie mieszkaricami $rednich i duzych miast.

W najtrudniejszej sytuacji znalazly sie firmy dzialajace w najnizszym segmencie
rynku, oferujgce meble tanie, czesto produkowane na zlecenie zachodnich sieci han-
dlowych. Warto zaznaczy¢, ze nawet w warunkach wigkszej rentownosci polskiego
eksportu, na rynkach zagranicznych polskim przedsigbiorstwom meblarskim zagrazata
konkurencja z Dalekiego Wschodu (gtéwnie Chin). Obecnie, przy duzej konkurencji
cenowej, argument niskiej ceny nie daje oczekiwanych rezultatéw. Polskie firmy, ktére
postawily na sprzedaz tanich mebli na skale masowa, maja obecnie coraz wigksze pro-
blemy (Adamowicz, M. Strzelecki, T. Wiktorski [red.] 2008).

Niektore firmy prébuja radzi¢ sobie, stopniowo zmieniajac swoja oferte poprzez
przechodzenie do $redniego i wyzszego segmentu cenowego. Na tych poziomach cena
dla klienta nie odgrywa najwazniejszej roli. Kupujacy zwracaja uwage na marke oraz
zwiazane z nig jako$¢ i serwis. Obecno$¢ na éredniej i wyzszej péice cenowej oznacza
konieczno$é blizszego kontaktu z odbiorca, tworzenie wlasnej, miedzynarodowej sieci
dystrybucji.
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WPLYW TRANSFERU TECHNOLOGII W POLSKIM PRZEMYSLE MEBLI
NA ROZWOJ MIASTA

ABSTRAKT: Tematem niniejszego artykutu, stanowiacego rozwazania o inwestycjach pod postacia transferu
technologii w polski przemys! meblowy, sa podmioty o réznej formie organizacyjno-prawnej, zlokalizowane
w miastach Polski. Zasadniczym celem jest analiza wplywu tych inwestycji na rozwéj spoteczno-gospodarczy
miasta. Wplyw ten polega na: utrzymywaniu réwnowagi na lokalnym rynku pracy, ksztattowaniu zarobkéw
na poziomie wyzszym od przecietnego wynagrodzenia krajowego oraz na promocji miasta na forum krajo-
wym i miedzynarodowym. Mozna szacowac, ze w efekcie tych inwestycji wigkszo$¢ produkcji mebli w Polsce
pochodzi z przedsiebiorstw, ktére aktywnie wdrazaja poprzez transfer nowe technologie. W duzej mierze
wiagénie dzieki otwarciu branzy na transfer nowych technologii polski przemyst meblarski zdobyl mocna
pozycje na europejskim rynku mebli.

SLOWA KLUCZOWE: technologia, transfer, przedsi¢biorstwo, meble, miasto
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