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SOCIAL CAPITAL IN A SMALL TOWN. AN EXAMPLE OF SLUPCA

ABSTRACT: The aim of the paper is to analyse social capital in a small town of Stupca. Stupca is a poviat
town with the status of an urban commune. Located in the east-central part of Wietkopolska, 70 km east of
Poznan, it had a population of 14.133 in 2007. The analysis embraced the level and quality of Stupca’s social
capital and its impact on the town’s socio-economic development. The research was conducted in two stages:
(1) questionnaire interviews on a sample of 200 Stupca residents, and (2) deeper face-to-face interviews with
its active residents, or local leaders.

KEY WORDS: social capital, small town, Stupca

Wprowadzenie

Wspdlcze$nie wérédd wielu czynnikéw decydujacych o tempie rozwoju spoleczno-
-gospodarczego miast wymienia sie mieszkaricéw, ich aktywno$é spoteczna i politycz-
n3, tradycje samorzadnosci, poziom wyksztalcenia oraz partycypacji spotecznej (We-
ctawowicz 2000; Trutkowski, Mandes 2005). Wedlug Z. Chojnickiego i T. Czyz (2005)
jednym z czynnikéw aktywizacji rozwoju spoleczno-gospodarczego we wspoélczesnych
przemianach spoteczno-gospodarczych w Polsce jest klimat spoteczny. Klimat spotecz-
ny bedacy miekkim czynnikiem rozwoju obejmuje dwie sktadowe: 1) kapital ludzki
(human capital) i 2) kapital spoteczny (social capital). Na kapital ludzki skladaja sie
przede wszystkim wiedza, umiejetno$ci, kompetencje i zdolnosci innowacyjne jedno-
stek. Kapital spoleczny to pojecie bardziej ztozone. ]. Coleman (1988) definiuje je jako

I Opracowanie przedstawia cze$¢ wynikéw migdzynarodowego projektu badawczego ,Kapitat spoteczny
w matym miescie” realizowanego przez Instytut Geografii Regionalnej w Lipsku (Leibniz-Institut fiir Lander-
kunde) w latach 2007-2008. W ramach projektu zbadano kapital spoteczny w osmiu miastach: Stupca, Lobez
(Polska), Colditz, Leisnig (Niemcy), Kuldiga, Valka (Lotwa), Rietavas, Silalé (Litwa) (Borsig 2007).
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umiejetno$¢ wspo6lpracy miedzyludzkiej w obrebie grup i organizacji w celu realizacji
wspdlnych intereséw. Wedlug R. Putnama (1995) kapital spoleczny jest to obywatelskie
nastawienie czlonkéw spoleczeristwa, normy spoleczne wspierajace dzialania wspélne
oraz zaufanie interpersonalne i zaufanie do instytucji publicznych. W literaturze pod-
kregla sie réwniez, ze kapital spoleczny jest zjawiskiem kulturowym i ma charakter
dobra publicznego budowanego w dlugim horyzoncie historycznym, z kolei kapital
ludzki jest atrybutem poszczegélnych obywateli (Czapiriski 2005).

Celem opracowania jest analiza kapitalu spolecznego w malym miescie Slupca.
W opracowaniu dokonano analizy poziomu i jako$ci kapitalu spotecznego oraz jego
wplywu na rozwoj spoteczno-gospodarczy Stupcy. Stupca to miasto powiatowe, liczace
w 2007 r. 14 133 mieszkaticéw. Polozone jest w srodkowo-wschodniej czesci Wielko-
polski w odlegtoéci 70 km na wschéd od Poznania - stolicy wojewédztwa wielkopol-
skiego. Z punktu widzenia analizy kapitalu spolecznego istotne znaczenie ma podziat
na ,starg” i ,nowa” Stupce — w sensie: ludno$¢ rdzenna i ludnoéé¢ naplywowa z calej
Polski (zwiazek z powstaniem w latach 70. przedsiebiorstwa ,Mostostal”) oraz zmiana
wtadz miejskich, ktéra nastgpita w wyniku wyboréw samorzadowych w 2006 r.

Proces badawczy kapitatu spolecznego w Stupcy sktadal sie z dwéch etap6éw: 1) prze-
prowadzenia wywiadéw kwestionariuszowych na 200-osobowej grupie mieszkaricéw
miasta; 2) przeprowadzenia indywidualnych wywiadéw poglebionych z aktywnymi
mieszkaricami miasta, tzw. liderami lokalnymi (lokalnymi ekspertami), ktérzy repre-
zentuja rézne instytucje: wladze lokalne oraz organizacje i stowarzyszenia kulturalne,
spoleczne i edukacyjne.

Charakterystyka spoleczno-gospodarcza Stupcy

Stupca prawa miejskie otrzymata w XIII w. W XIV i XV w. Stupca, potozona na skrzy-
zowaniu szlakéw handlowych, byla jednym z wiekszych miast Wielkopolski, oérodkiem
handlu i rzemiosta, zwlaszcza sukiennictwa. W 1793 r. znalazta si¢ w zaborze pruskim.
W latach 1807-1815 Stupca byla w Ksiestwie Warszawskim, pézniej w Krélestwie Pol-
skim. Po raz pierwszy zostata siedziba wladz powiatowych w 1867 r., co przyczynilo sie
do ozywienia miasta, lezacego w odleglo$ci zaledwie 2 km od granicy Prus. W 1921 r.
przeprowadzono przez Stupce linie¢ kolejowa Warszawa-Poznan, linie zelektryfikowa-
no w 1964 r. Reaktywowanie siedziby powiatu w 1956 r. i rozwdj przemyslu staly sie
gtéwnymi czynnikami miastotwérczymi w drugiej polowie XX w. W 1960 r. ludnos¢
Stupcy wynosilta 5100 mieszkaric6w i wzrosla prawie dwukrotnie do 9830 mieszkarncow
w 1978 r. (Kwiatek, Lijewski 1998; Siuchninski [red.] 1967).

Obecnie Stupca to mate miasto powiatowe, posiadajace status gminy miejskiej. Polo-
zone jest w odleglo$ci 70 km od Poznania i w bliskim sasiedztwie dwdch miast §redniej
wielko$ci — Wrze$ni (23 km) i Konina (26 km). Przez Stupce przebiega droga krajowa 92,
taczaca Poznan z Koninem, i droga wojewddzka 466 faczaca Stupce z autostrada A2. Od
1998 r. nastepuje w Stupcy spadek liczby ludnogci. W latach 1998—-2007 liczba mieszkari-
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céw zmniejszyla sie z 14 900 do 14 133 oséb. Depopulacja miasta odbywa sie w gléwnym
stopniu na skutek ujemnego salda migracji, ktére przewyzsza przyrost naturalny. W
2006 r. udzial ludnosci w wieku produkcyjnym wynosit w Stupcy 68,6% i byl wyzszy
od éredniej dla calego zbioru matych miast Wielkopolski i od $redniej wojewédzkiej.
Najwiecej os6b zamieszkatych w Stupcy — 49,4% (dane z roku 2002) ma wyksztalcenie
podstawowe i zasadnicze zawodowe. Niemal co trzecia osoba zamieszkatla na terenie
miasta ma wyksztalcenie $rednie. Osoby z wyksztalceniem wyzszym i policealnym sta-
nowia 15,4% mieszkancéw Stupcy. Kobiety s3 lepiej wyksztalcone od mezczyzn.

Pod wzgledem gospodarczym Stupca to oérodek o charakterze przemystowo-ustugo-
wym, jest jednym z wazniejszych oérodkéw przemystowych w Wielkopolsce. W 2006 r.
w Stupcy funkcjonowalo 1919 podmiotéw gospodarczych zatrudniajacych ponad 6500
0s6b (tab. 1). Stopa bezrobocia w Stupcy i calym powiecie stupeckim nalezy do najwyz-
szych w wojewédztwie wielkopolskim, ale od 2003 r. wykazuje tendencje spadkowa.
Liczba bezrobotnych w samym miescie stanowi % og6lu bezrobotnych w powiecie.
W latach 2003-2007 liczba bezrobotnych w Stupcy zmniejszyta sie z 1600 do 700 oséb,
a udzial bezrobotnych w grupie ludnosci w wieku produkcyjnym obnizyt sie z poziomu
16,4% do 7,4% (Bank Danych Regionalnych).

Tabela 1
Struktura gospodarcza Stupcy wedtug sekcji PKD w 2006 r.
Sekcja PKD Liczba podmiotow % Liczba pracujacych %
Rolnictwo (sekcja A) 39 2,0 97 1,5
Przetwérstwo przemystowe (D) 211 11,0 2293 34,9
Zaopatrywanie w energie elektryczng (E) 4 0,2 70 1,1
Budownictwo (F) 247 12,8 512 7.8
Handel i naprawy (G) 612 32,0 1181 18,0
Hotele i restauracje (H) 57 2,9 113 1,7
Transport, tacznos¢ (I) 80 4,2 149 2,3
Poérednictwo finansowe (J) 79 4,1 151 2,3
Obstuga nieruchomosci (K) 247 12,9 460 7,0
Administracja publiczna (L) 16 0.8 337 51
Edukacja (M) 55 2,9 407 6,2
Ochrona zdrowia (N) 135 7,0 547 8,3
Pozostala dziatalnos¢ ustugowa (O) 137 71 237 3,6
Ogoélem 1919 100,0 6554 100,0

Zré6dto: dane Urzedu Statystycznego w Poznaniu.

W strukturze gospodarczej miasta dominuje przemyst metalowy i maszynowy,
przetwdrstwo rolno-spozywcze oraz ustugi handlowe i transportowe. Do najwiekszych
przedsigbiorstw naleza: producent konstrukcji stalowych ,Mostostal Stupca” SA,
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i Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Handlowo-Ustugowe ,Mostostal Montaz” sp. z 0.0.
(zatrudniajace w 2004 r. 850 0s6b). Wybudowanie w latach 1970-1972 przedsiebior-
stwa ,,Mostostal” przyczynito sie do znacznego naptywu ludno$cii do rozwoju miejskiej
infrastruktury mieszkaniowej. W latach 1978-1988 liczba ludnosci wzrosta z 9831 do
13 830 mieszkaricéw. Przemyst maszynowy reprezentuje Przedsigbiorstwo Techniczno-
Handlowe ,ZREMB” sp. z 0. 0. produkujace urzadzenia do mechanizacji budownictwa.
Gléwnymi przedsiebiorstwami zwiazanymi z rolnictwem sa: zaktad uboju i przetwor-
stwa drobiu — Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowe ,Konspol-Bis’, przedsigbior-
stwo produkujace przyprawy ,Mlyn Gorczycy” sp. z 0.0., zaklad produkujacy przetwory
milynarskie ,,Cenos” sp. z 0.0. Ustugi transportowe §wiadcza firmy ,Polcharter” sp. z 0.0.
i ,Mostostal Trans” W Stupcy funkcjonuje réwniez Spétdzielnia Inwalidéw ,,Przyjazi”
zajmujaca si¢ przetwérstwem tworzyw sztucznych, produkcja elementéw elektro-
nicznych i produkcja mebli. Tereny przemystowe w Stupcy polozone sa na zachdéd od
centrum miasta w poblizu linii kolejowej (Konecka-Szydlowska 2007).

W zakresie ustug edukacyjnych szczebla $redniego funkcjonuja w Stupcy: liceum
og6lnoksztatcace, zesp6t szkét ekonomicznych, zespét szkét zawodowych oraz jedna
z najnowocze$niejszych w Wielkopolsce szk6t muzycznych (1 i II stopnia). W miescie
dziata Muzeum Regionalne, a cyklicznie co roku odbywaja sie imprezy kulturalne:
+~Wawrzynki Stupeckie” (tzw. dni Stupcy) i ,Imprezje” — festiwal filméw i sztuki.
W Stupcy ukazuja sie dwa tygodniki lokalne: ,Gazeta Stupecka” i ,Kurier Stupecki”

W strukturze przestrzennej miasta widoczny jest zarys owalnego starego miasta
$redniowiecznego, otoczonego niegdy$ murami obronnymi, wzniesionymi w drugiej
polowie XIV w., zachowanymi w niewielkich fragmentach. Centrum stanowi prosto-
katny plac Wolnosci — dawny rynek. Do zabytkéw Stupcy naleza gotycki kosciot §w.
Wawrzyrica z XV-XVI w. i drewniany ko$ciél §w. Leonarda z XVI w. Miasto polozone
jest nad rzeka Meszng, prawym doplywem Warty, i nad Jeziorem Stupeckim (sztuczny
zbiornik wodny utworzony w latach 1954—-1955 na miejscu torfowiska, uzytkowany
rekreacyjnie do lat 70., obecnie zanieczyszczony).

W wyniku wyboréw samorzadowych w listopadzie 2006 r. nastapila w Stupcy zmiana
wtadz miejskich. Miasto ma opracowany dokument Strategia rozwoju miasta Stupca
2010. Realizacja strategii odbywa sie przez realizacje Planu rozwoju lokalnego miasta
Stupca, ktéry wskazuje konkretne dzialania planowane do realizacji w latach 2007-
2013, finansowane ze $rodkéw wlasnych i w ramach funduszy strukturalnych UE.

Charakterystyka przedstawicieli mieszkancéw miasta
i lider6w lokalnych

Badania ankietowe w$r6d mieszkancéw Stupcy przeprowadzono w lipcu 2005 r.
Objeto nimi 200 os6b. W strukturze respondentéw pod wzgledem plci zaznaczyla sie
niewielka przewaga mezczyzn (51%). Prawie polowe ankietowanych stanowity osoby
w wieku 31-60 lat, udziat ankietowanych powyzej 60. roku zycia ksztaltowal sie na po-
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ziomie 14%. Respondenci pracujacy w mieécie stanowili 48%, pracujacy poza miastem
8%, a niepracujacy 44% ogétu ankietowanych. Zdecydowana wiekszo$¢ respondentéw
wypowiedziala sig, ze lubi mieszkaé w Stupcy (75%).

Uzupelnieniem badari ankietowych przeprowadzonych wéréd mieszkaricéw byly
poglebione indywidualne wywiady z lokalnymi liderami (aktywnymi dzialaczami
spolecznymi). Wywiady te przeprowadzono w okresie od 24 stycznia do 10 marca
2008 r. Srednia wieku rozméwcéw wyniosta 52 lata. Rozméwcy reprezentowali rézne
instytucje: wladze lokalne oraz organizacje i stowarzyszenia kulturalne, spoteczne
i edukacyjne (tab. 2).

Tabela 2
Charakterystyka lideréw lokalnych w Stupcy
Lp. Pte¢ | Wiek Petniona funkcja
1 K 55 dyrektor Miejskiej i Powiatowej Biblioteki
2 K 48 dyrektor Muzeum Regionalnego
3 M 33 burmistrz miasta Stupca (od 2006 r.)
4 M p5) dyrektor Miejskiego Domu Kultury
5 M 71 prezes Stupeckiego Towarzystwa Spoleczno-Kulturalnego
6 M 40 redaktor gazety ,Kurier Stupecki”
7 M 83 prezes Towarzystwa do spraw Walki z Kalectwem
8 M 59 dyrektor Miejskiego O$rodka Sportu i Rekreacji

Zrédto: wywiady z liderami lokalnymi.

Aktywno$¢ spoleczna lideréw lokalnych w Stupcy i pelnione przez nich obecnie
funkcje s3 wynikiem wzorcéw rodzinnych i aktywnej dziatalnoéci w réznych organiza-
cjach w okresie miodosci (harcerstwo, kluby sportowe). Ankietowani liderzy pochodza
z miasta lub jego okolic, w zwiazku z tym doé¢ silnie utozsamiaja si¢ z nim. W opisie
tych wiezi przewazaja wyrazenia typu: ,to jest moja mala ojczyzna’, ,to jest moje miej-
sce na ziemi’, ,nie mam zadnych zlych do§wiadczeni i w zwiazku z tym powodéw, by
nie lubi¢ tego miasta’; ,,czuj¢ si¢ zwiazany z miastem poprzez rodzing” czy ,czuje wiez
zawodowa z miastem” W odpowiedzi na pytania dotyczace powodéw podejmowa-
nia dziatan na rzecz lokalnej spolecznosci i miasta liderzy ttumacza to posiadaniem
pewnych cech charakteru, umiejetnos$ci i odczué, ktére wrecz zmuszaja do dziatania.
Wéréd nich wymieniaja:

— poczucie odpowiedzialnosci i pracowito$é,

— wiare w siebie powstala na bazie pierwszych sukceséw, ktére dopinguja do dalszej
pracy,

— tzw. ,szcze$cie do ludzi’, umiejetno$¢ wspodlpracy z ludZmi, ktérzy im ufaja,

— potrzebe poczucia spetnienia efektywnego dzialania,

— wysoka empatie — che¢ niesienia pomocy innym,
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— posiadanie pasji, dla realizacji ktérej podejmowane s3 dzialania,
— bycie mieszkaricem miasta, ktére wyzwala che¢ dzialania na jego rzecz.

Miasto Slupca w opinii mieszkancéw i lideréw lokalnych

W opinii ankietowanych mieszkaricéw Sfupcy miasto to przede wszystkim wazny
osrodek ustlugowy o znaczeniu ponadlokalnym. Slupca pelni funkcje, réwniez dla
otaczajacych obszaréw wiejskich, w zakresie ochrony zdrowia (74,5% ogétu wskazan),
a potem kolejno handlu i edukacji (odpowiednio 66% i 62,5% ogdlu wskazari). Wediug
ankietowanych najmniejsze jest znaczenie Stupcy jako rynku pracy, co mozna wigza¢
ze znacznym niedoborem miejsc pracy w samym mie$cie.

Zdaniem ekspertéw do najwazniejszych cech odrézniajacych Stupce od innych miast
naleza: korzystne polozenie geograficzne w ukladzie komunikacyjnym na trasie kolejo-
wej Poznari—Warszawa i w poblizu autostrady A2 Berlin—Warszawa oraz historyczne
polozenie na granicy dwéch zaboréw: rosyjskiego, w ktérym znajdowata sie Stupca,
i sgsiedniego, niemieckiego. Przejawem tego sa réznice w architekturze i mentalnosci
mieszkanic6w: ,Obok budynku starostwa istnieje dawna komora celna, méwie o tym nie
po to, by dzieli¢, bo jak wiadomo, tam gdzie granica, tam réwniez jest droga, czyli sie
taczymy. Do dzi$ wida¢ réznice mentalne i w zabudowie czy architekturze. Nie powiem,
ktéry [zabor] jest lepszy, ktdry gorszy, ale jest rézny. Ja mam poréwnanie z Wrze$nia.
We Wrzeéni ludzie do wszystkiego podchodza bardziej urzedowo, tak po niemiecku
(zeby nikogo nie urazié), ale w sensie porzadku, a tutaj czesto uczucia decyduja. Wiek-
sza jest otwarto§¢ w kontaktach urzedowych czy oficjalnych” (S3, M33 - por. tab. 2).
»Cecha charakterystyczng jest fakt, ze Stupca byla miastem nadgranicznym miedzy
zaborem niemieckim i Rosja” (S5, M71).

W aspekcie lokalizacji charakterystyczna cecha Stupcy jest réwniez potozenie miasta
nad Jeziorem Stupeckim, ktére w przeszloéci pelnito funkcje rekreacyjno-sportowe,
a obecnie z powodu zanieczyszczenia nie jest uzytkowane. Inna cecha wyrézniajaca
Stupce jest zachowany owalny uklad urbanistyczny, typowy dla miasta $redniowiecz-
nego oraz zabytkowe ko$cioty $§w. Wawrzynica i éw. Leonarda. W opinii lideréw lokal-
nych Stupca odréznia si¢ od innych miasteczek cyklicznymi imprezami kulturalnymi,
do ktérych nalezg dni Stupcy (,Wawrzynki Stupeckie”) i przeglad filméw ,Imprezje”.
Wymieniana jest takze szkofa muzyczna i organizowane tam koncerty i uroczystosci:
sFunkcjonuje bardzo ladna sala koncertowa na terenie szkoly muzycznej, w ktérej od-
bywaja si¢ liczne uroczystosci, promieniuje to na okoliczne miejscowosci” (S7, M83).

Respondenci zaznaczaja réwniez zréznicowanie wéréd mieszkaricow miasta (rdzenni
i naptywowi): ,Nastepna cechg, ktéra ja zauwazylem, to jest «stara» Stupca i «nowa»
Stupca, nie chodzi o architekture, ale o mieszkaricéw” (S3, M33).

Stupca jest opisywana jako male, ciche, sympatyczne miasto, w ktérym zyje sie
spokojnie, a jego mieszkaricy si¢ wzajemnie znaja i maja mozliwoé¢ dziatania i anga-
zowania si¢ w sprawy miasta: ,Jest to miasto sympatyczne, ciche i spokojne, urokliwe”
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(S5, M71). ,Stupca jest malym, malowniczym miastem w Wielkopolsce, jest wielkie
duchem, posiada potencjal wiréd mieszkancéw, cho¢ ten potencjal czasami trzeba
wyzwoli¢, zainteresowaé sprawami istotnymi dla miasta” (S3, M33). ,Osobie, ktéra
mieszka w duzym mieécie: Warszawie, Poznaniu czy Krakowie, jezeli miataby ochote
odpoczaé od zgietku, autobuséw, tramwajéw, samochodéw, to Stupca jest miejscem,
gdzie mozna na chwile si¢ zatrzymad, przej$¢ spokojnie przez ulice, zwolni¢ tempo zy-
cia, i§¢ na spacer nad wode. [...] To jest taka mata lokalna spolecznos¢, tu jak sie wyjdzie
na ulice, to kazdy wita sie z kazdym, bo wszyscy si¢ znaja” (S4, M25). ,Nie wyobrazam
sobie zycia w jakims wielkim miescie. Lubie to miasteczko chocby z tego wzgledu, ze
wszedzie mozna dojé¢ pieszo” (S2, F48).

Respondenci wskazuja, ze przedmiotem promocji miasta moga by¢ przede wszyst-
kim jego dlugie tradycje (33% wskazan), bycie Zzywym i mitym miastem (31%) oraz jego
atrakcyjno$¢ inwestycyjna (17%).

W ocenie zycia spotecznego wéréd mieszkaricow Stupcy dominuja opinie posrednie.
Miasto jest w opinii mieszkaricéw zar6wno nowoczesne, jak i konserwatywne, jedna-
kowo réznorodne co monotonne, zywe i nudne jednoczesénie. Wedlug ankietowanych
miasto jest zdecydowanie prowincjonalne, raczej o niskim poziomie zycia, a jego
mieszkaricy nie potrafia patrzeé zbyt optymistycznie w przyszloéé. Sa jednak ludZmi
otwartymi na obcych i sasiadéw.

Poziom i jako$¢ kapitalu spotecznego

Na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych wéréd mieszkancéw iwy-
wiadéw z wybranymi aktywnymi mieszkaricami (liderami lokalnymi) miasta mozna
sformulowaé nastepujace ogélne stwierdzenia opisujace poziom i jakosé kapitatu
spotecznego w matym mies$cie Stupca. Naleza do nich:

1. Zwigzek mieszkancéw Stupcy z wlasnym miastem wynika w pierwszej kolejnosci
z posiadania rodziny w miejscu zamieszkania (85% wskazan). Innymi wskazywanymi
przez respondentéw elementami tworzacymi wieZ z miastem sa praca i przyjaciele
($rednio po 44%). Zdaniem respondentéw mniejsza role odgrywa fakt posiadania domu
czy przywiazanie mieszkaricéw do tzw. ,malej ojczyzny”.

Podobnie jest w przypadku lideréw lokalnych, ich zwiazek z miastem jest wynikiem
wiezi rodzinnych, pracy, posiadania domu, ale wynika réwniez z poczucia tozsamosci
lokalnej: ,W tym mie$cie zdecydowatem sie zy¢, mieszkam z Zona od poczatku naszego
matzenstwa. Tu urodzili si¢ moi synowie i to miasto wybratem jako swoje miejsce. Nie
zamierzam si¢ wyprowadzaé, dom wla$nie buduje w Stupcy” (§3, M33). ,Urodzitem
sie w Stupcy i najbardziej zwiazany jestem z tym miastem, gmina, powiatem — tak bym
to okreslil” (S5, M71).

2. W Stupcy funkcjonuje wiele lokalnych stowarzyszen, klubéw i organizacji spo-
teczno-kulturalnych, jednak relatywnie male jest czlonkostwo mieszkaricéw w tych
organizacjach. Przeklada sie to na niski poziom zaangazowania spoteczno$ci lokalnej
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w sprawy publiczne. Mieszkarncy o wydarzeniach i imprezach lokalnych dowiaduja sie
giéwnie od swoich znajomych i z oficjalnych ogloszen (77% wskazan) oraz z prasy lo-
kalnej (50%). W bardzo niewielkim stopniu Zr6diem informacji sa lokalne organizacje,
kluby i stowarzyszenia, dlatego ze niewielka cze$¢ spoleczno$ci miasta jest zaangazo-
wana w ich dziatalno$¢. Zaledwie 6,5% ankietowanych mieszkanicéw jest cztonkami
ktorejs z nich. Najczesciej ankietowani nalezeli do organizacji religijnych, sportowych
oraz angazowali sie w dzialalno§¢ miejscowych szkét. Gléwne przyczyny, ktére sktoni-
tyby mieszkaicéw Stupcy do podjecia dzialalno$ci spolecznej, to mozliwosci dalszego
ksztalcenia i podnoszenia kwalifikacji oraz bezplatne korzystanie z wybranych uslug
i infrastruktury.

3. Mieszkaricy Stlupcy moga wypowiada¢ si¢ na temat waznych spraw w mieécie
poprzez udzial w posiedzeniach Rady Miasta — jednak ponad 90% respondentéw nigdy
nie uczestniczylo w takich zebraniach. Moga réwniez wyrazié swoja opinie w ankie-
tach, ktérych inicjatorami sa lokalne wiadze i miejskie instytucje kulturalno-sportowe.
W ostatnim okresie mieszkaricy Stupcy mogli wypowiada¢ si¢ w ramach dwéch ankiet.
W zwigzku z projektem rewitalizacji rynku stupeckiego przeprowadzono w ramach
konsultacji spotecznych ankiete na temat przyszlego wygladu i funkcji rynku. Ankiete
przeprowadzono wérdd przedsigbiorcéw prowadzacych dzialalno$é na rynku i wéréd
mieszkancéw Stupcey. Z kolei uczniowie stupeckich szkét mogli sie wypowiedzie¢ na
temat sposob6w spedzania wolnego czasu i oferty kulturalno-sportowej miasta: ,W1a-
dze miasta kontaktuja sie ze spoleczeristwem, organizuja ankiety, spotkania. Wladze
s3 bardzo otwarte” (S2, F48). ,Ktos, kto jest zainteresowany, moze si¢ wypowiedzie¢
w jakiej$ formie. Ja nie widze braku komunikacji miedzy wladza a mieszkarncami” (S6,
M40). ,Chcemy, by rynek poza organizacja imprez narodowych, patriotycznych stat sie
miejscem popoludniowych spotkan slupczan” (S3, M33).

4. Organizacje i stowarzyszenia dzialajace w mieécie przyczyniaja sie do integracji
mieszkancéw o okreslonych zainteresowaniach, pomagaja zagospodarowac czas wolny
i organizuja zycie kulturalne miasta: ,MySle, ze jak w kazdym miescie, jednostki, ktére
dostarczaja rozrywki, kultury, nauki sg bardzo wazne. Bo bez nich zycie jest ubozsze. Te
organizacje maja tez istotna role w integracji spoleczeristwa. Funkcjonuja rézne formy
zajeé, np. inne dla matlych dzieci, inne dla starszych” (54, M25).

5. W zycie spoteczne Stupcy zaangazowani sa zaréwno rdzenni mieszkancy miasta,
jak i ludnoé¢ naplywowa, ale najczesciej s3 to starsi obywatele dzialajacy w organiza-
cjach spotecznych i stowarzyszeniach: ,Grupa starszych stupczan jest zzyta z miastem,
gdy przyjda z listem do redakcji, czuje sie taka dbato$¢ o poprawienie czego$.[...] Mio-
dzi ludzie nie czuja zadnej wiezi ze Stupca. Teraz jest latwo przenie$¢ sie z miejsca na
miejsce, maja instrumenty, ktére pozwalaja sie szybko komunikowa¢ (np. Internet)” (S6,
M40). ,Jest grupa zainteresowanych i grupa ludzi biernych.[...] Istnieje grupa «starych
Stupczan», ktérzy jednak tym miastem zyja” (S2 F48).

Zdaniem jednego z lideréw sa organizacje, ktére dzialaja bardzo aktywnie, lecz
niestety sa hermetyczne: ,Jest to grupa starszych ludzi, emerytéw, ktérzy z pewna
atencja i miloécia odnosza si¢ do miasta, do jego tradycji. Jednak ich krag zaintereso-
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warn zamyka sie na przesziosci. Maja oni oznaczone strefy wptyw6w. Kto§ tam stworzyt
swoj3 organizacje i nie wychodzi ze swojego kregu. Kompletnie nie sa zainteresowani
wspélpraca z mlodszymi ludzmi..” (S6, M40).

6. W miescie brak napie¢ spotecznych miedzy réznymi grupami, dochodzi do kon-
fliktéw ,jedynie miedzy «porzadnymi» a wandalami, ktérzy niszcza budynki sprejami.
Ale to nie jest tylko kwestia Stupcy, tak jest w kazdym miescie” (S4, M25).

7. W opinii stupeckich lideréw dziatalno$é¢ nowych wtadz miasta jest oceniana bar-
dzo pozytywnie. Nowy, miody i prezny burmistrz wspétpracuje z wtadzami powiatu,
ma odpowiednie kwalifikacje oraz potrafi pozyskiwa¢ $rodki z Unii Europejskiej na
rozwéj miasta: ,Mamy aktywnego burmistrza. Potrafi zdobywaé $rodki z Unii Euro-
pejskiej, kilka programéw juz zrealizowal, a kilka kolejnych ma w planach” (S8, M59).
»Wspoélpraca miedzy starostwem a miastem uklada sie bardzo dobrze z tego wzgledu,
ze jest jedna partia rzadzaca i nie ma antagonizméw partyjnych. Kiedys$ takie ki6tnie
mialy miejsce. Wszyscy teraz sa z Polskiego Stronnictwa Ludowego. Na imprezach
wida¢, ze wspdlnie powiat i miasto, czyli starosta i burmistrz, wspétpracuja idealnie”
(81, F55). ,Te kreatury (poprzednie wiadze) to dogorywajace relikty minionego systemu
- zapijaczone mordy. Byt to okres rzadéw niemerytorycznych i gdyby lewica rzadzita
jeszcze jedna kadencje to podzielitaby Stupce na dwa obozy — ludzi starszego i mtod-
szego pokolenia. Obecne wladze dzialaja merytorycznie” (S6, M40).

Wplyw kapitalu spotecznego
na rozwoj spoleczno-gospodarczy Stupcy

Zdaniem ankietowanych mieszkaricéw Stupcy wplyw na rozwoj spoleczno-gospo-
darczy miasta maja przede wszystkim liderzy lokalni reprezentujacy wtadze lokalne.
W rozwiazywaniu probleméw miasta mieszkaricom Stupcy ma pomagaé przede
wszystkim burmistrz (ponad 80% wskazan), a nastepnie Rada Miasta (65% wskazan).
W opinii respondentéw, z wyjatkiem pomocy oczekiwanej ze strony UE (30%), rola
samych mieszkaricéw i pozostalych instytucji publicznych w zakresie rozwigzywania
probleméw lokalnych jest niewielka. Respondenci doé¢ sceptycznie wypowiadaja sie
na temat mozliwoéci wptywu ich samych na decyzje podejmowane przez wtadze mia-
sta w waznych sprawach dla spotecznosci lokalnej. Tylko zdaniem 24% respondentéw
mieszkaricy Stupcy maja taka mozliwo$é. Przekiada sig¢ to na ich mato optymistyczne
opinie na temat przyszio$ci miasta. Ponad % respondentéw twierdzi bowiem, ze
w ciagu 20 lat duzo mlodziezy opusci Stupce i w konsekwencji w miescie bedzie zyto
coraz wigcej os6b starszych. Zdaniem ponad potowy ankietowanych w Stupcy bedzie
nadal wysokie bezrobocie, bgdace wynikiem stagnacji gospodarki. Pogorszeniu ulegna
réwniez warunki Zycia w mieécie, na co wskazuja opinie respondentéw na temat ztego
stanu miejskiej infrastruktury technicznej i niskiej jakosci zycia.

W opinii lokalnych ekspertéw szansa rozwoju spoteczno-gospodarczego Stupcy jest
utworzenie miejsc pracy dla mieszkancéw przez lokalizacje nowych przedsiebiorstw
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na terenach gminy wiejskiej i powiatu stupeckiego, lezacych blisko autostrady A2,
poza miastem: ,Nalezy zaktywizowa¢ tereny logistyczne lezace pomiedzy autostrada
i Stupca, wprawdzie ten teren nie nalezy do samego miasta Slupca, ale z pewno$cia
takie inwestycje obnizylyby bezrobocie w mie$cie” (7, M83).

Zdaniem ekspertéw szansa rozwoju Stupcy jest takze oczyszczenie Jeziora Stupec-
kiego i rozwdj turystyki zwiazany z wykorzystaniem jeziora w celach kapielowych i do
uprawiania sportéw wodnych, czyli powrét do stanu z lat 70., kiedy jezioro takie funkcje
spelniato: ,Nalezaloby doprowadzi¢ do uzywalnosci jezioro lezace na terenie miasta
wraz z parkiem i calg okolica. Z turystyka mozna by wiaza¢ perspektywy rozwoju” (S5,
M71). Wymieniano réwniez budowe $ciezek rowerowych: ,Nie ma tras rowerowych,
a przydalyby sie” (S1, F55) i zachowanie dotychczasowych imprez kulturalnych, takich
jak: przeglad filmowy ,Imprezja’; ,Wawrzynki Stupeckie’, ktére kojarza sie z miastem
i oddzialuja pozytywnie na otoczenie ,Festiwal filmowy ,Imprezje” obok ,Wawrzynek
Stupeckich” moze by¢ sztandarem, ktéry bedzie widoczny. Bedzie to impreza coroczna,
bo zawsze byla odbierana jako dobrze oddzialujaca na caty powiat. Fundusze na festiwal
filmowy pochodzg ze $rodkéw wlasnych, cho¢ staramy si¢ zawsze o §rodki z urzedu
marszatkowskiego” (§3, M33).

Podsumowanie

Przeprowadzone badania kapitalu spotecznego w malym wielkopolskim miescie
Stupca dowiodly, ze wyrézni¢ mozna bardzo liczna grupe mieszkaricéw o niskim ka-
pitale spolecznym i mniej liczna grupe o bardzo wysokim kapitale. Do pierwszej grupy
nalezy spoleczno$¢ miasta rozpatrywana jako calo$é¢, druga grupe tworza aktywni,
zaangazowani w sprawy publiczne obywatele, tzw. liderzy lokalni. Nalezy jednak za-
znaczy¢, ze badania ankietowe kapitalu spolecznego mieszkaricéw przeprowadzono
w 2005 ., tj. jeszcze przed zmiana wladz lokalnych. Nowe wladze miasta oceniane sg
bardzo pozytywnie, sa otwarte wzgledem mieszkaricéw, darzone zaufaniem, nawiazuja
wspolprace z liderami lokalnych stowarzyszen, klubéw i organizacji spoleczno-kultu-
ralnych. W takiej sytuacji uzasadnione wydaje si¢ ponowne przeprowadzenie badan
ankietowych wéréd mieszkaricéw miasta i poréwnanie otrzymanych wynikéw z tymi
z roku 2005. Badanie to pozwoliloby uzyskaé¢ odpowiedz na pytanie, czy wysoki kapitat
spoleczny charakteryzujacy lideréw lokalnych, zwlaszcza dziatajacych w instytucjach
wladzy, moze pozytywnie wplywa¢ na zmiany w kapitale spolecznym ,zwyklych”
obywateli. Zbudowanie pozytywnego kapitalu spotecznego mieszkancéw jest trud-
ne, wymaga bardzo dlugiego czasu. Jego zniszczenie natomiast jest fatwe, wystarczy
bowiem, by zainwestowane zaufanie zostalo naduzyte, a oczekiwanie na wzajemnos¢
zawiedzione, co prowadzi do kryzysu zaufania. Niezastapiona role, zaréwno w gene-
rowaniu zaufania i norm wspélpracy, jak i w ich destrukcji, maja instytucje publiczne,
a zwlaszcza instytucje wladzy (por. Putnam 1995; Fine 2001; Trutkowski, Mandes
2005).
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KAPITAE SPOLECZNY W MALYM MIESCIE. PRZYKELAD SEUPCY

ABSTRAKT: Celem opracowania jest analiza kapitalu spolecznego w matym miescie Stupca. Stupca to
miasto powiatowe majace status gminy miejskiej, liczace w 2007 r. 14 133 mieszkaric6w. Potozone jest w §rod-
kowo-wschodniej czesci Wielkopolski, 70 km na wschod od Poznania. W opracowaniu dokonano analizy
poziomu i jako$ci kapitatu spolecznego oraz jego wplywu na rozwéj spoteczno-gospodarczy Stupcy. Proces
badawczy kapitalu spolecznego obejmowat dwa etapy: 1) przeprowadzenie wywiad6w kwestionariuszowych
na 200-osobowej probie mieszkanicéw miasta, 2) przeprowadzenie indywidualnych wywiadéw pogtebionych
z aktywnymi mieszkaricami miasta, tzw. liderami lokalnymi.

SLOWA KLUCZOWE: kapital spoteczny, mate miasto, Stupca
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