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LODZ AT THE THRESHOLD OF THE 21T CENTURY

ABSTRACT: Lodz is mediewal city which owes its rapid growth in the 19th century to the textile industry.
The loss of eastern markets at the time of political and economic transformation in the 1990s resulted in
a decline of this industry, which forced the city to seek new directions of development. Owing to convenient
location in the centre of Poland, cheap and well-qualified labour, land industrial tradition, and a creation
of strong academic centre, Lodz is overcoming the crisis, focusing on development new types of services.
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L6dz, mimo swej §redniowiecznej genezy rézni sie od innych starych miast pol-
skich. Wynika to z jej specyficznego rozwoju. Przez cztery wieki L6dZ pelnila funk-
cje gtéwnie rolnicze, podczas gdy inne wspoélczesnie duze miasta polskie intensywnie
rozwijaly sie, zwlaszcza w $redniowieczu i renesansie. Dopiero dziewietnastowieczny
przemyst dat Lodzi, ktéra wéwczas byla miastem rzadowym, nowy bodziec rozwoju.
Przemyst pojawil sie w miescie dzieki decyzjom rzadu Krélestwa Polskiego, ktéry za-
decydowal, ze w Lodzi i okolicznych miasteczkach powstana osady sukiennicze. Domi-
nacja przemystu, gtéwnie wiékienniczego, i staby rozwéj ustug na dlugo staly si¢ cecha
charakterystyczna miasta.

W rozwoju historycznym Lodzi mozna wyrézni¢ kilka etapéw. I tak: etap I (lata
1423-1823) — to lokacja miasta i czterysta lat gléwnie funkcji rolniczej. Etap II (lata
1820-1840) — planowy rozwdj przemystu manufakturowego i w rezultacie catego mia-
sta, stopniowy wzrost zaludnienia, poczatek wielonarodowej struktury ludnosci. Etap
III (lata 1840-1914) — zywiotowy wzrost przemystu fabrycznego, gwaltowny przyrost
ludnosci, chaotyczny rozwéj przestrzenny miasta. Etap IV (lata 1914-1939) — znisz-
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czenia pierwszej wojny $wiatowej i kryzys okresu miedzywojennego na skutek odcie-
cia 16dzkiego przemystu widkienniczego od wschodnich rynkéw zbytu, nowe funkcje
ustugowe — w tym najwazniejsza wojewddzka. Etap V (lata 1939-1945) — ogromne
straty ludno$ciowe (zagtada Zydéw i Polakéw, ucieczka Niemcéw), dewastacja przemy-
stu w czasie okupacji. Etap VI (lata 1945-1989) — szereg nowych funkcji ustugowych,
zwlaszcza akademickich, intensywny i ukierunkowany rozwdj przemystu po drugiej
wojnie $wiatowej, rozbudowa miasta, wzrost liczby ludnosci. Etap VII (lata 1990-1999)
— kryzys i upadek przemystu, gtéwnie widkienniczego, malejaca liczba ludnosci, nieko-
rzystne zjawiska demograficzne, bardzo wysokie bezrobocie, nowe funkcje ustugowe,
powstanie t6dzkiej specjalnej strefy ekonomicznej. Etap VIII (od 2000 r.) — nowe in-
westycje, gléwnie zagraniczne, przemiany struktury przemystu, rewitalizacja terenéw
poprzemystowych, stale malejaca liczba ludnosci.

Wyszczegdlnione etapy rozwoju Lodzi wskazuja na ogromna role miastotwércza
przemystu. Przez 170 bez matla lat byta to monokultura przemystu wiékienniczego. Za-
rowno w XIX, XX, jak i u progu XXI w. przemyst ksztaltowatl oblicze miasta i wptywat
na jego kondycje spoteczno-gospodarcza.

Dziewietnastowieczna przemystowa L6dz, zwiekszajac w ciagu stu lat liczbe lud-
nosci z 800 oséb do 300 tys. mieszkanicéw, poréwnywana byta w swym rozwoju ludno-
$ciowym do miasta grzyba (rys. 1). Juz w drugiej potowie XIX w. L4dz zajmowala dru-
gie (po Warszawie) miejsce pod wzgledem liczby mieszkaficéw na ziemiach obecnej
Polski. Owa druga pozycje w zaludnieniu miasto utracito w 2007 r. na rzecz Krakowa.
Szanse na jej odzyskanie sa wobec drastycznie niskiego przyrostu naturalnego i ujem-
nego salda migracji znikome.

Liczba ludnosci w tys. osob
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Rys. 1. Zmiany liczby ludnosci Lodzi w latach 1820-2005

Zrédlo: A. Jelonek, Ludnos¢ miast i osiedli typu miejskiego na ziemiach polskich od 1810 do 1950 r., ,Dokumentacja Geo-
graficzna” 1967, z. 3—4; roczniki statystyczne Lodzi.



L6dz u progu XXI wieku 133

Wspolczesna charakterystyka demograficzna miasta, odziedziczona po poprzed-
nim okresie, stawia £L.6dz w grupie miast najsilniej sfeminizowanych (wspétczynnik
feminizacji rzedu 120) i starzejacych sie (prawie 20-procentowy udzial ludnos$ci w wie-
ku poprodukcyjnym), o drastycznie niskim przyroscie naturalnym (-6,3%o) i ujemnym
saldzie migracji. Do tej charakterystyki nalezy doda¢, iz mieszkancy Lodzi, zatrudnie-
ni w wiekszo$ci w przemysle widkienniczym, odznaczali sie stabo$cia ekonomiczna,
otrzymujac jedno z najnizszych wynagrodzen w przemysle krajowym. Do dzi$ zarobki
w Lodzi sg nizsze w poréwnaniu z innymi miastami Polski.

L6dz, podobnie jak i inne miasta Polski, weszla w XXI w. z bagazem probleméw
istniejacych juz wczes$niej, a takze wynikajacych ze spoteczno-gospodarczych skut-
kéw transformacji ustrojowo-gospodarczej zapoczatkowanej w 1989 r. Transformacja
spowodowata gleboki kryzys w t6dzkim przemysle. Wiazalo sie to gtéwnie z odcie-
ciem od wschodnich rynkéw zbytu i z koniecznoscia likwidacji duzych, nierentow-
nych panstwowych zakladéw widkienniczych. Po upadku w latach dziewiecdziesiatych
ubieglego stulecia 16dzkiego przemystu wldkienniczego, ktéry zawsze zwiazany byl
ze wschodnimi (gtéwnie rosyjskimi, a potem radzieckimi) rynkami zbytu, do stabosci
gospodarczej doszto réwniez wysokie bezrobocie, a takze szybkie niszczenie obiektéw
pofabrycznych, pochodzacych z XIX w., terenéw poczatkowo wylaczonych z jakie-
gokolwiek uzytkowania (Piech 2004). Zatrudnienie w przemysle 16dzkim gwaltownie
malalo, ze 171 tys. oséb w 1990 r., przez 91 tys. w 1996 r., do 50 tys. os6b w 2007 r.,
powodujac duze bezrobocie. Wynosilo ono okolo 19% w latach dziewiecdziesiatych
XX w. Radykalnej zmianie ulegta struktura wlasnosci przemystu, ktéry sukcesywnie sie
prywatyzowal. Prywatne firmy przemyslowe czesto zajmowaly tereny poprzemystowe
upadlych zaktad6w panstwowych. Obok przemystu lokowaly sie w tam réwniez ustugi.
W miejscu wielkich panstwowych zaktadéw przemystu widkienniczego pojawily sie
wiec dziesigtki malych firm prywatnych, zatrudniajacych od kilku do kilkudziesieciu
0s06b, a specjalizujacych sie gléwnie w szyciu odziezy, co od lat bylo 16dzka specjalno-
$cig. Firmy te sprzedawaly swoja produkcje w ogromnych centrach handlu bazarowego
powstalego w latach dziewigc¢dziesiatych w strefie podmiejskiej Lodzi (Rzgéw, Tuszyn,
Gluchéw). Centra te funkcjonowaly bardzo dobrze do czasu wejscia Polski do Unii
Europejskiej, gtéwnie dzieki hurtowym odbiorcom zza wschodniej granicy. Obecnie
przewazaja w nich polscy klienci, a obroty spadly (Jakébczyk-Gryszkiewicz 2009).

Niektdre stabosci miasta okazaly si¢ jednak zaletami w pomyséle na jego zagospoda-
rowanie. Dotyczylo to duzych zasobéw wykwalifikowanej, taniej i bezrobotnej rzeszy
pracownikéw, a takze konkurencyjnych w poréwnaniu z innymi miastami Polski cen
gruntéw i réznych oplat komunalnych. Do tej listy nalezy jeszcze dodac¢ dobre potoze-
nie komunikacyjne Lodzi oraz fakt, ze miasto wyrosto po drugiej wojnie $wiatowej na
duzy o$rodek akademicki i dysponowato odpowiednio wyksztalconymi fachowcami.
L6dz zatem przyciggala i stale przyciaga inwestoréw, gléwnie zagranicznych, przede
wszystkim: 1. tanig, ale fachowa sita robocza, 2. tafiszymi niz w innych miastach grun-
tami i oplatami eksploatacyjnymi, 3. tradycja miasta przemyslowego, 4. dogodnym
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polozeniem w centrum kraju, blisko stolicy, w poblizu przysztego skrzyzowania au-
tostrad, 5. istnieniem osrodka akademickiego i naukowo-badawczego dysponujacego
odpowiednio wykwalifikowana kadra.

Najwazniejszym problemem do rozstrzygniecia u progu XXI w. stalo si¢ obranie
kierunku rozwoju, celem zahamowania drastycznego spadku przemian Lodzi. Wtadze
miasta jako pierwsze w kraju powierzyly znanej firmie konsultingowej Mc Kinsey &
Company opracowanie strategii jego rozwoju. Strategia ta, ktéra kosztowala miasto
milion euro (w znacznej czeéci oplaconych z funduszy UE), stawiata w dalszym ciagu
na rozwoj przemysiu w Lodzi, ale juz nie wldkienniczego, lecz produkujacego sprzet
AGD oraz na budowe centrum zaplecza biznesowego — Business Process Offshoring
i centrum logistyki (Marcinczak, Jakébczyk-Gryszkiewicz 2006). W Lodzi powstat kla-
ster przemystu AGD, miedzy innymi na terenach funkcjonujacej od 1997 r. specjalnej
strefy ekonomicznej. W strefie tej zbudowali zaktady zachodni inwestorzy — Bosch,
Siemens, Indesit, a takze Gilette i Dell. Tylko w 2007 r. warto$¢ inwestycji zagranicz-
nych przekroczyla 2,7 mld euro. Dzigki temu bezrobocie systematycznie spadato —
z 19% w latach dziewieédziesiatych XX w. do 8,5% w 2007 r.

Firma Mc Kinsey & Company wskazata taki wlasnie kierunek rozwoju Lodzi, biorac
pod uwage wspomniane liczne atuty miasta i jego tradycje przemystowa. Gospodarze
miasta za namowa firmy konsultingowej stale tworzyli odpowiednia baze terenéw pod
inwestycje. Pomagali w powstawaniu specjalnych stref ekonomicznych. Strefy te staly
sie poczatkiem nowego etapu i symbolem przemian w gospodarce Lodzi.

Lédzka specjalna strefa ekonomiczna, powstata — jak wspomniano — w 1997 r., jest
piata pod wzgledem wielkosci obszaru i zatrudnienia. W mie$cie ma ona 9 podstref
(rys. 2), liczacych w sumie ponad 100 ha i zajmujacych w wiekszosci stare tereny po-
przemystowe typu brown fields (Jakébczyk-Gryszkiewicz 2006). Zainwestowano w niej
juz ponad 5 mld euro, a zatrudnienie znajdzie tam docelowo ponad 7 tys. os6b. Za-
graniczne inwestycje w miescie w 2007 r. wyniosly — jak juz wzmiankowano — 2,7 mld
euro. Inwestorzy zachodni pochodzili gtéwnie z: Francji (22% kapitatu), USA (21,5%)
i Niemiec ( 18,5%).

W Lodzi wystepuje jedna branza wiodaca, tworzac klaster produkcji sprzetu AGD
(Indesit, Bosch, Siemens), ale wspomnie¢ takze nalezy o firmie Dell produkujacej kom-
putery i Gillette wyrabiajacej golarki.

Funkcja uslugowa w miescie powoli zaczela wypiera¢ dominujaca przez przeszto
170 lat funkcje przemystowy, chociaz nadal 50% ogétu zatrudnionych pracuje w prze-
mysle (z tego juz tylko jedna pigta w przemysle widkienniczym). Od 1945 r. stale roz-
wija sie funkcja akademicka miasta zapoczatkowana uruchomieniem po drugiej wojnie
$wiatowej siedmiu wyzszych uczelni, do ktérych doszty w latach dziewieédziesiatych
22 uczelnie prywatne. Obecnie najwiekszym pracodawca w regionie jest Uniwersy-
tet Lodzki, zatrudniajacy okolo 4 tys. os6b. Niekorzystny obraz demograficzny miasta
zwiazany ze starzeniem sie fodzian, silna feminizacjg, ujemnym przyrostem natural-
nym ulegnie zmianie, jesli pokazemy znaczny odsetek ludnosci z wyzszym wyksztat-
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ceniem (ponad 14%), wielko$¢ spotecznos$ci akademickiej liczacej ponad 115 tys. stu-
dentéw (w tym 40 tys. uniwersyteckich) oraz malejace bezrobocie.
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Rys. 2. Lokalizacja inwestycji przemyslowych w obrebie specjalnej strefy ekonomicznej i centréw handlowo-
-ustugowych w Lodzi

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie materialéw Lodzkiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j.

W Lodzi, oprécz rozwoju nowoczesnego przemystu AGD, zaczeto réwniez budowe
centrum zaplecza biznesowego — Business Process Offshoring oraz centrum logisty-
ki. Sposréd firm BPO swoja dziatalno$¢ ulokowato w Lodzi: Accenture — ksiegowosc,
place, podatki, dzial prawny, ustugi IT, Philips (obecnie juz firma Infosyst) — centrum
ksiegowosci na Europe, HP — centrum ustug IT, GE — centrum ksiegowos$ci na Europe
(Przestanki rozwoju Lodzi... 2004). Od 2008 r. inwestuje w Lodzi takze firma japoriska
Fujitsu z zamiarem utworzenia centrum informatycznego. W centrum miasta powstaje
caly szereg nowoczesnych biurowcéw, ktére lokuja sie réwniez na terenie rewitalizo-
wanych dawnych zaktadéw przemystowych.

L6dz odnalazta swoja szanse, przyciagajac zagranicznych inwestoréw i przywraca-
jac $wietno$¢ dziewietnastowiecznym terenom poprzemystowym. Dziedzictwo daw-
nej Lodzi przemystowej postanowiono zrewitalizowaé, zmieniajac mu jednoczesnie
funkcje. I tak w dziewietnastowiecznych jurydykach przemystowych 16dzkich fabry-
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kantéw powstaja na przyklad nowoczesne mieszkania — Lofty u Scheiblera w najwiek-
szej w Europie w XIX w. przedzalni bawelny na Ksiezym Mlynie, czy centrum handlo-
wo-kulturalno-rozrywkowe Manufaktura (rys. 3). Udzial w tym procesie rewitalizacji
maja tez wyzsze uczelnie — na przyktad Politechnika L6dzka, ktéra adaptuje dawne
t6dzkie fabryki do swoich celéw.

Na terenach poprzemystowych Lodzi lokowano juz od lat dziewieédziesiatych
XX w. liczne super- i hipermarkety oraz centra handlowe. Na 2010 r. zaplanowano
otwarcie jednego z takich centréw o nazwie Port £.6dz, w ktérym znajdzie sie najwiek-
szy w Polsce kompleks Ikei (rys. 2).

Do miasta coraz cze$ciej przyjezdzaja turysci zainteresowani spuscizng przemy-
stowa i kulturalna Lodzi. Wielu z nich uczestniczy w turystyce sentymentalnej. Sa to
gléwnie Zydzi oraz Niemcy — potomkowie spotecznosci przedwojennej Lodzi. L6d7
znana jest z unikatowych muzeéw, takich jak Muzeum Sztuki Nowoczesnej, Muzeum
Kinematografii, Muzeum W1tékiennictwa, interesujacych imprez o zasiegu miedzyna-
rodowym, jak na przyklad Festiwal Dialogu Czterech Kultur, Camerimage oraz festi-
wale teatralne i baletowe. Puby na ulicy Piotrkowskiej takze maja swoich fandéw, ktérzy
docieraja tu nawet z Wielkiej Brytanii i Irlandii.

1.6dz odwiedza wielu turystéw, poniewaz jest ona miastem coraz bardziej atrak-
cyjnym turystycznie. Walory turystyczne miasta szczegélnie wzrosly po otwarciu
w 2006 r. centrum handlowo-kulturalno-rozrywkowego Manufaktura (rys. 3). W to gi-
gantyczne przedsiewziecie przetworzenia niszczejacej jurydyki przemystowej 16dzkie-
go fabrykanta I. Poznanskiego w nowoczesne centrum zainwestowala francuska firma
Apsys. Dawne zabytkowe budynki fabryczne starannie odrestaurowano, zachowujac
ich bryte i przebudowujac czesciowo wnetrza. Dzisiaj pelnia one rézne funkcje — od
muzealnej (filia Muzeum Sztuki Nowoczesnej i Muzeum Fabryka), przez hotelowe,
gastronomiczne, rozrywkowe (kina, teatr, dyskoteka). Wybudowano od podstaw jedy-
nie budynek galerii handlowej (rys. 3). Manufaktura wyrasta na symbol miasta, bedac
przykladem udanego potaczenia starego z nowym.

Na realizacje czekaja ambitne plany przebudowy centrum Lodzi. Lokalizacje przy-
sztego centrum w poblizu najstarszego dworca kolejowego L.6dZ Fabryczna pokazu-
je rys. 2. Projekt tego Nowego Centrum Lodzi o powierzchni 90 ha stworzyl znany
architekt i urbanista Rob Krier. Prace maja ruszy¢ w 2009 r., zakonczenie za$ inwe-
stycji zaplanowano na 2014 r. Przewidywana jest miedzy innymi przebudowa dworca
(wkopanie pod ziemig), utworzenie specjalnej strefy sztuki, przy Rynku im. Katarzyny
Kobro (posta¢ awangardowej rzezbiarki zwigzanej od okresu miedzywojennego z Lo-
dzig). Na tym obszarze poddany zostanie rewitalizacji réwniez dziewietnastowieczny
zaklad przemystowy — najstarsza t6dzka elektrocieptownia, w ktdrej powstanie wielki
kompleks kulturalny mieszczacy Fundacje Sztuki Swiata.

Pytanie — co dalej wobec kryzysu, ktéry zaczal sie w 2008 r. na §wiecie i nie ominat
Polski? Na razie zaden zagraniczny inwestor nie wycofuje sie z miasta. Dell nawet prze-
niést w 2009 r. produkcje z Irlandii do Lodzi. Powstaja nowe centra biurowe, realizo-
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Rys. 3. Dawna dziewietnastowieczna jurydyka przemyslowa I. Poznanskiego (u géry) i teren wspétczesnego
centrum handlowo-kulturalno-rozrywkowego Manufaktura (u dotu)

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie materialow Manufaktury.



138 Jolanta Jakdébczyk-Gryszkiewicz

wane sa rézne inne inwestycje, L.6dz coraz liczniej odwiedzaja turysci. Bezrobocie, tak
jak w calej Polsce, niestety wzrasta. Analitycy twierdza jednak, Ze atuty miasta dobrze
potozonego i konkurencyjnego cenowo (place, grunty) pozwola Lodzi utrzymac dobra
kondycje gospodarcza.
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1ODZ U PROGU XXI WIEKU

ABSTRAKT: L6dZ to miasto sredniowieczne, ktére intensywnie zaczelo sie rozwija¢ dopiero od XIX w.
dzieki przemystowi widkienniczemu. Na skutek odciecia od wschodnich rynkéw zbytu w poczatkach trans-
formacji ustrojowo-gospodarczej w latach dziewiecdziesigtych XX w. nastapil upadek tego przemystu, co
wymusito zmiany kierunkéw rozwoju miasta. Dzieki dogodnemu potozeniu w centrum Polski, taniej i wy-
kwalifikowanej sile roboczej, dlugiej tradycji przemystowej i stworzeniu silnego o$rodka akademickiego
L6dZ dzwiga sie z upadku, stawiajac na rozwéj nowych gatezi przemystu oraz silny rozwdéj ustug.

SLOWA KLUCZOWE: etapy rozwoju, transformacja ustrojowo-gospodarcza, upadek przemystu, klaster
przemyslu, specjalna strefa ekonomiczna, rewitalizacja



