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Wstep

Miasta pelnia okreslone funkcje, ktére zmieniaja si¢ wraz z jego rozwojem, z po-
stepem cywilizacyjno-kulturowym i towarzyszacym mu rozwojem gospodarczym.
Inne funkcje pelni miasto w strukturze osadniczej kraju, inne wobec mieszkacéw
strefy podmiejskiej, a jeszcze inne wobec swoich mieszkanicéw. Pewne funkcje sa dla
wszystkich miast wspdlne (np. mieszkaniowa, administracyjna, handlowo-ustugowa),
inne za$ specyficzne (np. funkcja naukowa, przemyslowa, uzdrowiskowa). Podstawo-
we funkcje miast dzielone sa na endogeniczne i egzogeniczne, co stalo sie podstawa
budowy teorii bazy ekonomicznej, z ktérej wynika, Ze o randze miasta i jego pozycji



82 Lidia Mierzejewska

w hierarchii miast decyduja funkcje egzogeniczne (pelnione na rzecz odbiorcéw spo-
za miasta). Jednoczesnie jednak podkreslane jest znaczenie funkcji endogenicznych,
ktérych odpowiedni stopien rozwoju gwarantuje wysoki poziom obslugi mieszkan-
cow, ksztaltujac w ten sposob wysoka jakos$c lokalnego $rodowiska zycia i ten punkt
widzenia staje si¢ obecnie coraz bardziej popularny (por. Dzieworiski 1967, Jerczynski
1973, 1977).

Chcac sie dynamicznie rozwija¢, miasta musza budowac swoja konkurencyjno$é
na arenie regionalnej, krajowej, miedzynarodowej czy globalnej, co wymaga rozwijania
przede wszystkim funkcji egzogenicznych. Musza jednak takze sprosta¢ konkurencji
wewnatrzregionalnej, czego warunkiem jest rozwdj funkcji endogenicznych. Oznacza
to, ze musza by¢ atrakcyjne dla obecnych mieszkancéw i podmiotéw gospodarczych
oraz potencjalnych inwestoréw. Jedna z drég sprostania tym wyzwaniom jest, jak sie
wydaje, ksztaltowanie takiego miasta, ktére zapewnia¢ bedzie wysoka jakos¢ zycia.

Celem artykulu jest zaprezentowanie modelu miasta XXQ, czyli takiego, ktdre ofe-
ruje swoim mieszkaricom najwyzszg jakos¢ zycia, a takze odniesienie tego modelu do
koncepcji rozwoju zréwnowazonego, ktérej realizacja jest ustawowym obowiazkiem
wszystkich jednostek terytorialnych w Polsce, a wiec takze miast. Chodzi przy tym
o wskazanie, Ze realizacja takiego wlasnie modelu rozwoju jest droga prowadzaca do
zwiekszenia atrakcyjnosci miasta i jego konkurencyjnosci, zaréwno na wewnatrzre-
gionalnej, jak i na szerszej arenie, a takze jest opcja dajaca mozliwo$¢ rozwoju bardziej
zréwnowazonego.

Konkurencyjnos¢ i atrakcyjno$¢ miasta

Pojecie konkurencyjnosci jest obecnie bardzo szeroko dyskutowane, lecz przy tym
réznie pojmowane, w zaleznosci od pogladéw autora, a takze skali przestrzennej anali-
zowanej jednostki. Czyms innym jest bowiem konkurencyjno$¢ krajéw na arenie mie-
dzynarodowej, miast i regionéw, a czym innym — konkurencyjnos$¢ poszczegdlnych
przedsiebiorstw. Konkurencyjnos¢ gospodarki krajowej rozumiana jest jako zdolnos¢
do tworzenia wiekszego bogactwa niz tworza konkurenci na rynku globalnym (Jod-
kowski 1995, Wdowicka 2008). Chodzi wiec o takie przeksztalcanie istniejacych w da-
nym kraju zasobéw rozwoju, ktére pozwoli mu uzyskac przewage nad innymi krajami
w zakresie efektywnego wykorzystania tych zasobéw. Rozumiemy przez to zaréwno
zasoby i czynniki rozwojowe, jak i efektywnosc¢ ich wykorzystania (Ratajczak 2008,
Parysek 2009).

Konkurencyjno$¢ miast z kolei utozsamiana jest bardziej ze zdolnos$cia przysto-
sowywania sie do zmieniajacych sie warunkoéw, pod katem utrzymania lub poprawy
pozycji w toczacym sie miedzy miastami wspélzawodnictwie (Chmielewski, Troja-
nek 1999, Cybulski 1999, Komorowski 2000, Wdowicka 2008). Podkreslana jest zatem
dynamika zmian, jakie zachodza we wspélczesnym $wiecie nie tylko w sferze gospo-
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darczej, ale takze w sferach spotecznej, kulturowej, politycznej, technicznej i innych.
Miasta konkuruja ze soba przede wszystkim o znaczenie w przestrzeni, o dostep do
$rodkéw finansowych, o przyciagniecie najbardziej efektywnych i dynamicznie rozwi-
jajacych sie firm, inwestoréw, instytucji, o kapitat ludzki, a takze o organizacje wysokiej
rangi imprez sportowych, kulturalnych itp. Miara okres$lajaca poziom konkurencyj-
no$ci miast jest wiec umiejetne wykorzystanie istniejacych czynnikéw produkcji oraz
uksztaltowanie takiej struktury gospodarczej, ktéra gwarantowac bedzie dtugookre-
sowy efektywny rozwdj miasta, zapewniajacy zaréwno miastu, jak i jego mieszkaricom
wysoki poziom dochodéw (Klamut, Passella 1999, Wdowicka 2008).

Bez wzgledu na rozmiary miasta przyja¢ mozna, ze konkurencyjnos¢ (por. Parysek
2009) — po pierwsze — ma relatywny charakter, co wydaje si¢ rzecza oczywist, oraz —
po drugie — jest stanem, a nie procesem, co oznacza, ze odpowiednio poprowadzony
proces rozwoju miasta moze podnie$¢ poziom jego konkurencyjnosci.

Czynnikéw konkurencyjno$ci wymienia sie wiele, réznych i réznie tez klasyfikowa-
nych. Generalnie podzieli¢ je mozna na do$¢ dobrze rozpoznane czynniki tradycyjne,
oparte przede wszystkim na zasobach naturalnych i materialnych, oraz czynniki nowe,
zwiazane z infrastruktura intelektualng, wyraznie akcentujace potrzebe powiazan mie-
dzynarodowych w ostatecznym sukcesie ekonomicznym miasta (por. Gaczek, Komo-
rowski 2006, Komorowski 2000). Gléwne czynniki zestawiono tu w tabeli 1.

Tabela 1

Gléwne tradycyjne i nowe czynniki konkurencyjnosci miast

Czynniki tradycyjne Czynniki nowe
Poziom rozwoju gospodarczego Kapital spoleczny
Zréznicowana struktura gospodarki Kapital wiedzy
Kapital ludzki Zaplecze naukowo-badawcze
Poziom rozwoju infrastruktury technicznej Umiejetnos¢ i skfonno$¢ do wspétpracy
i spolecznej Innowacyjnos¢ gospodarki
Wysoki stopien internacjonalizacji miasta Kreatywnos¢
Dobra dostepnos$¢ komunikacyjna Sprawno$¢ zarzadzania
Dostepno$¢ kapitatu finansowego Wysoka jakos¢ srodowiska miejskiego
Otoczenie okolobiznesowe (milieu miasta)
Obecnos¢ instytucji wladzy

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: W. Gaczek, J. Komorowski, Przewaga konkurencyjna gospodarki wielkiego
miasta w regionie, [w:] Kierunki przeksztatcen struktury gospodarczej i spoteczno-demograficznej miast, red. J. Stodczyk,
E. Szafranek, Opole 2006.

Wsréd owych czynnikéw w sposdb szczegélny podkreslana jest rola kapitatu ludz-
kiego (odpowiedni poziom wyksztalcenia, zdolnosci do wspétpracy, innowacji itp.),
kapitatu spotecznego oraz sprawnosci funkcjonowania catego systemu innowacyjnego
miasta, na ktory skladaja sie wzajemne relacje firm i instytucji, dzialajacych na rzecz
postepu technologicznego i zwiekszania innowacyjnosci (Regionalne systemy... 1998,
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Wdowicka 2008). Wazne jest takze — zwlaszcza w odniesieniu do miasta XXQ — milieu,
na ktore sktada sie wysoka jako$¢ przestrzeni miejskiej (fad architektoniczny, estetyka
i czysto$¢ miasta) oraz wysoka jako$¢ srodowiska przyrodniczego i spolecznego.

W obecnej rzeczywisto$ci pomyslny rozwdj miasta zaleze¢ bedzie jednak od jego
konkurencyjnosci nie tylko na arenie miedzynarodowej, krajowej i miedzyregionalnej,
ale takze wewnatrzregionalnej. Z wielu badan naukowych wynika bowiem, ze nowym,
waznym konkurentem dla miasta staje sie czesto jego strefa podmiejska. Jej atrakcyj-
no$¢ jako miejsca zamieszkania bogatszych grup spotecznych i lokalizacji dziatalnosci
gospodarczych wynika z wielu réznych czynnikéw (obiektywnych i subiektywnych)
i przyczynia si¢ do wzrostu dynamiki proceséw suburbanizacyjnych, w tym takze do
rozlewania si¢ miasta (urban sprawl), ze wszystkimi tego konsekwencjami (por. Urban
sprawl... 2005, Parysek 2008b, 2008c, 2008d, Braun 2006, Bourne 2001, Filion 2000,
2003, Braun, Scott 2004, Sant, Simon 1993, Lisowski 2005). Rosnaca konkurencyjno$¢
strefy podmiejskiej doprowadzi¢ moze do erozji kapitatu ludzkiego i spotecznego
z centralnych dzielnic miasta, skutkujac segregacja i marginalizacja stabszych ekono-
micznie grup spolecznych i wywotujac tym samym efekt tzw. zlej lokalizacji (Jedraszko
2005, Billert 2006). Przyczynia sie wiec czesto takze do dekapitalizacji, czego konse-
kwencja moze by¢ nawet upadek centrum miasta. Zapobieganie temu oraz eliminowa-
nie niekorzystnych skutkéw proceséw suburbanizacji i spadku znaczenia centralnych
dzielnic miejskich wymaga dzialai na rzecz podniesienia atrakcyjnosci i konkurencyj-
nosci miast, co przyczyni¢ si¢ powinno do ich ozywienia spoteczno-gospodarczego
i rozwoju. Chodzi o rozwijanie potencjaléw miast w zakresie mieszkalnictwa, handlu,
ustug, funkcji publicznych, waloréw ekologicznych, krajobrazowych i historyczno-
-kulturowych, a takze o radykalna rozbudowe systeméw transportu publicznego i o to-
warzyszace temu uspokojenie transportu indywidualnego, a wiec generalnie o poprawe
jako$ci zycia w miescie (Frinken 2008, Billert 2006, 2007).

Zréwnowazony rozwoj miasta

Poprawa jakosci zycia mieszkancéw jest jednym z podstawowych celéw zréwno-
wazonego rozwoju miast. Wymaog prowadzenia w miastach zréwnowazonego rozwoju
wynika nie tylko z obowiazujacych w Polsce unormowan prawnych, ale takze z ko-
niecznosci poprawy jakos$ci srodowiska przyrodniczego w miescie, z potrzeby zwigk-
szenia efektywnosci funkcjonowania niezréwnowazonej gospodarki miejskiej i struk-
tur spotecznych (np. budowa kapitatu spolecznego), oraz z konieczno$ci poprawy tadu
przestrzennego (por. Mierzejewska 2007, Parysek 2008d).

W polskim prawodawstwie, zwlaszcza za$ w zapisach Konstytucji Rzeczypospoli-
tej Polskiej z 2 kwietnia 1997 r., dominuje do$¢ konserwatorskie podejscie do kwestii
rozwoju zréwnowazonego (Polska zapewnia ochrone srodowiska, kierujac sie zasa-
da zréwnowazonego rozwoju). Nieco inny punkt widzenia prezentowany jest w usta-
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wie Prawo ochrony $rodowiska z 27 kwietnia 2001 r., gdzie zréwnowazony rozwoj
szczeg6lowo zdefiniowany zostat jako ,taki rozwdj spoteczno-gospodarczy, w ktérym
nastepuje proces integrowania dziatan politycznych, gospodarczych i spotecznych,
z zachowaniem réwnowagi przyrodniczej oraz trwatosci podstawowych proceséw
przyrodniczych, w celu zagwarantowania mozliwo$ci zaspokajania podstawowych po-
trzeb poszczegélnych spolecznosci lub obywateli zar6wno wspélczesnego pokolenia,
jak i przyszlych pokolen” Wydaje si¢ jednak, Ze i ta definicja nie w pelni odzwierciedla
idee rozwoju zréwnowazonego, (zwlaszcza miasta), zaktadajaca nie tylko zaspokoje-
nie podstawowych potrzeb spotecznosci (przetrwanie), ale przede wszystkim poprawe
w tym zakresie (rozwdj). W rozwoju zréwnowazonym chodzi wiec tak naprawde o po-
prawe jakosci zycia, co zapewnic¢ moze tylko odpowiednio prowadzony rozwdj gospo-
darczy (podtrzymywalny). W szczegélny sposéb dotyczy to miast, bedacych miejscami
wysokiej koncentracji ludnosci i podmiotéw gospodarczych, a takze réznego rodzaju
probleméw i konfliktéw rozwoju.

Miasta rozwijaja sie dynamicznie dzieki sitom aglomeracji i korzysciom, jakie daje
skupianie si¢ na niewielkiej powierzchni wielu r6znych podmiotéw zycia spoleczno-
-gospodarczego. Jednak zbyt duze ich nagromadzenie, korzystne co prawda ze wzgle-
déw ekonomicznych, wplywa jednoczesnie na pogorszenie warunkéw zycia miej-
skiego, uruchamiajac procesy deglomeracji. Rozwdj zréwnowazony miasta wymaga
zatem znalezienia odpowiedniego poziomu réwnowagi pomiedzy sitami aglomeracji
dajacymi okreslone korzysci wynikajace z gromadzenia sie ludzi i podmiotéw gospo-
darczych w bliskosci a jako$cia zycia w mie$cie, ktéra pogarsza sie czesto na skutek
oddzialywania niekorzystnych efektéw aglomeracji, skutkujacych czy przejawiajacych
sie w deglomeracji (por. tabela 2).

Tabela 2
Zréwnowazony rozwoj miasta: pozytywne i negatywne skutki aglomeracji
Korzysci Niekorzysci

Ekonomia aglomeracji Podupadanie miasta
Specjalizacja i réznorodno$é Nieekonomiczno$¢ aglomeracji (wysokie koszty
Badania i rozwéj oraz innowacyjnos$¢ funkcjonowania)
Fizyczny kapital Bezrobocie
(Przestrzenne centrum) Wykluczenie spoleczne i ubéstwo

Nieréwnosci spoleczno-gospodarcze

Imigranci

Przestepczo$é

Zattoczenie

Niska jako$¢ infrastruktury

Zrédlo: P. Nijkamp, XXQ factors for sustainable development: A systems economic view, ,Romanian Journal of Regional
Science” 2008, vol. 2(1) — na podstawie OECD 2006.
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Jako jedna z drég (czy kryteriow) oceny stopnia zréwnowazenia miasta przyjac
wiec mozna poprawe jakosci szeroko rozumianego $rodowiska miejskiego, okreslo-
nego przez wlasciwosci srodowiska przyrodniczego (fizycznego) oraz spoteczno-go-
spodarczego. Srodowisko miejskie, szczegélnie w aspekcie rozwoju zréwnowazonego,
okreslaja miedzy innymi: 1. jakos$¢ srodowiska zycia, 2. zdrowie mieszkancéw, 3. efek-
tywnos¢ gospodarki i funkcjonowania miasta, 4. sprawiedliwo$¢ spoleczna, 5. rézno-
rodno$¢ skladnikéw struktury miasta, 6. dostepno$¢ przestrzenna i komunikacyjna,
7. warunki obstugi oraz 8. wiedza (por. Alberti 1996). Wéréd nich decydujaca — jak
sie wydaje — role odgrywa jednak jakos$¢ srodowiska zycia, bedaca w pewnym sensie
wypadkowa pozostatych.

Koncepcja miasta XXQ

Wedlug Nijkampa (2008), na wzé6r rozmiaréw odziezy w sklepach, ktére uszerego-
wane s3 od najmniejszych (XXS) do najwiekszych (XXL), uszeregowa¢ mozna miasta,
przyjmujac za kryterium jako$¢ zycia ich mieszkancéw. Mozna zatem wydzieli¢ gru-
pe miast oferujacych jakos¢ zycia w wielkim ,rozmiarze” XXQ (XXQuality). Zgodnie
z takim punktem widzenia, nowoczesne i konkurencyjne miasta musza wigc oferowac
swoim mieszkaficom mozliwie najwyzsza jakos$¢ zycia, co zgodne jest takze z koniecz-
no$cia prowadzenia zréwnowazonego rozwoju tych jednostek terytorialnych.

Dynamicznie rozwijajace si¢ wspélczesne miasta postrzegane by¢ moga jako inno-
wacyjne gatunki, walczace o przetrwanie w warunkach wewnetrznych zagrozen i ze-
wnetrznych wyzwan. Aby mogly sprosta¢ regionalnej i globalnej konkurencji, musza
organizowacd sie w produktywny i efektywny sposéb. Miasta potraktowaé wiec mozna
jako ,samoorganizujace sie kompleksy innowacyjne” (SIC — Self-organizing Innovative
Compleks), narazone na dynamicznie zmieniajace si¢ warunki funkcjonowania i do-
pasowujace sie do nich. Miasta lub obszary metropolitalne SIC charakteryzowac sie
powinny (Nijkamp 2008): 1. zalezno$cia od kreatywnosci, innowacyjnosci i zarzadza-
nia, 2. wysokim poziomem rozwoju sfery badawczo-rozwojowej, 3. produktywnoscia
i konkurencyjnoscia, decydujacymi o sukcesie gospodarczym, 4. orientacja rynkowa
oraz 5. $ciezka rozwoju okreslona przez ewolucyjna kompleksowo$¢ i zasady behawio-
ralnego uczenia sie.

Na rozwdj takich miast i obszaréw metropolitalnych (XXQ SIC) wptyw ma piec
podstawowych czynnikéw, do ktérych Nijkamp (2008) zalicza:

1. kapitat gospodarczy — nawiazujacy do podstaw gospodarczych, ktére sa koniecz-
ne do efektywnego funkcjonowania obszaru zréwnowazonego miasta. W szczegdlno-
$ci chodzi o:

— otwarta konkurencje wéréd wielu aktoréw dziatajacych na arenie miasta (ktéra
wywolywa¢ ma kreatywne poszukiwania nowych sposobdéw i drég dzialania),
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— przedsiebiorczo$¢ w biznesie (na rzecz stymulowania innowacyjnosci),

2. zasoby ekologiczne — dotyczace przede wszystkim podstaw srodowiskowych,
warunkujacych rozwéj zréwnowazony miasta. Szczegdlnie wazne w tym kontekscie
sa dwa elementy:

— jako$¢ zycia mieszkaficéw miasta (na przyktad czyste powietrze, niski poziom
halasu, czysta woda i ziemia),

— zasoby zieleni miejskiej (na przyklad parki miejskie, zasoby stawdw, jeziorek, ka-
naléw i otwartej przestrzeni gwarantujacych odpowiednio wysoki stopient biorézno-
rodnosci),

3. systemy technologiczne — odnoszace sie nie tylko do zaawansowania techniczne-
go, ale w szczegdlnosci do czynnikéw ,miekkich’] takich jak:

— kreowanie innowacyjnej kultury poprzez zachecanie do podejmowania przez
gléwnych aktoréw odpowiednich dziatan inicjujacych (zaréwno po stronie konsumen-
téw, jak i producentéw),

— promowanie podtrzymywalnego image miasta (poprzez aktywne zaangazowanie
strony publicznej),

4. infrastrukture geograficzna — wiazaca sie w szczegdlnosci z sieciowym charak-
terem miasta (zaréwno fizycznym, jak i niefizycznym), dotyczacym przede wszystkim:

— dostepnosci (poprzez wykorzystanie wezlowego charakteru miasta),

— powiazan (poprzez stymulowanie e-funkcji miasta na §wiatowej arenie konku-
rencyjnosci),

5. suprastrukture spoleczng — reprezentowana przez sity spoteczne kreujace zréw-
nowazone spoleczenstwo, a w szczegdlnosci:

— kreatywnos¢ (zalety potencjatu ludzkiego tworzgcego innowacyjne idee),

— réznorodnos¢ (sprzyjajaca otwarto$ci umystu, umiejetnosci radzenia sobie ze
stresem itp.).

Za suprastrukture uwazac przy tym nalezy te czes¢ kapitatu publicznego, ktéra nie
ma bezposérednio produktywnego charakteru i ma wymiar niematerialny (sie¢ infor-
macji, edukacja, kultura itp.).

Graficzng forme tego modelu miasta, przybierajaca ksztalt piecioboku, prezentuje
rys. 1.

Wedtug Nijkampa (2008), to wlasnie pie¢ wymienionych wyzej czynnikéw decy-
duje w duzej mierze o mozliwosci zaoferowania najwyzszej jakosci zycia w miastach,
w szczegblnosci zas o wzroscie produktywnosci, poziomie dobrobytu, kreatywnosci
i innowacyjno$ci oraz mozliwo$ci wykorzystania nauki i edukacji w procesie zréwno-
wazonego rozwoju. Z tych to miedzy innymi wzgledéw wazna rzecza jest tworzenie
odpowiednich warunkéw do rozwoju spotecznego. Szczegélna rola w ksztaltowaniu
takiego zréwnowazonego, innowacyjnego miasta przypisywana jest natomiast techni-
kom i technologiom komunikacyjnym.
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Kapitat
gospodarczy
Suprastruktura Infrastruktura
spoteczna XXQ geograficzna

SIC

Zasoby Systemy
ekologiczne technologiczne

Rys. 1. Pentagonalny model miasta XXQ, traktowanego jako ,samoorganizujacy sie kompleks innowacyjny”
(SIC)

Zrédto: P. Nijkamp, XXQ factors for sustainable development: A systems economic view, ,Romanian Journal of Regional
Science” 2008, vol. 2(1).

Rola sektora teleinformatycznego w ksztaltowaniu miasta XXQ

Do niedawna zagadnienia i korzysci aglomeracji rozwazane byty jedynie z punktu
widzenia ekonomicznej i geograficznej bliskosci. Obecnie zas, w dobie rozpowszech-
niania sie nowoczesnych technik telekomunikacyjnych, blisko$¢ nabiera nowego wy-
miaru (telekonferencje, telepraca, mozliwo$¢ przesytania sSrodkéw i danych na ogromne
odlegtosci za pomoca klikniecia mysza itp.). W ostatnich latach to wlasnie sektor te-
leinformatyczny, czyli ICT (Information and Communication Technologies), postrze-
gany jest jako gléwny inicjator powstawania nowych, wysoko dochodowych przed-
siewzie¢ i nowych form dziatalnosci gospodarczej. Nowe techniki teleinformatyczne
daja mozliwo$¢ szybkiego i fatwego kontaktu z kooperantami, odbiorcami, klientami
itp., przyczyniajac sie w duzym stopniu do globalizacji gospodarki (Cairncross 1997,
Cooke, Walls 1999, Ohmae 1999, Giddens 2006, Nijkamp 2008).

Miasta znajduja sie w tej uprzywilejowanej sytuacji, ze maja mozliwo$¢ zaoferowa-
nia obu wyzej wymienionych rodzajéw bliskosci, czyli fizycznej i teleinformacyjne;j.
Tworzg tym samym szczeg6lnie korzystne warunki rozwoju przedsiebiorczosci, kre-
atywnosci, innowacyjnosci, kultury oraz tzw. gospodarki cyfrowej (Acs 2002, Bgen-
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hold, Fachiner, Leicht 2001, Romein, Albu 2002, The art. and science... 1986). Jest to
o tyle wazne, ze dla zréwnowazonego rozwoju miast niezbedny jest staty rozwéj go-
spodarczy, charakteryzujacy sie wysoka produktywnoscia, przy ograniczonych, nieko-
rzystnych oddziatywaniach zewnetrznych (Nijkamp 2008). Produktywnos¢ ta z kolei
determinowana jest w duzej mierze przez wysoki poziom zainwestowania w wiedze
i wysoki poziom ICT (por. Black, Henderson 1999, Brinkley, Lee 2006, Henderson,
Kuncoro, Turner 1995).

Nie ulega watpliwosci, ze nowoczesne technologie i rozwiazania innowacyjne sa
jednym z instrumentéw wdrazania zasad rozwoju zréwnowazonego, cho¢ by¢ moze
nie w pelni u§wiadomionym. Jednak nie wszystkie technologie, nawet najbardziej za-
awansowane, sluza réwnowazeniu rozwoju (na przyktad technologie przyczyniajace
sie do zwiekszenia wydajnosci produkgji), ale tylko takie, ktore: 1. przyczyniaja sie do
zmniejszenia energochlonnosci i materiatochtonnosci gospodarki, 2. w ogélnym ujeciu
stuza spoteczenstwu, a takze 3. gwarantuja bezpieczenstwo (Mishan 1986, Mierzejew-
ska 2007).

Wydaje sig, ze warunki takie spelniaja nowoczesne rozwiazania teleinformatyczne.
Cho¢ przyczyniaja sie do procesu globalizacji, ktéry z punktu widzenia rozwoju zréw-
nowazonego nie jest oceniany jednoznacznie, to jednak pozwalaja oszczedzac zasoby
$rodowiska przyrodniczego, czas oséb z nich korzystajacych, przestrzen w miescie,
daja mozliwo$¢ uczestniczenia w zyciu spotecznym i gospodarczym osobom chorym
czy niepelnosprawnym (na przyklad poprzez Internet), itp. Rozwoj sektora ITC w mie-
$cie ma jeszcze jeden znaczacy aspekt. Pracuje w tym sektorze kadra menedzerska
o wysokich kwalifikacjach i wysokich dochodach, wymagajaca wysokiej jako$ci $rodo-
wiska miejskiego (dostepno$¢ ustug wyzszego rzedu, wysoka jako$¢ srodowiska przy-
rodniczego, czystosc i estetyka otoczenia, wysoki standard mieszkan itp.). Konieczne
jest zatem podejmowanie dzialan na rzecz zwiekszania atrakcyjno$ci miasta ijego tadu
przestrzennego, co przyczynia sie do poprawy jakosci zycia wszystkich mieszkancow
danego miasta.

Zakonczenie

Poszukiwanie modeli rozwoju zréwnowazonego i drég prowadzacych do jego uzy-
skania jest szczeg6lnym zadaniem w obecnych warunkach, kiedy miasta weszly na dro-
ge rozwoju postindustrialnego, sprosta¢ musza wymogom globalizacji oraz walczy¢
o uzyskanie przewagi konkurencyjnej. Jest to takze wazne w sytuacji, kiedy te same
miasta wprowadza¢ powinny w zycie rozwdj zréwnowazony. Wéréd pojawiajacych sie
licznych propozycji w tym zakresie szczegdlnie interesujacy wydaje sie zaproponowany
przez Nijkampa model miasta XXQ. Model taki nie zostanie jednak zrealizowany bez
aktywnego udziatu wladz miejskich, w tym szczegdlnie stuzb planistycznych, ktére
w zmieniajacych si¢ warunkach poszukiwac beda najlepszych rozwiazan probleméw
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ekologicznych, spolecznych i gospodarczych. Przyjecie takiego modelu ma takze swoje
uzasadnienie spoteczne,albowiem efektemjegorealizacjijest to, co dlamieszkancéw mia-
sta stanowi warto$¢ wysoko ceniong, a ktora jest wysoka jakos¢ srodowiska miejskiego.
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W POSZUKIWANIU NOWYCH MODELI ROZWOJU MIASTA

ABSTRAKT: Miasta w celu dynamicznego rozwoju muszg budowa¢ swoja konkurencyjnos$¢ na arenie re-
gionalnej, krajowej, miedzynarodowej lub globalnej. Wymaga to miedzy innymi rozwoju funkcji egzoge-
nicznych, wykonywanych na rzecz konsumentéw mieszkajacych poza miastami. Przede wszystkim jednak
miasta musza stana¢ w obliczu konkurencji miedzyregionalnej, co jest warunkiem wstepnym rozwoju en-
dogenicznego. Oznacza to, ze muszg by¢ one atrakcyjne dla obecnych mieszkancéw i przedsiebiorstw, jak
réwniez dla potencjalnych inwestoréw. Jednym ze sposobéw spelnienia tych warunkéw jest, jak sie wyda-
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je, taki rozw6j miasta, ktéry zapewnia wysokiej jakosci zycie. Celem opracowania jest przedstawienie mo-
delu miasta XXQ, tzn. takiego, ktére oferuje swoim mieszkanicom najwyzsza jakos¢ zycia. Kolejnym ce-
lem tego tekstu jest zastosowanie owego modelu do koncepcji zréwnowazonego rozwoju, ktérej wykonanie
jest ustawowym obowigzkiem wszystkich jednostek terytorialnych w Polsce, w tym réwniez miast. Wdro-
zenie takiego modelu rozwoju moze by¢ sposobem na zwigkszenie atrakcyjnosci i konkurencyjnosci miast
zaré6wno wewnatrz regionu, jak i na szerszej arenie, a takze przyczynic¢ sie do rozwoju bardziej stabilnego.

SLOWA KLUCZOWE: atrakcyjnos¢ miast, konkurencyjno$¢ miast, model rozwoju miasta, miasto XXQ



