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Wprowadzenie

Partycypacja spoteczna stanowi w ostatnim czasie przedmiot licznych dysku-
sji, ktorych gléwna o$ dotyczy jej celowosci (Graham, Amos, Plumptre 2003,
Dlugosz, Wygnanski 2005, Lowndes, Pratchett 2006, Kope¢ 2009, Pratchett et al.
2009, Pobltocki 2013, Baranowska et al. 2014, Korczak 2014). Dyskusja znajduje
swoje uzasadnienie ze wzgledu na dwie okolicznosci. Pierwsza to brak wypra-
cowanego jednolitego stanowiska dotyczacego zasadnosci niejako wtérnego po-
dziatu wladzy pomiedzy wybranymi przez spotecznos$é np. wladzami lokalny-
mi a ta spolecznoscia. Druga okoliczno$¢ jest zwigzana z sensownoscig aktyw-
noéci partycypacyjnych w obliczu licznych dziatan o charakterze pozorowanym
w tym wymiarze.

Analizowany przyklad osiedla domkéw finiskich to kolejny glos w dyskusji
nad tymi dylematami. Obrazuje on, co rzadko spotykane w Polsce, aktywnosci
partycypacyjne ukladajace sie w wielowatkowy, wielowymiarowy proces,
o konkretnych zrealizowanych juz celach, osiggnietych , kamieniach milowych”
zmiany w postrzeganiu i wykorzystaniu waloréw osiedla. Dlatego tez przykfad
ten pozwala udzieli¢ odpowiedzi na nastepujace pytanie badawcze: Czy aktyw-
noéci partycypacyjne daja mozliwoé¢ unikniecia negatywnych zjawisk wyste-
pujacych wspolczesnie w centralnych przestrzeniach duzych miast, szczegdlnie
w przestrzeniach posiadajacych cenne wartosci kulturowe, wspolistniejace
z duza wartoscia ekonomiczng terenu?

Majac na wzgledzie faczne oddzialywanie powyzszych okolicznosci (central-
noé¢ polozenia, wspélwystepowanie wysokich waloréw ekonomicznych i nie-
ekonomicznych miejsca), w przeprowadzonych badaniach zakreslono dwa cele
badawcze, ktérymi byly: 1. okreslenie wymiaréw aktywnosci partycypacyjnych
w obszarze; 2. ocena wplywu tych aktywnosci na: jako$¢ przestrzeni (w tym jej
walory nieekonomiczne oraz mozliwo$é realizowania celéw, dla jakich prze-
strzenie publiczne sa tworzone) i mozliwos¢ unikniecia pojawienia sie¢ w niej
negatywnych zjawisk. Wnioskowanie przeprowadzono m.in. w kontekscie
ustalenn dotyczacych wymiaréw nieekonomicznych wartosci prezentowanych
przez osiedle, wyznaczonych na podstawie materialéw Zrédiowych oraz ob-
serwacji wlasnych (badania terenowe). W delimitacji wartosci kulturowych
postuzono sie ich klasyfikacja stosowana w ekonomice kultury. W delimitacji
negatywnych zjawisk i przeksztalceri terenéw centralnych miast wykorzysta-
no literature z zakresu ekonomiki przestrzeni, socjologii przestrzeni i archi-
tektury.

Przeprowadzone studium przypadku osiedla obejmuje okres od korica 2010
do maja 2017 r. (okres najintensywniejszych zmian, wydarzen, ktére wplynety
na aktualne formy zagospodarowania i uzytkowania osiedla). Dane gromadzo-
no w trakcie badan terenowych, wywiadéw (Andrzej Gorz - cztonek Otwarte-
go Jazdowa - Partnerstwa dla Osiedla Jazdéw; Maria Wijas - koordynatorka
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Rotacyjnego Domu Kultury na Jazdowie i Otwartego Jazdowa - Partnerstwa
dla Osiedla Jazd6éw), wnioskujac o udzielenie informacji publicznej w Urzedzie
Dzielnicy Sré6dmiescie m.st. Warszawy i w jednostkach samorzadowych stolicy.
Wykonano kwerende prasy i zr6znicowanych materialéw zrédtowych udostep-
nionych przez inicjatywe Otwarty Jazdow, ktéra tworza: mieszkaricy, operato-
rzy domkéw i sympatycy osiedla.

Przestrzenie publiczne wspodlczesnych miast

Analizowany obszar stal sie w ostatnich latach otwarta przestrzenia pub-
liczng, tracac czeéciowo funkcje mieszkaniowe, nalezalo wiec uwzglednié
delimitacje wystepujacych wspoétczesnie w duzych miastach przeksztalcen tego
typu przestrzeni (tab. 1).

Tabela 1

Przeksztalcenia przestrzeni publicznych wspdétczesnych miast

Przeksztalcenia negatywne Przeksztalcenia pozytywne

Przestrzen stracona (lost space), nieprawdziwa |Rzeczywista przestrzen publiczna, z ktéra
przestrzen publiczna, przestrzen tranzytu, facza nas wiezi emocjonalne, historyczne, jest
martwa przestrzen nam potrzebna, stuzy realizacji potrzeb in-
nych niz komunikacyjne

Przestrzen zaniedbana (neglected space) w sen- |Przestrzen zainwestowana - choé¢ wysokosé
sie fizycznym (zdekapitalizowana, opuszczona, |naktadoéw finansowych nie gwarantuje zwiek-

bez funkgji), niebezpieczna oraz zaniedbana szenia lub utrzymania spotecznej przydatnosci
przestrzeni

Przestrzen zdominowana przez ruch samocho- |Przestrzen przyjazna dla ludzi (do przebywa-

dowy (invaded space); fast city nia i przemieszczania, (,miejsce przyjemne
pod kazdym wzgledem” - Gehl 1987, 2014);
slow city

Przestrzen wykluczajaca (exclusionary space),
przestrzen nieprzystepna (crusty space) z ba-
rierami uniemozliwiajacymi przemieszczanie
sie, przebywanie

Przestrzen grodzona (segregated space), prze-  |Przestrzenn pomagajaca komunikowaé sie, rea-
strzeri niegoscinna lizowaé i zacie$nia¢ wiezi, wchodzi¢ w inter-
akcje, pokazywac¢ swoja odrebnosc;

Przestrzen zapewniajgca realizacje wartosci ta-

Przestrzenn urynkowiona (consumption space),
gdzie rozwingl sie proces utowarowienia

kich jak: demokracja, réwnos¢, réznorodnosé,
Przestrzen sprywatyzowana - sprzedana lub |rozw¢j i samopodtrzymywalnos¢ zgodna
oddana w uzytkowanie prywatnemu inwesto- |z koncepcja miasta sprawiedliwego (just city)
rowi (Fainstein 2005)

Insular space - przestrzen niemajaca sity spraw-
czej, aby zatrzymac odptyw ludzi do sfery
prywatnej oraz wirtualnej
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Tabela 1 cd.

Przeksztalcenia negatywne Przeksztalcenia pozytywne

Przestrzen zagospodarowana powtarzalnymi |Przeciwienstwo ,nie-miejsca”;
produktami lub ustugami, wymyslona, wykre- | Przestrzen posiadajaca indywidualny, auten-

owana jako produkt (invented space), czesto tyczny charakter, historie, powigzania z okre-
w polaczeniu z tematyzacja; slona spolecznoscia, stanowigca dla niej krajo-
Przestrzen sztuczna, niezwiazana z lokalna braz pamieci (memoryscape);

tozsamoscia, historig, pamiecig kulturowa; Przestrzen ekspresji, swobody dziatania;
Przestrzen zhomogenizowana (homogenised Przestrzen niepowtarzalna, autentyczna;
space), generyczna, Przestrzen, w ktorej fizyczne formy zago-
,nie-miejsce” (Augé 1995); spodarowania sg drugorzedne. Najwazniejsi
Przestrzen uladzona (quasi-publiczna) - chro- |[sa ludzie, ich rytm Zycia (korzystania z mia-
niona, czysta i ,mila”, ale niedajaca szansy sta), natura;

na ekspresje, ,tresujaca ludzi” (Nawratek Przestrzen zréznicowanych aktywnosci i funk-
2005) cji warunkujgca harmonijny rozwdj spoteczno-

$ci

Przestrzenie zdominowane architektura ogrom- |Przestrzen o ,ludzkiej skali” (Gehl 2014)
nej skali, w tym architektura wspoélczesna

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: Carmona, Heath, Oc. 2010, Carmona 2015, Iveson 2013, Gehl 1987,
2014, Wunderlich 2013, Augé 1995, Frysztacki 2004, Sennet 1977, Cullen 2011, Fainstein 2005, Bauman 2006, Tran-
cik 1986, Nawratek 2005, Jacobs 1962, Schmid 2012, Lorens 2006.

Dodatkowo uwzgledniono, ze przestrzenie centralne dotykaja specyficzne
problemy, takie jak wyludnianie centréw czy efekt makietyzacji, najczesciej do-
$wiadczany przez obszary historycznie cenne (szczegélnie te wykorzystywane
turystycznie) (Purchla 1997). Przestrzenie centralne skupiaja aktywnosci (gos-
podarcze, spoleczne, ale takze i przemieszczenia), wywolujac zjawiska konge-
stii transportowej. Skupienie skutkuje spadkiem jakosci przebywania na tych
obszarach i zycia w nich. To czynniki generujace efekt wyludniania centrum
w wymiarze spadku liczby mieszkanicéw, ale takze wyludniania czasowego (po
zamknieciu instytucji zlokalizowanych w obszarze) (Stodczyk 2001).

Zestawienie ujete w tabeli 1 stanowi punkt wyjscia do analizy zaleznosci po-
miedzy dziataniami aktoréw w miescie a wystepowaniem zjawisk ksztaltujacych
cechy i formy miejskich przestrzeni publicznych. Ocena tych zaleznosci pozwa-
la stwierdzi¢, kiedy dochodzi do sytuacji, gdy zadna spolecznos¢ nie uzytkuje
przestrzeni, gdy przestrzeni traci swdj sens istnienia, kiedy staje sie ona prze-
strzenig publiczng jedynie w sensie fizycznym, bo pozbawiona jest pierwiastka
spolecznego (Bierwiaczonek 2016, Cullen 2011).

Wartosci dziedzictwa kulturowego a partycypacja
spoleczna

Prawdziwa przestrzeni publiczna powinna by¢ przedmiotem postaw jakiejs
spolecznosci (Bartkowski 2003). Powinny ja laczy¢ z przestrzenia wiezi: symbo-
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liczne, uczuciowe, zbiorowe lub prywatne. Spoteczne aktywnosci w przestrzeni
publicznej w gruncie rzeczy ja konstytuuja. J. Rykwert (2013, s. 328-329) napi-
sal, ze ,,Aby zrozumie¢ miasto jako dynamiczng tréjwymiarowa strukture, aby
nadazac za procesem jego samostwarzania sie i modyfikowac ten proces, aby
ksztattowac i powiekszaé jego tkanke, konieczna jest tolerancyjna dyscyplina
i zrozumienie tego, jak doswiadczenie przeobraza zbudowane formy w obraz
mentalny”. Przestrzenn publiczng mozna takze definiowaé poprzez pryzmat jej
wartosdci. Te zas moga by¢ zréznicowane. Obejmujg warto$¢ ekonomiczng (jej
wskaznikiem moze by¢ cena, np. cena nieruchomosci w danej lokalizacji), ale tak-
ze caly szereg wartosci kulturowych (w tym: estetyczna, duchowa, spoteczng, hi-
storyczng, symboliczng, autentycznosci) (Throsby 2010). Wartos¢ miejsca moze
wynika¢ z jej nasycenia cechami niematerialnymi, znaczeniami ksztaltujacymi to-
zsamo$¢ grupy lub indywidualng, miejsce moze by¢ elementem mapy mentalnej
(Saryusz-Wolska 2011, Ardoin 2006).

W sytuacji gdy organy wiladzy publicznej nie dostrzegaja proceséw spotecz-
nych w przestrzeni, r6znych wymiaréw jej znaczen i wartosci - wtedy jezeli ka-
pital spoteczny osiggnat odpowiedni poziom rozwoju, powinien zadziata¢, na-
prawiajac bledy i niedopatrzenia wiadzy (Kotras 2004). Zaznaczenie odmiennego
zdania powinno otwiera¢ droge do debaty o mozliwych innych rozwigzaniach
(Pacchi 2013). Takie podejécie byloby z jednej strony realizacja nowych trendéw
w zarzadzaniu zasobami dziedzictwa kulturowego, w ktérych odchodzi sie od
odgoérnych decyzji, opartych wylacznie na decyzjach eksperckich, oraz uwzgled-
nia si¢ wiele wartosci i sposobéw konsumowania tych wartosci (Murzyn-Ku-
pisz 2012), a z drugiej - realizacja klasycznego postulatu J. Jacobs. Napisata ona,
ze jezeli miasta maja mie¢ zdolnoé¢ dostarczania czego$ ludziom, to bedzie to
mozliwe tylko wtedy, gdy beda one przez ludzi wspétksztattowane (Jacobs
1962). Spotecznoséci konstytuuja wartosci, stad tez czesto okazuje sig, ze przyjete
odgornie przez wladze zalozenia moga nie odpowiada¢ spotecznym potrzebom
i generowac konflikty wynikajace z r6znego postrzegania wymiaréw wartosci
miejsca (Waterton 2005, Throsby 2010, Bullen, Love 2010). Taka sytuacja zacho-
dzi przykladowo, gdy zas6b historyczny jest zdegradowany, wymaga sporych
naklfad6éw finansowych na remont i utrzymanie. Ekonomiczne i techniczne spoj-
rzenie sktania do decyzji o rozbiérce. Spowoduje ona jednak utrate umiejsco-
wionych w tym zasobie wartosci kulturowych i znaczen dla spotecznosci. Prob-
lem koegzystencji wysokiej wartosci kulturowej z niska ekonomiczna jest cze-
stym generatorem trudnosci w ponownym wykorzystaniu zasobu (Throsby
2003).

Stosowanie podejscia partycypacyjnego w dzialaniach samorzadu pozwala
wiec na nadazanie za zmieniajagcym si¢ spolecznym odbiorem wartosci, ponie-
waz wartoéci dziedzictwa konstytuuja si¢ w czasie, jest to proces o zmiennej
dynamice (Murzyn-Kupisz 2012, Throsby 2010, Pickard, de Thyse 2001). Jezeli
uznamy, ze wartosci ksztaltuja sie w czasie, a celem wladzy jest m.in. ochrona



104 Dominika Hotuj

wartosci (szczegodlnie tych nieekonomicznych) - to nalezy uznac za S. Mazurem
(2012, s. 33), ze konieczna jest rekonstrukcja sfery publicznej i przejscie do mo-
delu wspoétzarzadzania, poniewaz obecnie ,[...] ani paristwo, ani rynek, ani in-
stytucje spoleczenistwa obywatelskiego nie s w stanie samodzielnie sprostac¢
zbiorowym problemom oraz aspiracjom obywateli i ich wspdlnot”.

Aktywnosci partycypacyjne moga przyjmowacé rézne formy, od informacyj-
nych i konsultacyjnych poprzez wspoétdzialanie, wspoétprace z wladzami az do
najwyzszej formy zaangazowania, gdzie spotecznoéé¢ wspoétzarzadza i wspolde-
cyduje (Arnstein 1969). W analizie partycypacji nalezy przede wszystkim oceni¢
realizowanie przez nig cele bedace wyktadnikiem jej sensu. Do tych najistotniej-
szych nalezg: prezentowanie opinii spotecznosci i w dalszej kolejnosci dyskusja
o rozwiazaniach oraz kontrolowanie wiladzy. Zyskami spolecznosci z zaanga-
zowania s edukacja obywatelska i umacnianie (lub tworzenie) tozsamosci
lokalnej, poniewaz autentyczna partycypacja powinna dotyczy¢ relacji zbioro-
wosé-wladza, a nie indywidualnych kontaktéw poszczegélnych uzytkowni-
kéw miasta z wladza (Swianiewicz 2012). S.R. Arnstein (1969) podkreéla, ze aby
partycypacja miata sens, nalezy przejs¢ od pustego rytualu do prawdziwej
mocy sprawczej, do realizacji potrzeb spotecznoéci. To za§ wymaga istnienia
checi podzielenia si¢ uprawnieniami przez wladze - z jednej strony - oraz -
z drugiej - przyjecia perspektywy ,ja partycypuje - oni zyskuja” przez partycy-
pantow.

Osiedle domkow finskich w Warszawie. Historia, lokalizacja
i wartoSci nieekonomiczne osiedla

Ryec. 1, 2. Lokalizacja osiedla domkow firiskich w przestrzeni Warszawy oraz granice analizowanego obszaru

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie map udostepnionych w serwisie mapowym Miasta
Stotecznego Warszawa (http://www.mapa.um.warszawa.pl).
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Osiedle domkéw firiskich zlokalizowane jest na terenie dzielnicy Srédmiescie
(ryc. 1, 2), na Skarpie Wislanej, na terenie dawnego Szpitala Ujazdowskiego,
w sasiedztwie: Parku Ujazdowskiego, Zamku Ujazdowskiego, Lazienek Krélew-
skich oraz waznych instytucji publicznych (Sejm i Senat RP, osiem ambasad,
w tym dwie w bezposrednim sasiedztwie osiedla, ministerstwa itp.).

Osiedle 90 drewnianych domkoéw firiskich na warszawskim Jazdowie odda-
no do uzytkowania w 1945 r. Prefabrykowane czeéci domkoéw przekazat znisz-
czonej stolicy Zwigzek Radziecki, ktory stat sie ich posiadaczem w wyniku rea-
lizacji reparacji wojennych przez Finlandie. Pochodzenie domkéw utrwalone
zostalo w nieformalnej nazwie osiedla (Kunceka, Kunecki 2015). W domkach
zakwaterowano gléwnie pracownikéw Biura Odbudowy Stolicy. Planowany
okres ich eksploatacji ustalono na 10 lat (Majewski 2011). Po uptywie dekady
domki byly jednak dalej uzytkowane w celach mieszkaniowych (mieszkania
komunalne), ale temat ich rozbiérki wracat. Przykladowo w tygodniku ,Stoli-
ca” z 1963 r. ukazat si¢ artykut o nowym projekcie zagospodarowania m.in. ob-
szaru kolonii domkéw na Jazdowie. Zapisano w nim ,Domki firiskie na Ujaz-
dowie w poczatkach roku 1945 byly bezcennym skarbem w zniszczonej
Warszawie. Niedlugo ustapiag émialym budowlom miasta nowoczesnego” (Od
Placu... 1963, s. 5). W zwiazku z realizowanymi inwestycjami domki sukcesyw-
nie wiec rozbierano (budowa ambasad, Trasy Lazienkowskiej). Miasto prowa-
dzito tez nastawiona na dekapitalizacje osiedla polityke wobec najemcéw dom-
kow, polegajacg m.in. na braku wigkszych remontéw i napraw w obiektach.
Znaczng czeé¢ prac na wilasny koszt wykonywali ich mieszkancy (wywiad

Ryc. 3. Jeden z zachowanych domkéw - obecnie Rotacyjny Dom Kultury

Zrédto: fotografia autorki.



106 Dominika Hotuj

A. Gérz, Gluszek 2013). W roku 2010 Zarzad Dzielnicy Srédmiescie zadecydo-
wal o likwidacji osiedla (Uchwata nr 10107/10...), kolejni najemcy decydowali
sie¢ opuszcza¢ domki. W 2011 r. gmina przygotowala dwa warianty projektu
MPZP. Wariant I przewidywal przeznaczenie obszaru na ustugi publiczne,
w tym kulturalne (budowa w sasiedztwie Muzeum Historii Polski). Wariant II
przewidywat jedynie obszar ogélny ustug publicznych (Projekty MPZP... 2011).
Nie weszly one w zycie, jednak w 2012 r. dokonano rozbiérki czterech kolej-
nych domkéw (Urzykowski 2012b). Wedtug stanu na maj 2017 r. pozostato
27 domkoéw, z czego zamieszkatlych jest siedem; 16 domkéw zajmuja organiza-
cje pozarzadowe; cztery sa puste (ryc. 3) (wywiad A. Gorz).

Wykorzystujac zgromadzone informacje, wykonano zestawienie wymiaréw
wartosci nieekonomicznych osiedla (tab. 2). Zastosowano delimitacje wedlug
D. Throsby’ego, uzupelniona o wartoéci wskazywane we wspoétczesnych kon-
cepcjach rozwoju miast (wartosci spoteczne, ekologizacja zycia w miescie, pod-
trzymywanie klimatu ,miejsc w miescie”) (Moir, Moonen, Clark 2014).

Tabela 2
Wartosci nieekonomiczne osiedla
Wartosé Charakterystyka
Historyczna, Element historii odbudowy stolicy (pierwsze osiedle oddane po wojnie

w tym edukacyjna |zamieszkane przez pracownikéw Biura Odbudowy Stolicy - BOS). Od-
budowa stolicy jako wazne wydarzenie, docenione przez UNESCO, do-
kumentacja odbudowy na liscie Pamieci Swiata

Historia przedwojenna miejsca, Zyjaca takze w pamieci mieszkaricow
(aktorka B. Wrzesiniska, mieszkanka osiedla: ,Od sasiada historyka sztu-
ki wiem, ze uliczki wytyczone miedzy tymi drewnianymi domkami [...]
wynikajg z ukladu dawnych grzadek ogrodu krélowej Bony, ktéra ho-
dowala tu swoja wloszczyzne”; fakt potwierdza plan Ujazdowa wedtug
A. Albertiniego z 1606 r.)

Osiedle zamieszkiwane przez znanych ludzi, np. architektéw z BOS

(J. Baumiller, J. Zachwatowicz, S. Jankowski ,Agaton”) oraz innych -
np. J. Kofta, B. Wrzesiriska, M. Czubaszek

Przyklad realizacji koncepcji drewnianego prefabrykowanego/modulowe-
go domu (koncepcja finiskiego architekta A. Aalto)

Symboliczna/ Osiedle oddane do uzytkowania w 1. rocznice wybuchu powstania war-
duchowa szawskiego
Spoteczna Przestrzen stuzy warszawiakom - kiedys$ jedynie jako mieszkaniowa,

dzi$ pelni tez funkcje: edukacyjng, kulturalng, jako przestrzen czasu wol-
nego, przestrzen swobody i ekspresji (na obszarze osiedla nie ma tylu
zakazow dotyczacych sposobéw korzystania z przestrzeni jak w sasied-
nich parkach)

Ekologiczna Przestrzen zieleni miejskiej, ,niezwykla atmosfera bliskosci ziemi” (am-
basador Finlandii); ,piekna wie$ w samym $rodku Warszawy” (B.
Wrzesitiska); przestrzen ogrodéw, upraw, hodowli miejskich pszczét

Ekologiczna zabudowa (drewno Zzyje razem z mieszkaficami, rytmem
por roku)
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Zrédlo: Badania terenowe wlasne oraz: Kowalczyk et al. 2007, Majewski 2011, strona internetowa UNESCO
(http:/ /www.unesco.pl/), strona internetowa Ambasady Finlandii w Polsce (www.finland.pl/); Urzykowski
2012a, 2012b, Solska 2011, Szymanik 2014, Wiadyka 2013, Plan Ujazdowa... 1606.

Wskazane delimitacje wartosci spaja koncepcja gospodarki cyrkularnej, kto-
rej filozofia zmierza w miare mozliwosci do ponownego wykorzystania zasobu,
ktéry traci dotychczasowe funkcje. Adaptacyjne ponowne uzycie (adaptive reuse)
pozwala zachowaé pamie¢ o historii miejsca i miasta ucielesniong w zasobach
jego materialnego dziedzictwa kulturowego, zachowujac réwniez jego spoleczna
przydatnoé¢ (Bromley, Tallon, Thomas 2005).

Wartosci wskazane w tabeli 2 skladaja sie tacznie na klimat miejsca (jego ge-
nius loci), spajajacy w jeden niepowtarzalny zestaw wartosci nieekonomiczne
obszaru. Klimat ten ulega obecnie przeobrazeniom, poniewaz nastepuje wymia-
na uzytkownikoéw osiedla. Réwnolegle do wymienionych wartoéci nieekonomicz-
nych osiedlu mozna przypisa¢ wysoka wartos¢ ekonomiczna, wynikajaca z jego
lokalizacji. Jest to najbardziej wymierny nominalnie walor analizowanego ob-
szaru. Ze wzgledu na istniejace sgsiedztwo, centralne polozenie osiedla oraz
forme i jakos¢ jego zabudowy pojawiaja sie glosy, ze warto$¢ ekonomiczna nale-
zatoby nalezycie wykorzystaé, zagospodarowujac teren w sposéb nawiazujacy
do istniejacej reprezentacyjnej zabudowy (Bartoszewicz 2012). Taka opinie wy-
razit m.in. w 2014 r. 6wczesny burmistrz Srédmiescia, moéwiac, ze zachowanie
domkoéw firiskich w centrum Warszawy to wstyd dla miasta (Szymanik 2014).

AktywnoSci partycypacyjne w obszarze osiedla
domkéw finskich w Warszawie

Z powyzszej analizy wyraznie wynika dychotomia w traktowaniu obszaru,
jego wartosci i mozliwych (pozadanych) scenariuszy przysztosci. To zréznico-
wanie doprowadzilo w roku 2010 do konfliktu pomiedzy zwolennikami
réznych wariantéw postrzegania wartosci osiedla. Z czasem skutkowato zaini-
cjowaniem aktywnosci partycypacyjnych o charakterze kreujacym, ktére zas-
tapily dzialania o charakterze protestacyjnym. W tabeli 3 zestawiono istotne
cele dzialan partycypacyjnych, formy tych dziatan oraz okolicznosci, w jakich
zostaly podjete, ze wskazaniem ich chronologii.

Pierwszy okres aktywizacji spolecznej na Jazdowie stanowit przyktad spon-
tanicznej, ale skutecznej akcji naglasniajacej plany miasta wzgledem osiedla,
ktore, jak sie wtedy wydawalo, oznaczaly szybki koniec jego historii. Za sprawg
zainteresowania mediow, ale takze os6b, ktére mogly sta¢ sie oredownikami
zachowania zabudowy domkéw (ambasador Finlandii), miasto wycofato sie
z decyzji o likwidacji zabudowy. Jednoczes$nie rozpoczat si¢ tez proces zmian
funkcjonalnych na osiedlu (czes¢ dotychczasowych mieszkaricéw opuscila loka-
le). Pustke zapelnily pierwsze inicjatywy spoleczne, ktére sprawily, ze obszar
zaistnial na mapie kulturalnej Warszawy, a takze zyskal tytut Miejsca Stotecz-



Dominika Hotuj

108

Amyny] nwoq o3aulfdejoy dsoufererzp - [epeu - 91(0g

(isremAqo 3pzpnq)
Ay woq Aulfoejoy” pelord psdimz - g1z

MODUBZSIIW DI [ MONWOP
ILIOJSIY O ,urewiop AZp3N“ emeisim - GT0g-H10T

.Mopze[ J[parsQ Awey
-emn -bleysoz apysuy nywog” 3d aruszrIepAm - GIOg

Mowop Azroyer
-odo oyel amopbziezod abeziuedio - [epeu - 107 Al

T 10T M
[ouozsoj3z [pupesjo AmAyebrur eleziear - $10g

MOIZNJN d0N e3nIp - €107

.Mopze[ fremiQ” Aupermynyj-ouzospods [emnsaq - €10t

urexor AmAyeh
-ur mopze[ LremyQ ddni8 zezid smezsoidz - ¢rog

JIMOp
-ze[ eu mouediny awezpes - Suiuapivs vjjans - ¢IOg

(lozAm ziyed)

(isperem4qo 39zpnq)

mooueyzsarw oAzodsAp op njazpng z moxpois
105320 niuazoeuzazid O eiserwr zpeim elzAoep - G0z
wiAmopizrezod woloeziuedio wefeuim eu mox
-wop nruazoeuzazid o Adwueizp zpemm elzAoep - F10g
yoLurexo] mAyelrur mooueyzsaru zozid

uaznsazid ez sou
-rerzparmodpo zeidm osel azrezs
-qo eu erueperzp aruparsodzaq

(TAANS :lorep) mopze[ yomjsur] MoNWOq MOd
-UBNZSIIJA] PIUSZSAZIEMO)G 0SoU[eULIO] SIUeZRIMEZ —
pue|

-urj elopeseque ‘Morpawr emerds sruemosaiajurez -
“TL0C-TI0C

yohoklezpemordm JzJN mopyplord aruszsopdo - 1107
[omos

-ureury 1fsexd eurroy oyel yoAmowopAzid moxpoiSo
aruemoiAzn ez jepdo YorjosAm arusreisn - 110g
B[PAISO 20I0IqZ0I O AdIU[RIZp npkzIiez epemypdn - (10

aupoppo AmAyelorur suremymy azsmiard - g1z | eruezse3z SOMI[ZOW O BISEIN Apey Afemuon - ¢10g [epeu - Z10¢
(e1mopze[ eu moaznjA d0N MOWIOD § EIPIGZOI — ZL0Z
‘du) aujoppo AmAyelorur aupernymy azsmiard - Z10g \mNHmeﬁo N wwuxcsw oL eruepeZp

aruparsodzaq zazidod rezsqo

ez 1sourerzpaimodpo awdfozid -
e[parso 1beprmy| o

zpem 1(zA>9p daqom mrdezids -
‘T10C-010¢

IOSOUMAP[E BULIO]

ueperzp endfpod osouzoroyo suzndumoaz

uepezp 2D

£T02-0T0C Yyoeie[ m e[parso azrezsqo m aulkoedAofyred erueperz(

€ ePqe],




109

Podejscie partycypacyjne w ksztaltowaniu przestrzeni centralnych miasta...

‘ausepm aruemoderdo :0fpolz

truaznsozid eruezpezreziodsm nppowr atu
-9ZIOM]} eu Q[ Z eIUBMOSURULJOP dIURUZAZI] - £I0T

Juaznsazid [bujodsm
e[p souzosjods erdroug” -3d ebuarsyuod - 9107

L USUWID[1RG MOpze[ 10j [9POIN
juswaeuey Aunuwo)” nyppeloxd elbeziesar - 910z

op[suy moxuwop moioyerddo aziogdAm m
ferzpn eioiq souzoadjods dpLIMEISPazId - G0

amerds ‘mm m duzdajods abeynsuoy - F10g

e[paiso sojzsAzid op yoAuzoajods 1bejns
-uoy waruemoziuedioz ez mosidpod exi019z - ¢10g

aobzbim ez yoLuzosjods 1beyns

-uoy MOMIuAm auredo[ azpepm zozid arueuzn - GIOg

yoLuzoajods 1loey

-msuoy 1beziuedio o AowupEizp zpemm elz£%p - 107

yoLuzosjods 1o

-eynsuoy aruazpemoidazid 0 mooueszsaW MONSOTUM
eruezsef3z eiserjy dpey zozid srudImizown - ¢r0g

wru eruezpbziez 1
e[parso ogaureu
-olosyuny npepowr aruemoderdAm

‘[epeu - ¢10¢

IOSOUMAPE BULIO ]

ueperzp endfpod osouzoroyo suzndumoaz

UBFRIZD [9D

P> € eRqe].



110 Dominika Hotuj

nego-Spotecznego 2012 (www.ngo.pl). W tym samym czasie na Jazdowie
odbyla sie akcja guerilla gardening, w ramach ktérej posadzono ok. 400 cebulek
kwiatowych. Kolejng oddolng inicjatywa byl Festiwal Spoteczno-Kulturalny
»,Otwarty Jazdow”. W czasie jego trwania m.in. nagrywano wspomnienia z od-
budowy Warszawy, przeprowadzono akcje spoleczne (np. wymiennik przystug
sasiedzkich) i warsztaty edukacyjne (www.jazdow.pl).

W 2013 r. Rada Miasta przyjeta uchwate (nr LXI/1692/2013) umozliwiajaca
realizacje zadann publicznych w ramach inicjatyw lokalnych. SMDEF], jako for-
malna reprezentacja Otwartego Jazdowa, zlozylo wniosek o realizacje pierwszej
takiej inicjatywy w Warszawie. Celem projektu byto zagospodarowanie pustej
dzialki potozonej w centralnej czeéci osiedla poprzez umieszczenie obiektow
architektonicznych i wyposazenia potrzebnych przy realizacji wydarzen zbio-
rowych (Wniosek z 24.03.2013...). Wniosek zrealizowano w roku nastepnym.
Przestrzeni nadano nazwe ,Skwer Dialogu Spotecznego”. Skwer wykorzystywa-
ny jest do przeprowadzania licznych wydarzeri, w tym: spaceréw edukacyjnych,
koncertow, wyprzedazy garazowych, warsztatow, Nocy Muzeéw, Weekendu
Sasiada na Jazdowie, Pikniku Antropologicznego (Sprawozdanie z realizacii...).
W 2015 r. w budzecie obywatelskim zwyciezyt projekt pn. Rotacyjny Dom Kul-
tury. Jego celem byto umozliwienie wykorzystania jednego domku dla podmio-
tow realizujacych dziatania spoteczne i kulturalne dla lokalnej spotecznosci na
wylacznoéé, maksymalnie na jeden miesigc (Regulamin...). W roku 2016 w dom-
ku nr 3/18 przeprowadzono remont, od jego ukoniczenia prowadzona jest tam
rotacyjnie dzialalnoé¢ spoteczno-kulturalna przez organizacje pozarzadowe.
Dysponentem RDK jest Dom Kultury Srédmiescie, a koordynatorem Rada Pro-
gramowa RDK. W jej sktad wchodza: przedstawiciele Domu Kultury Srédmie-
Scie, urzednicy miejscy, przedstawiciele organizacji dzialajagcych na osiedlu
i jego mieszkancy. Istotnym wydarzeniem z punktu widzenia funkcjonowania
osiedla byl pierwszy konkurs organizowany przez Urzad Dzielnicy Srédmie-
cie na prowadzenie dziatalnosci spoleczno-kulturalnej w domkach. Zgodnie
z zasadami ustalonymi przez urzad podmiot wynajmujacy domek zobo-
wigzywat sie do przeprowadzenia na wlasny koszt i wlasnym staraniem proce-
dury zmiany sposobu uzytkowania lokalu na lokal uzytkowy (Ogloszenie
0 przyjmowaniu..., Stanowisko nr 499/14...). Po tamtym postepowaniu organi-
zowane byly kolejne, poniewaz domki przeznaczane sa na wynajem na ok. 1 rok.
Realizowany jest w nich program dziatan, z ktérego wykonania organizacja
rozlicza sie przed wladzami dzielnicy. Zakres realizowanych inicjatyw jest
zréznicowany. W ramach prowadzonej dziatalnosci podejmowana jest wspot-
praca z réznymi podmiotami zewnetrznymi, zapraszanymi do wspétpracy
w zakresie swoich specjalizacji i posiadanych zasobéw (np. Centrum Sztuki
Wspolczesnej czy Muzeum Zamku i Szpitala Wojskowego na Ujazdowie).

Niektoére dziatania sg szczeg6lnie interesujace (Sprawozdania z dziatalnosci...
2014, 2015), np.: Ogréd Krolowej Bony na terenie PM na Trawie - nawiazujace
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Ryc. 4. Domek nr 3/12 - PM na Trawie
Zrodlo: jak w ryc. 3.

Ryc. 5. Miejskie Pszczoly (pasieka przy domku nr 3/8)
Zrédto: jak w ryc. 3.



112 Dominika Hotuj

do historycznej lokalizacji ogrodu krélowej oraz kontynuujace aktywnos¢ ogrod-
nicza ostatniego mieszkanca domku (ryc. 4); pierwsze w Polsce stanowisko
Wielkiego Spisu Zapylaczy, projektu badawczego wlaczajacego ludzi do badan
naukowych nad pszczolami; doroczna akcja crowdfundingowa ,Adoptyj
pszczole” organizowana przez Greenpeace (w domku obok siedzibe maja
pszczelarze, ktérzy na Jazdowie prowadza pasieke pn. Miejskie Pszczoty (ryc. 5),
promujac miejskie pszczelarstwo, ucza, jak zaklada¢ miejskie ule); Pracownia
Débr Wspdlnych - promuje produkcje zdrowej zywnosci, wymiane zywnosci,
zorganizowala bank nasion, prowadzi Szkote Ogrodnikéw Miejskich, zrealizo-
wala ogréd spolecznosciowy ,Motyka i Storice” (we wspétpracy z Greenpeace
Polska; w 2016 r. Ogrod i Szkota zajely 2. miejsce w konkursie organizowanym
przez International Network for Urban Agriculture promujacym ekologiczne
ogrodnictwo miejskie); przy domku dziala jadtodzielnia (Foodsharing Warsza-
wa), zapobiegajaca marnotrawieniu jedzenia; Otwarta Pracownia Jazdéw - zor-
ganizowana przez Stowarzyszenie Akademickie Wydziatu Architektury PW
i Towarzystwo Opieki nad Zabytkami Oddzial Warszawski. W domku znajduja
sie przestrzenn do wykorzystania bezptatnie jako pracownia np. dla studentéw
oraz Muzeum OdBudowy (inicjatywa Towarzystwa Opieki nad Zabytkami).
Jego celem jest promowanie warszawskiej architektury, szczegélnie powojennej
(Dluzewska 2017). Zbiory muzeum beda tworzone w spos6b partycypacyjny,
dokumentacje budynkéw maja przekazywac lub oddawac do zreprodukowania
mieszkaricy Warszawy. Stowarzyszenie Dom Tanca prowadzi w domku Amba-
sade Muzyki Tradycyjnej, ktdrej celem jest ,misja dyplomatyczna krainy mazur-
kow i polek w Warszawie” (profil facebookowy Stowarzyszenia). Realizuje ini-
cjatywy propagujace polskie i zagraniczne tradycje muzyczne, nauke gry na
instrumentach. Stowarzyszenie jest laureatem prestizowej Nagrody im. Oskara
Kolberga przyznawanej za dokonania w zakresie wspierania tradycyjnej kultu-
ry regionalnej. Nazwa domku nawigzuje do funkcji sasiadujacych obiektéw. In-
teresujaca inicjatywa jest réwniez Towarzystwo Polska-Finlandia - jego lokali-
zacja na osiedlu i dzialalnoé¢ promujaca firiska kulture przypomina o pochodze-
niu domkow.

Dramatyczna sytuacja domkéw finskich w roku 2011 spowodowata rozpo-
czecie dyskusji o ich przysztosci. Poczatkowo byla ona prowadzona w atmosfe-
rze zagrozenia rozbiérka. Akcja spoteczna ,Otwarty Jazdoéw” miata by¢ symbo-
licznym pogrzebem miejsca (Borodaj 2016). W tym samym czasie powstala
jednak formalna mozliwos¢ kontynuowania dyskusji o przysztosci obszaru.
Rada Miasta wprowadzita mozliwos¢ inicjowania konsultacji przez miesz-
karicow, jezeli zdobeda poparcie co najmniej 1 tys. oséb (Uchwala
LXI/1691/2013...). SMDF] wykorzystalo te mozliwoé¢, zbierajac wymagana
liczbe glosé6w poparcia dla konsultacji, ktérych celem bylo wypracowanie
spolecznej koncepcji przysziosci osiedla. Konsultacje przeprowadzone na wnio-
sek uzytkownikéw przestrzeni przybraty forme rozbudowanego, wieloeta-
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powego przedsiewziecia, ktérego efektem bylo wypracowanie postulatéw do-
tyczacych przysztosci przestrzeni (Konsultacje spoteczne... 2014), tj.: konty-
nuowania spoleczno-kulturalno-edukacyjnych dziatalnosci - wiekszos¢ obiek-
tow ma charakter publiczny, a uzupelniajgce funkcje to mieszkaniowa i rekrea-
cyjna; zachowania charakteru przestrzeni zielonej, dostepnej, spotecznie uzy-
tecznej; prowadzenia dzialalnoéci zgodnej z zasadami ekonomii spolecznej;
marginalnej komercjalizacji - jako przyktad dobrej praktyki, gdzie Swietnie zlo-
kalizowany w miescie obszar nie jest poddawany niekontrolowanej komercjali-
zacji; dalszego wykorzystania potencjalu sasiedztwa; utrzymania zabudowy
i charakteru Jazdowa, zachowania jego wartosci historycznej i symbolicznej;
wypracowania formy partycypacyjnego zarzadzania osiedlem. Opracowano
takze szereg szczegdtowych pomyslow w zakresie zagospodarowan (np. furtki
do Parku Ujazdowskiego, Sciezka rowerowa w sasiedztwie osiedla, stacja rowe-
ru miejskiego, makieta Szpitala Ujazdowskiego). Po zakorniczeniu konsultacji
zorganizowano, przy wspoélfinansowaniu przez samorzad lokalny, projekt pt.
»~Domki fifiskie zostajg. Utrwalamy Osiedle Jazdéw”. Postanowienia pokonsul-
tacyjne (zatwierdzone pisemnie przez wtadze lokalne) to wymierny obraz dorob-
ku dziatajacych w obszarze sit spotecznych. Z drugiej jednak strony ich wyko-
nanie si¢ przediuza (od trzech lat trwajg uzgodnienia dotyczace furtek do parku
- wywiad A. Gérz).

Od podpisania postanowienn pokonsultacyjnych rozpoczatl sie najnowszy
etap rozwoju aktywnosci partycypacyjnych, zwigzany z realizacja partnerskie-
go modelu zarzadzania osiedlem. W 2015 r. zawigzano partnerstwo lokalne,
ktére podejmuje pierwsze proby wspoélzarzadzania spotecznego osiedlem we
wspolpracy z wladzami lokalnymi. Partnerstwo tworza m.in.: gospodarze dom-
koéw, wspierajace organizacje pozarzadowe, grupy nieformalne, osoby prywat-
ne. W 2015 r. Otwarty Jazdéw otrzymatl uprawienia wspétdecydowania o wy-
borze operatoréw domkéw. Od 2016 r. wspéttworzy Rade Programowa RDK
(wywiad M. Wijas). W 2016 r. realizowano projekt ,Community Management
Model for Jazdéw Settlement”, ktérego celem bylo wypracowanie modelu
spolecznosciowego zarzadzania przestrzenia Jazdowa. Interdyscyplinarny ze-
sp6t badawczy analizowal wykonalnoé¢ projektu spotecznosciowego zarzadza-
nia przestrzenig, oceniajgc dotychczasowe doswiadczenia w tym zakresie z r6z-
nych krajow $wiata. Podsumowaniem badan byla konferencja pt. ,Energia
spolecznosci dla wspoélnej przestrzeni”, w ktérej uczestniczyli przedstawiciele
inicjatyw spofecznych m.in. z: Finlandii, Niemiec, Wloch, Danii, Hiszpanii
(www jazdow.pl). W 2017 r. Otwarty Jazdéw otrzymatl dofinansowanie na za-
danie pn. ,,Otwarte Sgsiedztwo. Wspoélzarzadzanie przestrzenia miejska w part-
nerstwie publiczno-spotecznym na przykladzie osiedla Jazdéw w Warszawie”
z Funduszu Inicjatyw Obywatelskich (Lista wynikowa... 2017) na tworzenie
modelu wspotzarzadzania przestrzeniag miejskag w trybie partnerstwa publicz-
no-spolecznego.
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Whnioski

Wykorzystujac wskazane w czeéci teoretycznej zjawiska majace miejsce we
wspolczesnych przestrzeniach publicznych, mozna powiedzieé, ze poczawszy
od 2011 r. osiedle, w zwigzku z realizowanymi w jego obszarze aktywnos$ciami
partycypacyjnymi, stanowi coraz pelniej ,rzeczywista” przestrzenn publiczna,
z ktéra okreslone spotecznoséci taczy wieZ emocjonalna. Jest to przestrzen przy-
jazna dla ludzi do przemieszczania sie i przebywania, sluzy realizacji szeregu
spolecznych potrzeb. Osiedle jest w wigkszosci przestrzenig otwarta, pozwala
zacie$nia¢ wiezi spoteczne, eksponowaé réznorodnosé miejskiej spotecznosci.
Ksztattowane jest zgodnie z nurtem slow city, formy zagospodarowarn sg drugo-
rzedne, a najwazniejszy jest czlowiek i mozliwoé¢ realizowania jego potrzeb
zgodnie z rytmem zycia inspirowanym natura. Przestrzen ma ,ludzka skale”,
niepowtarzalny, autentyczny charakter i klimat. Poziom jej sprywatyzowania
nie jest nadmierny. Jest to przestrzeri zapewniajaca pewien poziom zdemo-
kratyzowanego zarzadzania nig, cho¢ z wyraznymi watpliwosciami doty-
czacymi trwatlosci istniejacych rozwigzan w zwiazku z niedokoriczonym proce-
sem tworzenia modelu zarzadzania partycypacyjnego.

Niewatpliwe korzysci z aktywizacji potencjatu spolecznego, ktéry wymusit
zmiane planéw gminy, spowodowaly, ze udato sie utrzymac i dalej kreowac
wartosci przestrzeni. Gdyby aktywnosci nie zaistnialy, przestrzen stracilaby
dotychczasowe zagospodarowanie, spotecznosé i funkcje. Stataby sie przede
wszystkim przestrzenig tranzytu, przestrzenig stracona. Zatracitaby lokalng toz-
samo$c¢, pamie¢ o historii miejsca. Wprawdzie stalaby sie przestrzenia zainwes-
towana, jednak jednoczesnie stanowitaby przykiad zainwestowania nieprze-
kladajacego sie na lepsza realizacje potrzeb spotecznych. Bylaby to przestrzen
quasi-publiczna. Wzrostoby bezpieczenistwo, ale tylko dla uzytkownikéw gma-
chéw publicznych. Byloby to bezpieczenstwo osiagane przez prace specjalnych
stuzb, a nie kontrole spoteczng. Wraz z budowa kolejnych gmachéw publicz-
nych rozrastataby sie przestrzenn wykluczajaca, z licznymi barierami dostepu.
Przyczynitoby sie to do odptywu ludzi do innych przestrzeni publicznych lub
tez do sfery prywatnej badz wirtualnej. Przestrzeni duzych, odseparowanych od
otoczenia obiektow przestataby by¢ przestrzenia dla ludzi. Stalaby sie prze-
strzenig dla funkcji, w tym m.in. funkcji reprezentacyjnej, przestrzenia prezen-
tacji obiektow architektonicznych, estetyzowang, uporzadkowang, ale jedno-
czeé$nie przestrzenia o dostownie fasadowym znaczeniu dla miasta. Wartos¢
ekonomiczna zostataby skonsumowana, zas wartos¢ spoteczna zredukowana
do nieomal zerowej.

Konfrontujac zakres i cele zrealizowanych dotad inicjatyw spotecznych na te-
renie osiedla, mozna stwierdzi¢, ze spolecznos¢ mieszkancow i przedstawiciele
III sektora dzialajacy w domkach dostrzegaja wielowymiarowosé wartosci kul-
turowej miejsca. Ich zastuga jest zachowanie zagospodarowania przestrzeni,



Podejscie partycypacyjne w ksztaltowaniu przestrzeni centralnych miasta... 115

o co upomnieli sie w roku 2011, dzialajac niejako w roli straznika wartosci kul-
turowych, ale takze spotecznych, ekologicznych. W role podmiotu niszczacego
wartosci kulturowe weszly wiadze lokalne. Argument 6wczesnych wiadz War-
szawy o wstydliwym, wiejskim charakterze miejsca okazat si¢ nieadekwatny do
potrzeb spolecznosci, ale takze i wspétczesnych trendéw w ksztattowaniu prze-
strzeni wspolnych wielkich miast. Mozna powiedzie¢, ze tradycyjne (moderni-
styczne) myslenie o mieécie jako urbs spotkato sie¢ z nowoczesnym patrzeniem
na miasto poprzez potrzeby civitas. Nowoczesnym we wspolczesnym rozumie-
niu, nie tym, jakie prezentowano w czasopisémie ,Stolica” w 1963 r. Spoteczno-
sci lokalnej udato sie przejaé¢ obowiazki dbania o jakos¢ i zywotnos¢ przestrzeni
- obowiazki przypisane prawnie raczej wladzom lokalnym.

Dziegki aktywnosciom partycypacyjnym zachodza okolicznosci umozliwia-
jace dlugookresowo zréwnowazone, adaptacyjne ponowne uzytkowanie zaso-
bu, wpisujace sie w nowoczesny wymiar sukcesji funkcji miejskich (creative, ad-
aptive re-use). Realizowana jest potrzeba utrzymywania powierzchni zielonych
w miastach, a szczeg6lnie w ich centrach. Osiedle stanowi uciele$nienie zasad
rozwijajacej sie koncepcji gospodarki cyrkularnej (nowe wykorzystania ist-
niejacych zasobow). Obszar przyciaga wysokiej jakosci kapital spoteczny. Uzyt-
kownicy poruszaja sie¢ w ramach istniejagcych uwarunkowan prawnych, ktére
umozliwiajg im wykorzystywanie domkéw dla nowych funkcji. Wcigz nato-
miast otwarta pozostaje kwestia wypracowania i wdrozenia calosciowego mo-
delu partycypacyjnego w zarzadzaniu obszarem. Miasto nie dookreélito réow-
niez w pelni mozliwosci zagospodarowan obszaru w formie planu miejscowego.
Istniejace studium wskazuje dla osiedla funkcje ustug administracyjnych (do
roku 2015 miasto procedowato nad jego zmiana, aktualnie odstapito od czynno-
sci w tym zakresie). Obecnie analizowane sa mozliwosci zagospodarowania te-
renu. Prace nie osiggnely stanu konkretnego wariantu projektu planu miejsco-
wego (Odpowiedz na wniosek...). Pozytywna okolicznoscia prawna jest nato-
miast wpis ukladu urbanistycznego Osiedla Jazdéw do gminnej ewidencji za-
bytkéw Miasta st. Warszawy w 2017 r. (Zarzadzenie nr 795/2017...).

Przykiad Jazdowa stanowi wazny kontrapunkt dla wszechobecnej w Polsce
sytuacji, w ktorej jezeli walczy sie z wladza publiczna (r6znego szczebla), to naj-
czedciej celem jest osiggniecie stanu mozliwie swobodnego dysponowania wtas-
nodcia prywatna (realizacja partykularnego interesu). Alternatywna sytuacja
jest ta, w ktorej spoteczno$é¢ nie interesuje si¢ sprawami publicznymi (niski po-
ziom kapitatu spotecznego, zaangazowania w sprawy wspolnoty, postawa bier-
na). Ponadto w analizowanym przypadku uwage zwraca fakt, ze aktywnosci
spoleczne nie wygasty po zakonczeniu najtrudniejszej, wczesnej fazy ,walki
o przyszloé¢ osiedla”, jak to sie czesto w dziataniach protestacyjnych zdarza.
Przeksztalcily sie¢ w inicjatywy o charakterze kreujacym, dtugofalowym, o sek-
wencyjnym, cyklicznym charakterze (wiele inicjatyw realizowanych w dom-
kach stanowi dzialania powtarzalne w cyklu rocznym, czesto o specyfice wpi-
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sujacej sie w zmienno$¢ por roku, co ma zwigzek z charakterystyka prze-
strzenng osiedla). Dziatalnos¢ organizacji pozarzadowych w obszarze nie tylko
pozwolifa na tworzenie débr wspodlnych, zachowanie otwartosci przestrzeni
i jej waloréw dla szerokiego grona odbiorcow, ale takze wykazuje aktywnosci
zwigzane z dyfuzja wiedzy (np. w zakresie miejskiego ogrodnictwa czy plano-
wanego spotecznoéciowego modelu zarzgdzania osiedlem). Uzytkownicy osie-
dla wcigz i ze wszech miar wykorzystuja prawne i organizacyjne mozliwosci
dziatania i pozyskiwania srodkéw na finansowanie tych dziatari. Sami jedno-
czeénie takze sie ucza, nabywaja umiejetnosci pracy z organami wladzy, uczest-
nictwa w dziataniach prowadzonych przez wiadze (np. koniecznoéé przestrze-
gania terminéw, sporzadzania rzetelnych dokumentacji projektowych, sprawo-
zdan z realizowanych zadan itp.). Utrzymanie finansowania kolejnych dziatan
wymusza ciggle zaangazowanie w poszukiwanie nowych zrédet srodkéw
i form wktadu niepienieznego w realizowane aktywnosci ($rodki publiczne,
crowdfunding, praca spoleczna jako niefinansowy wklad w realizacje zadan).
Biorac pod uwage malejaca w ostatnich latach liczbe statych mieszkanicow osie-
dla, mozna skonkludowaé, ze cho¢ wprawdzie przestrzen traci zywotnos¢, jaka
zapewniajq mieszkarcy, to zachowuje, a nawet rozwija, spoteczna uzytecznosé.
Przestrzen Jazdowa daje mozliwoé¢ realizacji nowoczesnej miejskosci, opartej
na ideatach ekologizacji dziatania, partycypacyjnego modelu ksztattowania te-
renu i opieki nad nim, zasobami i uciele$nionymi w nich wartoéciami (szczego6l-
nie nieekonomicznymi). Efekty poszukiwan modelu partycypacyjnego za-
rzadzania osiedlem wykraczaja celowoscig realizacji poza Jazdéw, staja sie
inspiracja do podjecia trudu wziecia sprawy w swoje rece. Wiedza i doswiad-
czenie ulegaja dyfuzji. Spolecznicy postepuja zgodnie z wytycznymi wspédtczes-
nych teorii rozwoju miast, ktére przypisuja wazna role wlasnie wspoélzarzadza-
niu w okreslaniu nowoczesnych zasad ksztaltowania przestrzeni miasta.
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