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ABSTRAKT: Dziedzictwo poprzemyslowe nalezy do ogromnej ,rodziny” dziedzictwa kulturowego. Na to
dziedzictwo sktadaja si¢ gléwnie materialne elementy pozostate po kulturze przemyslowej danego regionu.
Dziedzictwo poprzemystowe posiada wartosci historyczne, spoteczne, urbanistyczne, naukowe czy techno-
logiczne, w tym dziedzictwie zawarta jest rowniez unikatowa tozsamosci regionu. Wiele niepowtarzalnych
elementéw dziedzictwa poprzemystowego obecnych jest dzi§ w strukturze urbanistycznej Lodzi, tym samym
tworzy jego specyficzno$¢ i stanowi istotny czynnik rozwoju.

Jednak ta tendencja widoczna jest zaledwie od dwéch dekad. Pod koniec lat 90. XX wieku stosunek
mieszkancéw do tego zasobu byl negatywny. Materialne elementy dziedzictwa poprzemyslowego stawaly
sie problemem bez wartosci. Celem niniejszego artykulu jest zaprezentowanie ewolucji zmiany podejscia
lokalnej spolecznosci do postrzegania dziedzictwa poprzemystowego Lodzi oraz pokazanie, jak potencjal
dziedzictwa wptynal na rozwéj miasta i na jego wizerunek. Waznym celem artykulu jest charakterystyka
wykorzystania postindustrialnego dziedzictwa w procesie rewitalizacji Lodzi na przykladzie Manufaktury.
Zastosowana w artykule metoda badawcza to analiza tresci prasy lokalnej, ktérej gtéwnym, przedmiotem
jest Manufaktura.

Artykul pokazuje, jak dziedzictwo poprzemystowe wptynelo na wizerunek i rozwdj miasta. Wazna czescia
artykutu jest zaprezentowanie warto$ci dodanych, jakie spotecznos¢ lokalna zyskala dzieki rewaloryzacji
swego niepowtarzalnego dziedzictwa poprzemystowego. Pobudzenie u$pionych wartosci, jakie posiadal
obiekt, wplynely na zmiane postrzegania dziedzictwa poprzemyslowego, a jego nowe funkcje generuja
kolejng zmiane w postrzeganiu tego obiektu. Wnioski z przeprowadzonych badan wskazuja réwniez na to,
ze dziedzictwo poprzemyslowe Lodzi, jakim jest Manufaktura, stanowi nie tylko §wiadectwo przeszlosci,
ale réwniez jest $wiadectwem postepu, przemiany po upadku epoki przemystu wiékienniczego. Kluczowym
wnioskiem jest rOwniez to, ze realizowania inwestycja w murach fabryki Poznanskiego stala si¢ prekursorem
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i inspiracja do prowadzenia dalszych dziatan rewitalizacyjnych obiektéw pofabrycznych znajdujacych sie
w krajobrazie miasta.

SLOWA KLUCZOWE: dziedzictwo poprzemystowe, Manufaktura, £L6dz, Poltex, rozwéj miast

ABSTRACT: Post-industrial heritage belongs to the large ‘family’ of cultural legacy. This heritage consists
mainly of elements that are remnants of the industrial culture of a given region. The post-industrial heritage
holds values rooted in its history, society, urban architecture, science and technology; there is also the unique
identity of the region included in it. A great number of genuine elements of the post-industrial heritage are
present in the urban structure of the City of L6dZ nowadays, forming its specific character and constituting
a significant factor in the city’s development.

Nevertheless, this tendency has been observable for merely two decades now. Towards the end of the
1990s the inhabitants’ attitude towards this resource was rather negative. The material elements of the post-
industrial heritage made more of a problem than an asset. The aim of this article is to present the evolution
behind the change in the approach of the local community to their perception of the post-industrial heritage
of L6dz, as well as to show how the potential of the heritage has impacted the development of the city and the
image of it. An important goal of the work is also to give characteristics of making use of the post-industrial
heritage in the process of revitalization of £6dz, using the case study of Manufaktura — a shopping mall,
leisure complex and arts centre. The research method applied in the article is an analysis of the content of
the local press, the main topic of which is this facility.

The article shows the way in which the post-industrial heritage has influenced the image and the devel-
opment of the city. The article presents added values which the local community has gained thanks to the
revitalization of their unique post-industrial heritage. Stimulation of dormant assets which the object under
study possesses has changed the perception of the post-industrial heritage, while its new functions have re-
generated yet another change in the perception of the object itself. Conclusions from the conducted research
point also to the fact that the post-industrial heritage of £.6dz, a part of which Manufaktura is, offers not
only a testimony to the past, but also one to progress, a transformation following the decline of the textile
industry. The key conclusion is that the investment implemented in the former Poznanski’s Manufacture
is a pioneering one and provides an inspiration to carry out further revitalization actions on post-factory
objects located within the city’s landscape.

KEY WORDS: post-industrial heritage, Manufaktura, £.6dz, Poltex, development of cities

Wprowadzenie

Kazda jednostka terytorialna posiada indywidualny i unikatowy zaséb, jakim jest
dziedzictwo kulturowe. Wartosci, jakie niesie ze soba dziedzictwo kulturowe, obecnie
traktowane sg jako potencjal rozwojowy (Piccinato 1997; Zasina 2013, 131-142). Uru-
chamianie tego endogenicznego czynnika moze pozytywnie oddzialywaé na rozwoj
spoleczno- gospodarczy, by¢ obszarem innowacji, produktem rynkowym, jak réwniez
stanowi¢ podstawe dla przedsiebiorczosci lokalnej. Dziedzictwo kulturowe moze by¢
réwniez produktem przemystu kreatywnego. Co za tym idzie, bedzie ono budowa¢
konkurencje w stosunku do innych o$rodkéw miejskich. Dziedzictwo kulturowe przy-
czynia sie réwniez do zmiany jako$ci zycia mieszkaficéw, poprawy wizerunku jednostki
oraz budowania tozsamosci lokalnej (Murzyn-Kupisz 2010, 61-80).

Dziedzictwo kulturowe jest zasobem nieodnawialnym i trudno zastepowalnym, wy-
nikajacym ze specyfiki oraz historii danego o$rodka (Zasina 2013, 131-142). Elemen-
tem dziedzictwa kulturowego jest dziedzictwo poprzemystowe, ktére w krajobrazie
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kulturowym Lodzi jest szczegélnie silnie eksponowane. Dziedzictwo poprzemyslowe
tworzy specyficzno$¢ wielu miast, w tym Lodzi, w ktérej znajduje si¢ najliczniejsze
skupisko materialnego dziedzictwa poprzemystowego w Europie (Nowakowska, Wal-
czak 2017, 45-56).

Dziedzictwo pofabryczne Lodzi stanowi olbrzymi zasé6b i potencjal rozwojowy, ale
jednoczes$nie jest Zrodlem probleméw prawnych, ekonomicznych, funkcjonalnych oraz
spolecznych (Moterski 2011, 319-338). Przyktadem takiej sytuacji byta dawna fabryka
Izraela Poznanskiego (dzisiejsza Manufaktura), ktéra przez wiele lat nie cieszyla sie
spotecznym uznaniem. Co wiecej, spolecznosé¢ lokalna nie utozsamiata sie ze zdegra-
dowanym obiektem i nie traktowala go jako cennego zasobu rozwojowego (Masiarek
2020, 83-103).

Celem niniejszego artykulu jest zaprezentowanie ewolucji zmiany podejscia lokalnej
spolecznos$ci do postrzegania dziedzictwa poprzemystowego Lodzi oraz pokazanie,
jak potencjal dziedzictwa wplynal na rozwdj miasta i jego wizerunek. Waznym celem
artykulu jest charakterystyka wykorzystania postindustrialnego dziedzictwa w procesie
rewitalizacji Lodzi. Postawiono dwie hipotezy badawcze:

H.1. Postrzeganie dziedzictwa poprzemystowego w t6dzkim $rodowisku lokalnym
ewoluowalo.

H.2. Dziedzictwo poprzemystowe Lodzi, jakim jest Manufaktura, stanowi wazny
czynnik rozwoju miasta.

Do potwierdzenia hipotez badawczych w pracy zastosowano badanie metoda ana-
lizy tresci.

Artykut rozpoczyna analiza istoty dziedzictwa kulturowego i poprzemystowego,
ktora stata sie podstawa do przeprowadzenia studium przypadku. Na podstawie analizy
tresci artykuléw prasowych dokonano opisu czterech przedzialéw czasowych z okresu
od 1997 do 2020 roku. Calo$¢ analizy koricza wnioski pokazujace, w jaki sposéb dzie-
dzictwo poprzemyslowe ewoluowalo w §wiadomosci spotecznej mieszkancéw Lodzi
oraz jak przyczynito sie¢ do rozwoju jednostki.

Istota dziedzictwa poprzemystowego
jako element dziedzictwa kulturowego

W literaturze przedmiotu podkreslany jest fakt, ze dziedzictwo kulturowe jest poje-
ciem ztozonym i wieloaspektowym (Purchla 2013, 195-224). Pomimo powszechnosci
wystepowania dziedzictwo kulturowe nie ma jednoznacznej definicji (Kobylinski,
2001). Formalnie w literaturze przedmiotu czesto odwolywano sie do definicji dzie-
dzictwa zawartej w Konwencji Paryskiej w sprawie ochrony $wiatowego dziedzictwa
kulturalnego i naturalnego z 1974 roku (Kobyliniski, 2001). W pierwszym oraz drugim
artykule konwencji okreslone jest, jakie elementy materialne i przyrodnicze zaliczaja
sie do kategorii dziedzictwa (Dz.U.76.32.190). Niemniej jednak z biegiem czasu defi-
nicja przedstawiona w 1972 roku poszerzalta swoj zakres o nowe elementy. Jak pisza
E.M. Boryczka i ]. Zasina (2016, 63—86): ,Pojecie dziedzictwa odnosi si¢ juz nie tylko
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do pojedynczych materialnych, zabytkowych obiektéw, ale réwniez obejmuje zespoty
zabytkoéw, zwyczaje, tradycje oraz atmosfere miejsca okreslane z jezyka tacinskiego
jako genius loci”. Jak pisze K. Kowalski (2013): ,Przesztos¢ staje sie dziedzictwem za
posrednictwem warto$ci” Odnosi si¢ to do pojmowania dziedzictwa kulturowego
jako dobra publicznego, ktére dotyczy wszystkich mieszkanicow (Pawlowska i Swa-
ryczewska 2002).

Elementy dziedzictwa kulturowego identyfikowane oraz postrzegane sa indywidual-
nie przez kazda osobe (Murzyn 2007, 139-154). A. Tomaszewski (2000) wskazuje, ze
»dziedzictwo kultury jest sprawa wyboru. [...] Jest nim nie to wszystko, co w spadku
artystycznym i kulturalnym pozostawily nam minione pokolenia, lecz to, co z niego
chcemy przejaé na wlasnos¢”.

Dziedzictwo kulturowe materialne, jak rowniez niematerialne, sktada sie z wielu
dopelniajacych sie elementéw, wzajemnie na siebie oddzialujacych (Boryczka i Zasina
2016, s. 63—86). Jednym z tych elementéw jest dziedzictwo poprzemystowe, ktére jest
fenomenem kulturowym oraz ekonomicznym (Del Poz i Gonzales 2012, 446-464).
Dziedzictwo poprzemystowe nawigzuje do codziennosci, miejsc zwyktych, takich jak
fabryki czy domy mieszkalne, ale réwniez do miejsc pamieci, miejsc pracy czy kultury
(Dicks 2004; Lowenthal 1998; Golinowska 2021). Kulturowe znaczenie dziedzictwa
poprzemystowego bierze sie z faktu, ze jest ono $wiadectwem industrializacji (Arwel
Edwards i Coit 1996, 341-363).

Wedlug Miedzynarodowego Komitetu Ochrony Dziedzictwa Przemystowego dzie-
dzictwem przemystowym sa pozostalosci kultury przemystowej o wartosci historycz-
nej, technicznej, spolecznej, architektonicznej lub naukowej. T. Jedrysiak (2008) za
dziedzictwo przemyslowe uznaje budynki, maszyny, warsztaty, fabryki, kopalnie, obiek-
ty zwigzane z transportem kolejowym, rzecznym, morskim i ladowym. Do dziedzictwa
przemystowego zalicza on réwniez obiekty nieruchome, ktére sa dzielami inzynierii,
takie jak mosty, wiadukty czy tamy. Dziedzictwo przemystowe to réwniez maszyny,
urzadzenia oraz wyposazenie réznych fabryk (Jedrysiak 2008). Natomiast M. Kronen-
berg (2007) wskazuje, ze dziedzictwo poprzemystowe sktada si¢ z pozostatosci kultury
przemysltowej, ktére posiadaja wartosci historyczne, technologiczne, spoleczne, archi-
tektoniczne, urbanistyczne i naukowe. Wskazuje materialne pozostatosci sktadajace sie
na obiekty poprodukcyjne, ale réwniez obiekty i tereny pelniace funkcje towarzyszace
przemystowi (Kronenberg 2007).

Dziedzictwo poprzemystowe w duzej mierze jest zmaterializowane, a niematerialny
wymiar dziedzictwa poprzemyslowego jest czesto omijany i zatracany. Niemiej jed-
nak warto zaznaczy¢, ze niematerialnym dziedzictwem poprzemystowym sa procesy
i technologie produkcji, fachowe umiejetnosci, styl zycia pracownikéw przemystu,
opracowane przez nich patenty oraz zwyczaje (Jie 2006, 112).

W ostatnich latach zainteresowanie dziedzictwem poprzemyslowym wzrosto. Wyni-
ka to z faktu, ze dostrzezono walory zdegradowanych terenéw poprzemyslowych ma-
jacych m.in. warto$ci naukowe, historyczne oraz spoteczne. Wykorzystanie i wlaczenie
dziedzictwa poprzemystowego w procesy rozwojowe generuje pozytywne efekty dla
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lokalnej gospodarki w zakresie kulturalnym, spotecznym oraz gospodarczym (Lang-
straat 2006, 167—-210; Orange 2008, 83—95; Barabash 2012, 113-121).

Metoda badawcza

Metoda badawcza zastosowana w badaniu jest analiza tresci artykutéw prasowych.
Metoda ta opiera sie na klasyfikacji i interpretacji zawartosci przekazu. Gtéwnym celem
analizy tresci, jak zauwazyta L. Tetelowska (1972), jest ,ukazanie obiektywnie istnieja-
cego stanu rzeczy” Analiza taka ma zmierzac przez poznanie zawartosci przekazéw
do poznania innych elementéw i uwarunkowan procesu komunikacyjnego. G. Shapiro
i]. Markoff (1997) wskazuja, ze obiektywizm, powtarzalno$¢ oraz istotnos¢ to gtéwne
cechy analizy tresci.

Podstawa wyboru artykuléw do analizy byly zbiory Wojewddzkiej Biblioteki Pub-
licznej im. Marszalka Jézefa Pitsudskiego w Lodzi oraz zbiory portali internetowych.
Do przygotowania badania zebrano i przygotowano 49 artykutéw z okresu od 2002 do
2022 roku (zatacznik 2). Zrédta te oddaja réznorodnoséé lokalnej prasy oraz specyfike
przyjetych kryteriéw kategoryzujacych.

Kluczowym elementem bylo uporzadkowanie zebranych materiatéw i ich przypo-
rzadkowanie do czterech przedzialéw czasowych. Lata, ktére wybrano do przygoto-
wania analizy, sa kluczowe w funkcjonowaniu catego kompleksu. Zmiany ustrojowe
w kraju pod koniec lat 90. XX wieku spowodowaly, ze 16dzkie fabryki zaczeto zamykad,
likwidowa¢, wyburzaé. Pofabryczne kompleksy stawaly sie zwyczajnymi murami, bez
wartosci oraz perspektywy na przyszto$¢. Jednak poczatek lat 2000 to kolejny przetom
dla t6dzkich fabryk, ktéry rozpoczal sie od dawnej Fabryki Izraela Poznarskiego.

Tabela 1
Przedzialy czasowe przyjete do analizy
Przedzial czasowy Opis
Lata 1997-2000 Etap, w ktérym $wiadomos¢ spoleczna wzgledem dziedzictwa poprawila sie,

a w murach dawnej fabryki zaczeto dostrzega¢ zatracone wartosci. Jest to réwniez
etap rozpoczecia sie¢ nowego zycia dla nieistniejacego Poltexu

Lata 2001-2005 Etap, w ktérym realizowano projekt rewitalizacji dawnej fabryki. Dzieki inicjaty-
wie wlasciciela obiektu turysci oraz spofecznos¢ lokalna mogta odkry¢ uspione
wartosci, jakie posiada powstajaca Manufaktura, oraz obserwowac realizacje
etapow prac rewitalizacyjnych

Lata 2006—2012 Etap, w ktérym projekt Manufaktury zostal ukoriczony, a caly kompleks zostat
otwarty. Manufaktura zostala doceniona przez architektéw, urbanistéw oraz
spolecznosc¢ lokalng

Lata 2013-2020 Etap, w ktérym dzieki Manufakturze znacznie wzrosto zainteresowanie terena-
mi postindustrialnymi oraz dziedzictwem poprzemystowym, réwniez dzieki tej
inwestycji trwale zmienita si¢ §wiadomo$¢ spoteczna i postrzeganie wlasnego
dziedzictwa

Zrédto: opracowanie whasne.
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Jedena$cie z przygotowanych artykuléw odrzucono we wstepnej selekcji. Odrzucone
artykuly poruszaly tematyke zwigzang z postacig Izraela Poznanskiego oraz poczatkami
funkcjonowania kompleksu. W dalszych pracach analitycznych dokonano stworzenia
klucza kategoryzujacego (tabela 1), §cisle zwiazanego z przedmiotem analizy. Zebrane
materialy, ktére nie miescily sie minimalnie w trzech kategoriach, zostaly odrzucone.
Ostatecznie sposrdd 49 wybrano 19 artykuléw, ktére byly najbardziej adekwatne do
poruszanej tematyki (tabela 3). Wybrane artykuly ponownie uporzadkowano do od-
powiednich blokéw czasowych i okreslono ich rodzaj (zatacznik 1). Poddajac wybrane
artykuly prasowe analizie, przyjeto, ze podstawowymi polami analizy bedzie znacze-
nie i odbiér dziedzictwa w srodowisku lokalnym, towarzyszgce problemy oraz wplyw
dziedzictwa na rozwdj miasta.

Tabela 2
Klucz kategoryzujacy
Kategoria Opis
Kontekst historyczny Material zawiera elementy zwigzane z historia obiektu
Tematyka dziedzictwa Material wskazuje, ze opisywany obiekt posiada charakterystyczne wartosci

poprzemystowego

Kontekst bibliograficzny | Material zawiera informacje z zycia osoby

Kwestie spoleczne Materiat zawiera kwestie zwigzane ze spoteczenistwem

Opisujace problemy Material opisuje wystepowanie obecnych probleméw

Prezentujace perspekty- | Material prezentuje potencjalne perspektywy rozwoju spolecznego i gospo-
WY rozwoju darczego

Zrédto: opracowanie wiasne.

Tabela 3
Charakterystyka materialéw wykorzystanych w badaniu
Miejsce Rok Rodzaj
Lp. Aut Tytut
P utor publikacji Y publikacji | publikacji
1997-2000
1. | Janusz Kubik Lodz »Marchlewski” bankrutuje — lu- 2019 wzmianka
dzie na bruku
2. | Anna Gronczewska Lodz Jak przeksztalcono ,Poltex” 2005 wywiad,
rozmowa
3. | Marcin Mastowski. Lédz Niegospodarnosci w Polteksie 2006 relacja, arty-
nie bylo kul, reportaz
4. | Janusz Kubik Lodz Upadek ,,Poltexu” 2017 wzmianka
5. | Elzbieta Grzeszczyuk- L6dz | W starych murach Nowy Swiat 2002 wywiad,
-Chetko rozmowa




Od niechcianej fabryki bawelny do symbolu miasta... 47
Tabela 3 cd.
Miejsce Rok Rodzaj
Lp. A Tytul
P utor publikacji ytu publikacji | publikacji
2001-2005
6. | Katarzyna Chmielewska Lodz Manufaktura- ziemia 2010 relacja, arty-
odzyskana kut, reportaz
7. | ML P Lodz Manufaktura czeka na turystow 2004 wzmianka
8. | PL Lodz Manufaktura w wielkim korku 2004 relacja, arty-
kut, reportaz
9. | Malgorzata Trzustkowa, Lodz Miasto za 800 milionow! 2005 relacja, arty-
Magdalena Rubaszczew- kul, reportaz
ska.
10. | Izabela Adamczewska. Lodz Dzi$ rusza tédzka Manufaktura 2006 wzmianka
2006-2012
11. | Katarzyna Chmielweska Lodz Manufaktura- ziemia odzy- 2010 relacja, arty-
skana kul, reportaz
12. | Tadeusz Markowski Lodz Szansa, ktdrej na imi¢ Manu- 2006 wywiad,
faktura rozmowa
13. | Danuta K. Gruszczyniska. Lodz Pierwsze urodziny 2007 wywiad,
rozmowa
14. | Anna Gronczewska Lodz Od palacu Izraela Poznanskiego | 2016 relacja, arty-
przez Poltex do Manufaktury kut, reportaz
15. | Danuta K. Gruszczynska. Lodz Wspdlne dobro 2008 wywiad,
rozmowa
2013-2020
16. | Barttomiej Derdzikowski. Lodz Manufaktura — duma Lodzi — 2022 wzmianka
sto lat temu i dzi$
17. | Anna Gryczewska. Lodz Jak zmienita sie przez lata t6dz- 2019 relacja, arty-
ka Manufaktura? kut, reportaz
18. | Alicja Zboinska Lodz Manufaktura na Europejskim 2014 relacja, arty-
Szklaku Dziedzictwa Przemy- kul, reportaz
sfowego
19. | Blazej Ciarkowski Lodz Od Manufaktury do Monopolis 2020 relacja, arty-
kut, reportaz
20. | Agnieszka Jasiniska Lodz Do Lodzi przyjezdza coraz wie- 2013 relacja, arty-

cej turystéw z Polski i zagranicy

kut, reportaz

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Kompleks fabryczny Izraela Poznanskiego — Manufaktura

Historia Lodzi siega $redniowiecza, jednak najwiekszy rozkwit miasta przypada na
lata 20. XIX w. Miasto z matej rolniczej miejscowosci przeksztalcilo sie w jeden z naj-
wiekszych o$rodkéw przemystowych na ziemiach polskich (Pus 1987). Industrializacja
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dynamicznie wplyneta na rozwdj spoteczny, gospodarczy oraz przestrzenny miasta.
W krétkim czasie jego symbolem staly sie olbrzymie kompleksy fabryk wiékienniczych,
dzieki ktérym stalo sie ono rozpoznawalnym osrodkiem oraz europejskim centrum
widkiennictwa (Krakowiak 2015).

L.6dz jest miastem wyjatkowym ze wzgledu na swoja historie. Jak pisza A. Nowakow-
ska i B. Walczak (2017): ,Komponentem decydujacym o wyjatkowosci Lodzi sa jednak
przede wszystkim fabryki widkiennicze — prawdopodobnie najliczniej zachowane
skupisko w Europie”. O wyjatkowo$ci miasta méwi réwniez fakt uznania jego przemy-
stowego krajobrazu za pomnik historii (Dz.U., 2015, poz. 315).

Jedna z najbardziej znanych fabryk Lodzi przemystowej byla fabryka Izraela Poznan-
skiego, ktéra do dzi§ stanowi jeden z charakterystycznych symboli miasta. Poczatki
powstania fabryki siegaja lat 70. XIX w. W kwartale otoczonym ulicami: Ogrodowa,
Zachodnia, Drewnowska oraz Srebrzynska, powstala jedna z najwiekszych fabryk
wlékienniczych w Lodzi (Swierczewska-Pietras 2009, 173—181).

Izrael Kalmanowicz Poznanski urodzil sie w 1833 r. Z uplywem lat Izrael Poznanski
zdobywal do$wiadczenie zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci. Pod koniec lat 50.
XIX w. rozpoczal produkcje tkanin. W 1859 r. wartos¢ wyprodukowanych przez jego
firmy tkanin szacowano na 6000 rubli, co stanowito ogromny majatek. Dekade pdZniej
warto$¢ produkowanych tkanin wzrosta czterokrotnie, az do 23 tys. rubli (Gronczew-
ska 2016).

W 1872 r. na dwunastohektarowym terenie pojawila sie pierwsza tkalnia, ktéra byla
napedzana maszyna parowa (Szram 1998, 55). Przez kolejne lata Poznanski rozbudo-
wywal swoje imperium, budujac: przedzalnie, magazyny bawelny, gazownie, warsztaty
naprawcze, kantor, budynek strazy pozarnej oraz domy dla pracownikéw fabryki, w kté-
rych mieszkato ok. 4036 pracownikéw. W 1912 r. na skutek duzego zapotrzebowania
na 16dzka bawelne na terenie kompleksu uruchomiono przyfabryczna elektrownie (Po-
plawska 1992, 100). W 1978 r. uruchomiona zostala najwieksza, pieciokondygnacyjna
przedzalnia, ktéra wraz z brama gléwna stata sie symbolem fabryki (Podlaska 2007).

W latach 50. XX w. zatrudnienie w fabryce wynosito ok. 12 tys. pracownikéw. W tym
samym czasie fabryka zostala przeksztalcona w Zaklady Przemystu Bawelnianego
im. J. Marchlewskiego, od 1970 r. zwane Poltex (Wesolowski 2016).

Zmiany po 1989 r. doprowadzily do powolnego upadku przemyslu tédzkiego.
W 1989 r. fabryke postawiono w stan likwidacji. W 1990 r. produkcja spadia o 63%
(Wesolowski 2016). W 1997 r. ostatecznie zakoniczono produkcje tkanin, a fabryke
wylaczono z uzytku publicznego (Masiarek 2020, 83—103).

W tym samym roku teren wraz z zabytkowymi budynkami zostal wyceniony na
8 mln zt. Francuska firma Apsys zdolata wykupi¢ teren, zanim zmieniono zapis w Planie
Zagospodarowania Przestrzennego z terenéw okolomiejskich na tereny ustugowo-
-handlowe. W srodowisku lokalnym glo$no méwiono o tym, ze Skarb Panstwa niemal
darmo oddal majatek w rece prywatne (Gronczewska 2016). W 1999 roku na terenie
dawnego Poltexu rozpoczal sie proces przygotowania terenu pod nowg inwestycje —
Manufakture.
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Rys. 1. Fabryczne imperium Poznanskiego

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Podolska J. 2007. Manufaktura w dawnych fabrykach Poznariskiego.
Gazeta Wyborcza, dodatek Gazeta Wyborcza. L6d%, 174, 2.

Fot. 1. Fabryka w latach §wietnosci czaséw Poznanskiego

Zrédlo: archiwum wilasne H. Wojcicki (fotografia wykonana w Muzeum Fabryki w Ma-
nufakturze).
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Ewolucja postrzegania Manufaktury w rozwoju miasta

Przelomowe lata dla Manufaktury

Lata 1997-2000 byly przelomowe dla samego kompleksu, jak réwniez dla spolecz-
nosci miasta. Niszczejacy obiekt dotad zaklad pracy, w pewnym momencie stal sie
czyms$ bez wartosci dla ogétu. Jednym z podstawowych i najwigkszych problemoéw,
ktére w tym okresie powiekszyly swoj zakres, bylo bezrobocie. Jak pisze Kubiak (2019),
ostatniego dnia pracy w Poltexie ,1ddzkie widkniarki z ptaczem opuszczaly mury daw-

Fot. 2. Fragment kompleksu przed pracami remon- Fot. 3. Dawna remiza strazacka przed pracami re-

towymi montowymi
Zrédlo: https://www.manufaktura.com/ (dostep: Zrédto: https://www.manufaktura.com/ (dostep:
25.09.2023). 25.09.2023).

Fot. 4. Dawny budynek przedzalni przed pracami Fot. 5. Dawny budynek tkalni przed pracami re-
remontowymi montowymi

Zrédlo: https://www.manufaktura.com/ (dostep: Zrédto: https://www.manufaktura.com/ (dostep:
25.09.2023). 25.09.2023).
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nej fabryki najbogatszego Zyda w Lodzi”. To dowodzi, Ze praca, jaka zaktad zapewniat
lokalnej spoleczno$ci, byla wazna. Natomiast warto$ci historyczne czy kulturowe, jakie
posiada obiekt, nie odgrywaly juz tak istotnej roli. Jednak warta uwagi jest postawa 6w-
czesnych wlascicieli Poltexu, ktérzy wierzyli, ze ten niepowtarzalny kompleks wréci do
uzytku publicznego (Mastowski 2006). Niestety, niespelna rok po zamknigciu zakladu
dawnag fabryke odbierano w kategoriach czysto ekonomicznych, warto$¢ materialna
kompleksu wyceniono na 8 mln zt (Gronczewska 2005).

Francuska firma Apsys stala sie wlascicielem kompleksu w 1998 r., a na jego terenie
rozpoczely si¢ prace przygotowawcze pod nowa inwestycje. Jest to moment przetomo-
wy — w starych poprzemyslowych obiektach zaczeto dostrzega¢ wczeéniej zatracone
warto$ci (Kubiak 2017).

W kroétkim czasie spoteczno$é lokalna zdata sobie sprawe, jaki potencjal maja
stare widkiennicze fabryki. Budynki fabryki Poznanskiego okrzyknieto perla archi-
tektury dziewietnastowiecznego polskiego przemystu bawelnianego (Grzeszczyuk-
-Chetko 2002). Co wiecej, nowy wlasciciel podkreslal, ze realizowana inwestycja
stanie sie¢ ,antidotum” na kryzys bezrobocia w miescie (Kubiak 2017), a po ot-
warciu kompleksu na terenie manufaktury prace otrzyma trzy i pél tysiaca oséb
(Grzeszczyuk-Chetko 2002).

Mimo ze mieszkancy miasta zaczeli dostrzegaé wartosci obiektu, to ich postawa
wzgledem jego przyszlo$ci wciaz byta krytyczna. Spotecznos¢ lokalna po utracie pracy
nie wierzyta w ,kolorowa przysztos¢’, ktora zaprezentowal nowy wiasciciel. Wielokrot-
nie podkreslano, ze koszt rewitalizacji tego kompleksu bedzie trzykrotnie wyzszy od
wybudowania nowego centrum od podstaw (Grzeszczyuk-Chetko 2002).

Wielka przemiana

Lata 2001-2005 przyniosly wzrost wartosci dziedzictwa, jakim jest Manufaktura
w oczach spolecznosci lokalnej. Stata sie ona szybko lokalna turystycznag atrakcja. Do
Lodzi przybywali turysci z calej Europy oraz z Ameryki zainteresowani $ledzeniem
procesu powstawania Manufaktury, co przenioslo niespodziewany efekt wzrostu za-
interesowania nie tylko obiektami pofabrycznymi, ale takze historiag Lodzi (M.P. 2004).

W analizowanym materiale prasowym mocno wybrzmiato stanowisko wlasciciela
kompleksu. Podkreslal on, ze projekt Manufaktury ma potaczy¢ przesztos¢ z przy-
szlo$cia. Na kazdym kroku inwestor promowal historie obiektu poprzez organizacje
wycieczek na dach przedzalni oraz uruchomienie biura informacyjnego, w ktérym
prezentowana byla makieta kompleksu oraz fotografie Lodzi przemystowej (Trzustko-
wa i Rubaszczewska 2005). Spoteczno$¢ lokalna, a takze turysci mogli fizyczne poznaé
to poprzemyslowe dziedzictwo oraz obserwowac realizacje prac rewitalizacyjnych
(Adamczewska 2006).

Analizowane artykuly prasowe podkreslaty fakt, ze projekt Manufaktury ma nada¢
zdegradowanej przestrzeni nowa tozsamo$¢, jednoczes$nie nie pozbawiajac jej ducha
XIX-wiecznej Lodzi (Kaminska 2004; Chmielewska 2010). Manufaktura miata sta¢ si¢
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jedna z najwazniejszych atrakeji i jednoczesnie nowa przestrzenia w mieécie. Szcze-
g6lnie eksponowano walory trzyhektarowego rynku Manufaktury, ktéry miat sta¢ sie
unikatowq przestrzenia publiczng, jakiej w miescie do tej pory nie bylo (Adamczew-
ska 2006).

Niemniej w analizowanej prasie, poza pozytywnymi opiniami, pojawialy sie réwniez
obawy ze strony lokalnych przedsigbiorcéw i kupcédw. Spotecznos¢ ta jednoznacznie
obawiala sie, ze wraz z otwarciem Manufaktury handel w Srédmiesciu zostanie ,,po-
grzebany’, co doprowadzi do degradacji ulicy Piotrkowskiej (Rubaszczewska 2005).
Poza tym problemem w prasie poruszany byl réwniez problem komunikacyjny. Pod-
kreslano paraliz miasta spowodowany pracami budowlanymi. Jak pisze P.I. (2004),
»przejazd ul. Zachodnia w pewnym momencie byt niemozliwy” Sytuacja ta przyczynifa
sie do budowania presji na inwestorze w zakresie szybszego otwarcia kompleksu oraz
remoncie odcinkéw drég, ktére zostaly uszkodzone na skutek prowadzonych prac
budowlanych.

Wielkie otwarcie kompleksu i pierwsze lata jego funkcjonowania

17 maja 2006 r. centrum handlowo-uslugowe Manufaktura oficjalnie zostalo otwarte.
»O tym jak niezwykle to przedsiewziecie przekonuja nie tylko miliony gosci, ale tez
uznanie urbanistow, architektéw i deweloper6w” (Chmielwska 2010). Jeszcze przed
otwarciem w lokalnych mediach oraz prasie pisano, ze Manufaktura stala sie reklama
regionu 16dzkiego oraz samego miasta (Groczewska 2016).

Niemniej jednak w lokalnej prasie wrzato od nagléwkéw i artykutéw, w ktérych
opisywano perspektywe matych sklepéw i przedsigbiorstw po oficjalnym otwarciu
kompleksu (Markowski 2006). Wizje pozbawienia klientéw odczuta réwniez gléwna
galeria handlowa Lodzi — Galeria L6dzka, ktérej zarzad postanowil wprowadzi¢ wiele
promocji, majacych na celu zatrzymanie klientéw. Précz olbrzymiej liczby pytan ze
strony spolecznosci, dotyczacych otwarcia oraz funkcjonowania kompleksu, pojawity
sie réwniez nowe problemy zwiazane z zagospodarowaniem terenu od ulicy Zachod-
niej, na ktére miasto nie chciato wyrazi¢ zgody (Chmielewska 2010).

Mimo tych probleméw Manufaktura zostala otwarta, zyskujac przy tym pozytywny
odbiér. Spoteczno$¢ lokalna oraz przybywajacy do Manufaktury turysci wielokrotnie
podkreslali, ze ,takiego miejsca nie znajdzie si¢ w zadnym miejscu w Europie” (Gro-
czewska 2016; Markowski 2006).

Pierwszy rok funkcjonowania obiektu byl spektakularny, wtasciciel w jednym z wy-
wiadéw zaznaczyl, ze Manufakture odwiedzito 16 mln oséb, a obroty wynosity 146
mln euro. W prasie lokalnej podkreslano, ze Manufaktura to olbrzymi potencjal, ktéry
napedza L6dz (Gruszezynska 2007; Wyganska 2012).

Dzigki udanej rewitalizacji zdegradowany kompleks obiektéw pofabrycznych zostal
przeksztalcony w unikatowe dziedzictwo miasta, zauwazone oraz docenione nie tylko
w kraju, ale takze na arenie miedzynarodowej (Markowski 2006). Utworzenie w tym
kompleksie Muzeum Fabryki przyczynilo sie do wzmocnienia tozsamosci lokalnej
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i podkreslenia wyjatkowosci tego miejsca, ktére na stale zakorzeniato sie¢ w t6dzkim
krajobrazie kulturowym (Chmielewska 2010; Gruszczyriska 2008, 2007).

SUKR, ] ymih i -]

Fot. 6. Fragment kompleksu po ukorczeniu prac  Fot. 7. Dawna remiza strazacka po ukonczeniu prac

remontowych remontowych
Zrédto: https://www.manufaktura.com/ (dostep: Zrédlo: https://www.manufaktura.com/ (dostep:
25.09.2023). 25.09.2023).

A

Fot. 8. Dawny budynek przedzalni z widokiem na Fot. 9. Dawny budynek tkalni po ukoriczeniu prac

pasaz handlowy po pracach remontowych remontowych
Zrédto: https://www.manufaktura.com/ (dostep: Zrédlo: https://www.manufaktura.com/ (dostep:
25.09.2023). 25.09.2023).

Sukces Manufaktury

Przez dekade funkcjonowania projekt Manufaktury pozytywnie wplynal na wize-
runek miasta, stajac sie jego najbardziej charakterystycznym symbolem (Groczewska
2019; Jasiniska 2013). W artykufach prasowych podkreslano, ze rewitalizacja dawnej
fabryki to miedzynarodowy fenomen oraz sukces, ktéry zostat zrealizowany w calo$ci
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w zaledwie trzy lata. Dziedzictwo poprzemystowe, jakim jest dzisiejsza Manufaktura,
to $wiadectwo kultury przemyslowej miasta, ktéry jednoczesnie jest wzorem oraz
wyznacznikiem dziatan rewitalizacyjnych do adaptacji zdegradowanych obiektow
pofabrycznych (Ciarkowski 2020).

W 2014 r. ,Manufaktura i Muzeum Fabryki w Lodzi dolaczyly do Europejskiego
Szlaku Dziedzictwa Przemyslowego” (Zboiniska 2014). Wyrdznienie to jeszcze bardziej
podkreslito fakt, ze jest ,to piekne miejsce ze wspaniata historig” i wartosciami dla
spoteczenstwa (Derdzikowski 2022). Co wiecej, w analizowanych artykulach urbani-
$ci oraz architekci wskazywali, ze dokonana rewitalizacja Manufaktury stata si¢ nowa
interpretacja architektury industrialnej (Groczewska 2019).

Jako mankament dokonanej rewitalizacji wskazywano fakt, ze funkcja kulturowa,
ktéra miala by¢ istotnym elementem funkcjonowania kompleksu, stala si¢ zmarginali-
zowana i ograniczona do réznych wiekszych wydarzen. Lokalna spolecznos¢ czesciej
ogranicza swa wizyte do handlu niz do obcowania z kulturg (Ciarkowski 2020).

Projekt Manufaktury przywrécit do przestrzeni publicznej dawna zdegradowana
fabryke, generujac w Lodzi duze zainteresowanie terenami postindustrialnymi oraz
dziedzictwem poprzemystowym. Swiadomo$¢ spoleczna i postrzeganie tego dziedzi-
ctwa ewoluowalo: z niechcianego i zapomnianego, do warto$ciowego i waznego dla
spotecznosci lokalnej.

Fot. 10. Wejscie do Manufaktury od ul. Ogrodowej

Zrédlo: archiwum wiasne H. Wojcickiego.
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Przedstawione powyzej zestawienie pokazuje przemiany, jakimi podlegat kompleks
w latach 1997-2020, z uwzglednieniem podstawowych pél analizy, jakimi byly znacze-
nie i odbiér dziedzictwa w srodowisku lokalnym, towarzyszace problemy oraz wplyw

dziedzictwa na rozwdj miasta.

Tabela 3
Analiza tresci artykutéw prasowych z lat 1997-2020 dotyczacych Manufaktury
1997-2000 2001-2006 2007-2012 2013-2020
Wyszczegdl- ot 1 Wielll<ie oltv«lzar-
nienie rzelomowe fata Wielka przemiana | . qe compre <s.u Sukces Manufaktury
dla Manufaktury i pierwsze lata jego
funkcjonowania
Znaczenie Obiekt z zaktadu | Dostrzezenie war- | Inwestycja wzmocni- | Manufaktura okrzyk-
i odbiér pracy stal sie toéci dziedzictwa fa tozsamos¢ lokalng | nieta zostata sym-
dziedzictwa | problemem bez i eksponowanie go | oraz podkreslita bolem miasta oraz
w srodowisku | wartosci dla ogétu | poprzez wycieczki | wyjatkowo$¢ tego obiektem z szerokim
lokalnym czy inicjatywy miejsca katalogiem handlo-
marketingowe wo-ustugowym
Towarzyszace | Szerzacy sie kry- | Paraliz komunika- | Obawy wlascicieli Zmarginalizowanie
problemy zys bezrobocia cyjny oraz obawy | malych sklepéw funkcji kulturowej
o funkcjonowanie | i przedsiebiorstw do wigkszych wyda-
handlu w $réd- o klientow rzen.
miesciu
Wplyw Krytyka oraz brak | Nowa przyja- Manufaktura-rekla- | Kompleks okresla sie
dziedzictwa | wiary w przed- zna przestrzen ma regionu 16dzkiego | mianem wyznacz-
na rozwdj stawiany projekt publiczna oraz oraz miasta. Nowe nika rozwojowego
miasta Manufaktury. yantidotum” na miejsce na mapie Lodzi, jednoczesnie
kryzys bezrobocia | Lodzi przesycone dostosowanie sie on
w miescie kultura i duchem do obecnych realiéw
XIX-wiecznego mia- | i potrzeb mieszkan-
sta przemystowego. | cow

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Podsumowanie

Dawna Fabryka Poznanskiego to obiekt unikatowy na skale $wiatowa. Zdegrado-
wany obiekt pofabryczny ewaluowatl od niechcianego zasobu do miejsca wartoscio-
wego, przesyconego kultura i duchem XIX-wiecznego miasta przemystowego. Wraz

z rozpoczeciem prac rewitalizacyjnych uspione wartosci obiektu zostaly pobudzone.
W zdegradowanych murach zaczeto dostrzegaé nie tylko wartosci kulturalne, ale réw-
niez potencjal na lepsza przysztosc.

Manufaktura to dzis atrakcyjna oraz przyjazna przestrzen dla réznego rodzaju grup
odbiorcéw, sprzyjajaca integracji mieszkanicow oraz umacniajaca i budujaca tozsamos$¢
lokalna. Warto podkresli¢, ze nowa przestrzen publiczna, jaka jest Manufaktura, stata
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sie réwniez zasobem zbudowanym na endogenicznym potencjale miasta, ktéry wplywa
na rozwdj Lodzi oraz napedza miasto do zmian i wykorzystywania kapitatu, jakim jest
dziedzictwo poprzemyslowe.

Dawny kompleks fabryczny, jakim jest dzi§ Manufaktura, widocznie wyrédznia sie
w strukturze urbanistycznej oraz w strukturze gospodarczej miasta. Pomimo faktu,
ze inwestycji tej towarzyszyly liczne obawy i trudnosci, zwigzane z bezrobociem, pa-
ralizem komunikacyjnym czy obawami przed zaburzeniem funkcji handlowej w sréd-
miesciu, to ostatecznie rewitalizacja kompleksu zakoriczyta sie¢ powodzeniem. Projekt
z sukcesem zmienit funkcje obiektu z poprzemystowej na kulturalno-handlowa. Dzieki
fizycznemu i namacalnemu uczestnictwie w ,,zyciu” Manufaktury spoleczno$é¢ lokalna
zmienila swéj stosunek do dziedzictwa poprzemystowego, a Manufaktura stata sie
symbolem miasta.

Dwie dekady funkcjonowania Manufaktury przeksztalcaja jej handlowo-kulturalna
funkcje. W zalozeniu kultura miata by¢ jednym z istotnych elementéw funkcjono-
wania kompleksu, jednak obecnie jest ona ograniczona do wiekszych wydarzen czy
wizyt w muzeum. Wzmozony konsumpcjonizm oraz szeroka oferta handlowo-ustu-
gowa wplywaja na dostosowanie si¢ dziatania obiektu do obecnych realiéw i potrzeb
spoleczno-gospodarczych. Takie zjawisko generuje kolejna zmiane w postrzeganiu
obiektu i redukcje jego znaczenia do prostej galerii handlowej. Mimo to jest to wciaz
wartos$ciowe i unikatowe dziedzictwo poprzemystowe Lodzi.

Podsumowujac, Manufaktura to miedzynarodowy fenomen, ktéry jednocze$nie
stal sie symbolem miasta. Dziedzictwo poprzemystowe Lodzi stanowi nie tylko
$wiadectwo przeszlo$ci, ale rowniez jest Swiadectwem postepu, ktére odmienito jej
oblicze. Udana rewitalizacja Manufaktury wplyneta na promocje nie tylko samego
kompleksu, ale réwniez miasta. Jednym z najwazniejszych wyréznien, jakie otrzymata
dawna fabryka, jest dotaczenie do Europejskiego Szlaku Dziedzictwa Przemystowego.
Odkrycie warto$ci, jakie posiada obiekt, wplyneto na zmiane postrzegania dziedzi-
ctwa poprzemystowego, a jego nowe funkcje generuja kolejna zmiane w postrzeganiu
tego obiektu.

L6dZ to miasto fabryk. Mimo ze lata §wietnosci fabryk minety, to miasto nadal nape-
dzane jest ich sifa. Dawne fabryki staly sie unikalnym skarbem miasta, endogenicznym
czynnikiem rozwoju lokalnego oraz wiara w zaséb, jakim jest dziedzictwo poprzemy-
stowe Lodzi. Rewitalizacja Fabryki Poznariskiego stata sie prekursorem i inspiracja do
prowadzenia dalszych dzialan rewitalizacyjnych obiektéw pofabrycznych znajdujacych
sie w strukturze urbanistycznej miasta.
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Zalaczniki
Zalacznik 1. Opis charakterystyki przygotowanych materialéow
Wydzwiek publikacji — czyli nacechowanie emocjonalne
Rodzaj Opis
Neutralny materialy wywazone, nieposiadajace cech oceny wartosciujacej
Negatywny material jednoznacznie krytyczny
Aprobatywny material przedstawiajacy zjawiska, wydarzenia, osoby w pozytywnym
$wietle
Ambiwalentny material, w ktérym nie jest mozliwe ustalenie jednostronnego wy-
dzwieku
Rodzaj publikacji — gatunkéw wypowiedzi dziennikarskich
Rodzaj Opis
Wzmianka, informacja prosta | krétkie teksty informacyjne
Relacja, artykut, reportaz dluzsze wypowiedzi publicystyczne
Komentarz krétka wypowiedz nawigzujaca do biezacych wydarzen
Wywiad, rozmowa forma wypowiedzi zawierajgca pytania i odpowiedzi
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