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Wprowadzenie

Transport publiczny jest jednym z kluczowych elementéw infrastruktury miejskiej,
ktéry ma istotny wplyw na jako$¢ zycia mieszkancéw oraz funkcjonowanie miast,
w tym ich rozwéj gospodarczy oraz ochrone srodowiska. Odpowiednia jakos$¢ funk-
cjonowania transportu publicznego jest jednym z kluczowych warunkéw zapewnienia
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dostepnosci wszystkich innych ustug publicznych (Lachowski, Pistelok i Dziadowicz
2022; Komornicki 2022).

Szczegdlna istotnosc¢ tego zagadnienia zauwaza sie w srednich miastach, ktére sta-
nowia blisko 20% miast w Polsce. Srednie miasta w Polsce odgrywaja istotna role w go-
spodarce kraju, pelniac funkcje posrednie miedzy duzymi metropoliami a obszarami
wiejskimi. Ich znaczenie wynika z kilku kluczowych aspektéw:

— §rednie miasta sa centrami rozwoju gospodarczego, czesto stanowia lokalne osrod-
ki przemystowe, handlowe, ustugowe, przyczyniajac si¢ do dywersyfikacji gospodarki
regionalnej. Ich rozwdj pociaga za soba wzrost zatrudnienia i wzrost jakos$ci zycia
mieszkancoéw takze gmin o$ciennych. Atrakcyjno$é inwestycyjna tych miast zalezy
w duzej mierze od polityki prowadzonej przez samorzady, ktére poprzez odpowiednie
dziatania moga przyciagac¢ inwestoréw i stymulowac rozwoéj lokalnej przedsigbiorczos$ci
(Burzynska i in. 2019), ale jest takze zalezna od polityki panstwa;

— $rednie miasta dostarczaja potencjalu dla lokalizacji nowoczesnych ustug bizneso-
wych, m.in. centréw BPO (Business Process Outsourcing — sektor outsourcingu proce-
s6w biznesowych), SSC (Shared Services Center — wewnetrzna jednostka organizacyjna
w ramach przedsiebiorstwa, ktéra zapewnia ustugi dla innych jednostek w ramach tej
samej organizacji), ['T (Information Technology — przetwarzanie informacji) czy R&D
(Research and Development — badania i rozwoj), zwlaszcza wspétpracujac z uczelniami
i przedsiebiorstwami w celu ksztaltowania odpowiednich kadr i infrastruktury (Gwosdz
iin. 2019);

— rozwdj regionalny jest rownowazony, rozwdj srednich miast przeciwdziala nad-
miernej koncentracji ludnosci i kapitalu w obszarach metropolitalnych, wspiera spdj-
nos¢ spoleczna i terytorialna (Sleszyniski 2017);

— $rednie miasta w Polsce poprzez réznorodnosc¢ struktur gospodarczych na pozio-
mie regionalnym wplywaja na dywersyfikacje ekonomiczna kraju. Co prawda czesto
dominuje w nich jeden sektor, co moze powodowa¢ podatno$¢ na wahania rynkowe,
jednak stymulowanie rozwoju sektoréw generujacych wysoka warto$¢ dodang moze
pozytywnie wptynaé na gospodarke krajowa (Sobala-Gwosdz 2024);

— réwnowazenie proces6w urbanizacyjnych — poprzez odpowiednie planowanie
przestrzenne $rednie miasta moga przeciwdziata¢ negatywnym zjawiskom, np. nad-
miernej suburbanizacji, promujac zréwnowazony rozwdj urbanistyczny. Dodatkowo
procesy rewitalizacyjne, obejmujace zaréwno dzialania inwestycyjne, takze w obszarze
przestrzeni publicznej, jak i wspierajace rozwoéj gospodarczy, sa kluczowe dla rozwoju
calego kraju (Panecka-Niepsuj 2020; Kostov i in. 2017).

Srednie miasta sa niejako pomostem miedzy matymi miejscowosciami a duzymi
aglomeracjami miejskimi i wyzwaniem staje si¢ w nich zapewnienie efektywnego, po-
wszechnie dostepnego i zréwnowazonego systemu transportowego. Miasta te, charak-
teryzujace sie¢ populacja w przedziale od 20 tys. do 200 tys. mieszkancéw (Debkowska
iin. 2019), czesto stoja przed koniecznoscia dostosowania transportu publicznego do
specyficznych potrzeb ludnosci — z jednej strony musza zaspokoi¢ potrzeby komuni-
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kacyjne w obrebie miasta, z drugiej — umozIliwi¢ sprawng integracje z otaczajacymi je
terenami oraz wiekszymi o$rodkami.

Efektywny system transportu publicznego jest podstawa rozwoju $rednich miast
(Korneé¢ 2020; Pojani i Stead 2015; Sanvicens 2024; Soldatke, Sydoréw i Zukowska
2024; Tuszynski 2017). Jego analiza umozliwia wprowadzanie dzialai poprawiajacych
mobilno$¢ mieszkancéw, wspierajacych zréownowazony rozwdj oraz zwiekszajacych
konkurencyjno$¢ gospodarki lokalnej. Dobrze funkcjonujacy transport publiczny przy-
czynia sie do wzrostu jako$ci zycia i staje sie jednym z filaréw sukcesu srednich miast
w Polsce. W dobie rosnacej urbanizacji oraz zmieniajacych sie potrzeb spotecznych
i gospodarczych, analiza transportu publicznego w miastach $redniej wielkosci staje
sie niezbedna dla tworzenia spdjnych i przysztosciowych polityk transportowych, ktére
zapewnia mieszkancom lepsza jakos$¢ zycia oraz przyczynia sie do zréwnowazonego
rozwoju tych miast. W zwiazku z tym w artykule podjeto prébe analizy obecnego stanu
transportu zbiorowego w $rednich miastach w Polsce, identyfikujac zaréwno osiag-
niecia, jak i bariery w jego rozwoju. Omoéwione zostang kluczowe wyzwania, takie jak
dekarbonizacja flot pojazdéw, poprawa dostepnosci infrastruktury oraz zwiekszenie
atrakcyjnosci uslug dla mieszkanicéw. W koncu przedstawione zostang plany miast
na przyszlo$¢, ktére maja na celu przeksztalcenie transportu miejskiego w bardziej
zréwnowazony, efektywny i przyjazny dla uzytkownikéw.

Badania nad zréwnowazonym rozwojem transportu zbiorowego w $rednich mia-
stach w Polsce koncentruja sie na kilku gléwnych nurtach: planowaniu przestrzennym
i integracji transportu, finansowaniu transportu zbiorowego, nowych (ekologicznych)
technologiach, zachowaniach i preferencjach uzytkownikéw oraz integracji réznych
$rodkéw transportu. Kwestie poruszane w ramach powyzszych nurtéw oraz wnioski
z nich plynace zestawiono w tabeli 1.

Tabela 1
Zréwnowazony rozwdj transportu zbiorowego — gléwne nurty badawcze
Nurt badawczy Prace badawcze Poruszane zagadnienia Whnioski
Planowanie Dydkowski i Urbanek | Potrzeba $cistej integracji systeméw | Konieczne jest prio-
przestrzenne 2023; Kornec¢ 2018; transportowych z ukladem urbani- | rytetowe traktowanie
i integracja Mezyk i Zamkow- stycznym miast gestej zabudowy
transportu ska 2024; Wolariski Suburbanizacja i rozproszenie i tworzenie hubow
i Czerlinski 2021 zabudowy utrudniajace efektyw- przesiadkowych
ne funkcjonowanie transportu
zbiorowego
Finansowanie Dydkowski i Urbanek | Niewystarczajace finansowanie Potrzebne sa stabilne
transportu 2023; Gocyla 2022; publiczne i zalezno$¢ od wplywéw | Zrédla finansowania,
zbiorowego Motowidlak 2023; z biletéw prowadzi do obnizenia np. oplaty za wjazd do
Nodzak 2023; Toma- | jakosci ustug centrum czy budzety
nek 2022 Korzystanie z funduszy unijnych partycypacyjne
generuje problem trwalosci inwe-
stycji
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Tabela 1 cd.
Nurt badawczy Prace badawcze Poruszane zagadnienia Whnioski
Ekologiczne Fajczak-Kowalska Rosnace znaczenie elektromobilno- | Dalszy rozwdj eko-

rozwigzania i
nowe techno-
logie

iin. 2017; Gisterek
2021; Janczewski

i Janczewska 2022;
Kapica 2023; Mercu-
re i Lam 2015

$ci i alternatywnych napedéw, np.
elektrycznych i wodorowych.
Rozwdj ITS (Intelligent Transport
Systems), np. inteligentnych sygna-
lizacji $wietlnych i dynamicznych
systemow informacji pasazerskiej

logicznego taboru

i cyfryzacja transportu
poprawia jego efek-
tywnos¢ i atrakcyjnosé

Zachowania
i preferencje
uzytkownikéw

Brzeszczak i in.
2018; Kapica 2023;
Podgérniak-Krzykacz
i Przywojska 2024

Mieszkaricy srednich miast czesto
preferuja transport indywidualny ze
wzgledu na wygode i elastycznos¢.
Brak odpowiedniej infrastruktury
(np. $ciezek rowerowych, parkin-
g6w Park&Ride) zmniejsza atrak-
cyjno$¢ transportu zbiorowego

Niezbedne sa kam-
panie promujace
transport publiczny
oraz poprawa jego
komfortu i punktual-
nosci

Integracja roz-
nych $rodkéw
transportu

Dydkowski i Urba-
nek 2023; Gocyla
2022; Jurkowski
2024; Oleska 2024;
Soldatke, Sydorow
i Zukowska 2024

W wielu miastach brakuje spdéjnych
rozwiazan taczacych transport
autobusowy, kolejowy i rowerowy.
Problemem jest réwniez niekompa-
tybilnos¢ biletéw i brak jednolitych
taryf

Konieczne jest wdra-
Zanie systemow typu
MaaS (Mobility as

a Service), czyli jednej
platformy taczacej roz-
ne $rodki transportu

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Zréwnowazony rozwdj transportu zbiorowego w $rednich miastach w Polsce wyma-

ga kompleksowego podejscia obejmujacego lepsze finansowanie, integracje systeméw
transportowych, rozwoj ekologicznych technologii oraz dostosowanie oferty do potrzeb
mieszkancow. Wyzej wskazane Zrédla dostarczaja cennych informacji na temat réoz-
nych aspektéw zréwnowazonego rozwoju transportu zbiorowego w srednich miastach
w Polsce we wskazanych aspektach.

Specyfika funkcjonowania transportu publicznego
w miastach sredniej wielko$ci

Na koniec 2023 roku 172 miasta w Polsce zamieszkiwalo od 20 do 100 tys., a blisko
200 z nich liczyto od 20 do 200 tys. mieszkanicéw (GUS 2024). Te osrodki miejskie,
mimo ze nie doréwnuja wielko$cia i skomplikowaniem metropoliom, musza sprostac
rosnacym wymaganiom mobilnosci swoich mieszkancow, zapewniajac efektywny
i zréwnowazony system komunikacji. Wyzwania, przed ktérymi stoja te miasta, wyni-
kaja z ich specyfiki, w tym mniejszej gestosci zaludnienia w poréwnaniu do metropolii,
ograniczonych zasobéw finansowych oraz konieczno$ci integracji réznych form trans-
portu. W miastach srednich transport zbiorowy pelni kluczowa role w zapewnieniu
mobilnosci mieszkancéw, zwlaszcza w kontekscie rosnacej suburbanizacji i rozprze-
strzeniania si¢ miast na obszary peryferyjne. Jest on niezbedny, aby ulatwi¢ dostep do
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ustug edukacyjnych, zdrowotnych, administracyjnych, a takze umozliwi¢ codzienne
dojazdy do pracy. W miastach znajdujacych sie w tej grupie transport publiczny ma
za zadanie obslugiwa¢ zaréwno obszar miejski, jak i strefy podmiejskie, czesto taczac
w sobie rézne formy transportu. Sprawne funkcjonowanie transportu zbiorowego jest
szczegblnie wazne dla osob, ktoére nie posiadajg wlasnych pojazdéw. Obejmuje to gtow-
nie mlodziez, osoby starsze, osoby o nizszych dochodach oraz mieszkancéw dzielnic
peryferyjnych i przyleglych obszaréw podmiejskich, ktérzy nie maja latwego dostepu
do transportu indywidualnego.

Transport zbiorowy w miastach $rednich stoi przed szeregiem wyzwan, ktére
wynikaja z dynamicznych zmian spolecznych, gospodarczych i srodowiskowych. Do
najwazniejszych z tych wyzwan mozna zaliczy¢ zmniejszajacg sie liczbe pasazeréw
korzystajacych z ustug transportu zbiorowego. Zauwazy¢ mozna wzrost popularnosci
transportu indywidualnego, zwlaszcza samochodowego. Kolejnym czynnikiem wply-
wajacym na zmniejszenie si¢ potokéw pasazerskich sa zmiany demograficzne wyste-
pujace w tych osrodkach, zwigzane gléwnie z migracjami mieszkancow (zwlaszcza
mlodych) do wigkszych osrodkéw miejskich. W ostatnim okresie wystapily réwniez
znaczace zmiany zwiazane z rozwojem pracy i edukacji zdalnej, co skutkuje rowniez
spadajacym zapotrzebowaniem na dojazdy do szkét, uczelni i pracy. Duzym wyzwaniem
stawianym przed organizatorami transportu publicznego sa wysokie koszty utrzymania
infrastruktury i floty transportowej przy niskiej rentowno$ci przewozdéw pasazerskich.
Na spadajaca rentownos¢ transportu publicznego ma wplyw zmniejszajaca sie liczba
pasazeréw. Sytuacja ta skutkuje konieczno$cia dofinansowania tej dziatalnosci ze §rod-
kéw publicznych, co przy ograniczonych zasobach finansowych miast §rednich stanowi
duze wyzwanie. Kolejnym wyzwaniem stawianym przed organizatorami transportu
publicznego jest konieczno$¢ wymiany — w duzej cze$ci przestarzalego — taboru na
pojazdy niskoemisyjne i niskopodtogowe. Czynione sa réwniez inwestycje w rozwiaza-
nia ekologiczne zwigzane z zakupami autobuséw elektrycznych (przykladem moze by¢
Miasto Kalisz, ktére planuje w latach 2025-2026 zakup kolejnych 19 niskopodiogowych
elektrycznych autobuséw przegubowych wraz z niezbedna infrastruktura). Inwestycje
w proekologiczne rozwiazania transportowe wynikaja gtéwnie z koniecznosci redukcji
emisji CO, oraz redukcji hatasu emitowanego przez przestarzate srodki transportowe.
Zmieniajace si¢ przepisy na poziomie krajowym i europejskim wymuszaja na organi-
zatorach transportu oraz firmach transportowych konieczno$¢ dostosowania sie do
tych polityk (Beim, Mazur i Pistelok 2023). Dzialania te, aby mogly osiagna¢ zakladane
cele, wymagaja roéwniez zmiany $wiadomosci i przyzwyczajen transportowych spote-
czenistwa, co wiaze si¢ z usprawnieniem proceséw transportowych tak, by zaspakajaty
potrzeby pasazeréw, oraz skuteczna promocja transportu zbiorowego jako alternatywy
dla samochodéw osobowych.

Kolejnym zjawiskiem wystepujacym w duzym nasileniu w miastach $rednich jest
zjawisko suburbanizacji, czyli rozrostu miast na obszary podmiejskie. Stawia to szereg
wyzwan w zakresie integracji systeméw transportowych. Mieszkancy dzielnic peryfe-
ryjnych oraz bliskich obszaréw podmiejskich czesto nie maja tatwego dostepu do trans-
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portu publicznego, co prowadzi do wiekszej zalezno$ci od transportu indywidualnego,
zwlaszcza samochoddéw osobowych. Zapotrzebowanie na transport zmienia si¢ w ciagu
dnia, czesto rano i wieczorem popyt na przejazdy jest wiekszy z uwagi na koniecznos¢
dojazdu do pracy i szkoly. Te réznice musza by¢ uwzglednione w planowaniu tras i cze-
stotliwosci kurséw. Ze wzgledu na mniejsza liczbe pasazeréw linie obstugujace obszary
podmiejskie czesto charakteryzuja sie dluzszym czasem oczekiwania na potaczenie.
Mozna réwniez zaobserwowa¢ zmieniajace si¢ potrzeby spoleczne pasazeréw oraz
wzrost oczekiwan co do jako$ci taboru. Stawia to przed podmiotami $wiadczacymi
ustugi transportu zbiorowego konieczno$¢ zapewnienia komfortu podrézowania,
bezpieczenstwa i dostepnosci dla oséb z ograniczong mobilno$cia (Dabrowska-Lo-
ranc, Skoczynski i Zielinska 2023). Wzrost oczekiwan projako$ciowych w transporcie
zbiorowym przejawia si¢ réwniez w rosnacych wymaganiach pasazeréw dotyczacych
punktualnosci i jakosci ustug.

Transport zbiorowy w miastach $rednich najcze$ciej opiera sie na autobusach, a
w niektérych miastach takze na tramwajach czy trolejbusach (GUS, 2024). Istnieje
réwniez tendencja do rozwijania systeméw zintegrowanych, ktére pozwalaja pasaze-
rom na korzystanie z réznych §rodkéw transportu w ramach jednej taryfy. W miastach
tych wprowadza sie takze nowe technologie, takie jak systemy informacji pasazerskiej,
bilety elektroniczne, a takze rézne formy ekotransportu (np. elektryczne autobusy).
Zielona Goéra — miasto o populacji ok. 140 tys. mieszkanicdw dysponuje rozwinietym
systemem transportu publicznego, ktéry obejmuje zaréwno autobusy, jak i tramwaje.
System jest zintegrowany, co pozwala mieszkaricom na swobodne przemieszczanie sie
miedzy réznymi $srodkami transportu. Miasta Sredniej wielko$ci czesto pelnia funkcje
regionalnych weztéw komunikacyjnych, laczac mieszkanicéw z pobliskimi gminami
oraz wigkszymi aglomeracjami. W zwigzku z tym integracja transportu miejskiego
z transportem regionalnym (np. kolejami podmiejskimi, potaczeniami autobusowymi)
jest kluczowym elementem w zapewnieniu sp6jnosci systemu transportowego. Takie
rozwiazania umozliwiaja plynne przemieszczanie si¢ miedzy miastami i zwiekszaja
dostepno$¢ miast $redniej wielkosci dla os6b spoza aglomeracji. Transport zbiorowy
odgrywa kluczowa role w funkcjonowaniu miast, wptywajac na jako$¢ zycia mieszkan-
c6w, gospodarke oraz srodowisko naturalne. W Polsce rosngce wyzwania zwiazane
z zanieczyszczeniem powietrza oraz potrzeba modernizacji taboru autobusowego
spowodowaly wzrost zainteresowania pojazdami zeroemisyjnymi (Janas i Jarczewski
2017). Przepisy ustawy o elektromobilno$ci i paliwach alternatywnych z dnia 11 stycz-
nia 2018 r. (Ustawa 2018) nakladaja na jednostki samorzadowe obowiazek stopniowego
przechodzenia na tabor zeroemisyjny.

Motywacje do inwestycji samorzadow w transport zeroemisyjny

Samorzady inwestuja w transport zeroemisyjny z kilku kluczowych powodéw, ktére
tacza kwestie ekologiczne, ekonomiczne i spoteczne. Zacheta do podejmowania dzia-
fann w tym zakresie sa: mozliwo$¢ pozyskania finansowania z funduszy zewnetrznych
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(Kozera, Satola i Standar 2024; Ku i in. 2021; Brdulak, Chaberek i Jagodzinski 2020),
budowanie nowoczesnego wizerunku miasta i regionu (Lebrusan i Toutouh 2021),
wspieranie rozwoju lokalnej gospodarki (Rodrigues, Da Mata i Possebom 2024). Do
najwazniejszych motywacji wladz miast w tym zakresie naleza: spelnianie regulacji
prawnych i wypelnianie zobowiazan klimatycznych (Bakker i in. 2019; Peters i in.
2021; Marsden i Rye 2010), ochrona $rodowiska i poprawa jako$ci powietrza (Peters
i in. 2021), poprawa komfortu Zycia mieszkancéw (Steg i Gifford 2005), potencjalne
dlugoterminowe oszczednos$ci (Rodrigues, Da Mata i Possebom 2024).

Regulacje prawne i zobowiazania miedzynarodowe

Przepisy ustawy o elektromobilnoéci i paliwach alternatywnych (Ustawa 2018)
wprowadzaja jasne wytyczne dotyczace modernizacji transportu publicznego przez
jednostki samorzadu terytorialnego. Dla miast powyzej 50 tysiecy mieszkancéw usta-
wa przewiduje stopniowe zwiekszanie udziatu autobuséw zeroemisyjnych we flotach:
co najmniej 10% do 2023 roku, 20% do 2025 roku i 30% do 2028 roku. Wymagania te
obejmuja autobusy elektryczne, wodorowe oraz trolejbusy, lecz nie uwzgledniajg tram-
wajow. Realizacja tych celéw wigze sie z konieczno$cig podejmowania diugofalowych
decyzji inwestycyjnych oraz strategicznego planowania budzetu. Przepisy stanowia
istotne zobowiazanie dla samorzadoéw, ktére musza dostosowac sie do zmian technolo-
gicznych oraz wyzwar finansowych zwigzanych z zakupem drozszego taboru i budowa
infrastruktury tadowania czy tankowania wodoru. Dodatkowo przepisy prawa dziataja
jak bodziec do zacie$nienia wspolpracy pomiedzy réznego rodzaju podmiotami, w tym
operatorami transportu i dostawcami technologii zeroemisyjnych. Oprécz bezposred-
niego wplywu regulacji prawnych na dziatania jednostek objetych przepisami ustawy,
zauwaza sie rowniez ich oddzialywanie posrednie na inne samorzady, ktére chociaz nie
sa formalnie zobligowane do realizacji inwestycji zeroemisyjnych, podejmuja podobne
dzialania w odpowiedzi na zmieniajace si¢ oczekiwania mieszkaricéw oraz potencjalne
przyszle zmiany legislacyjne.

Ochrona srodowiska i che¢ poprawy jakosci zycia mieszkaricow

Zanieczyszczenie powietrza stalo sie jednym z najpowazniejszych probleméw
w polskich miastach. Wedtug raportéw Europejskiej Agencji Srodowiska (2024) wiele
polskich aglomeracji boryka sie z przekroczeniem dopuszczalnych norm stezenia pytéw
PM10 i PM2.5, co negatywnie wplywa na zdrowie mieszkancéw. Transport drogowy,
w tym intensywna eksploatacja pojazdéw spalinowych, jest jednym z gtéwnych zréodet
emisji zanieczyszczen powietrza. Dlatego tez inwestycje w zeroemisyjny transport
publiczny maja kluczowe znaczenie dla poprawy jakosci powietrza w miastach. Sa-
morzady podejmuja dziatania zmierzajace do ograniczenia emisji nie tylko poprzez
zakup pojazdéw zeroemisyjnych, ale takze poprzez rozwéj infrastruktury dla rowerdw
miejskich, tworzenie stref czystego transportu oraz promowanie komunikacji pub-
licznej jako alternatywy dla indywidualnego transportu samochodowego (Hyta 2023).
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Poprawa jako$ci powietrza wplywa pozytywnie na zdrowie mieszkancéw, redukujac
zachorowalno$¢ na choroby ukladu oddechowego i sercowo-naczyniowego. Inwestycje
w nowoczesny transport publiczny przekladaja sie réwniez na wzrost atrakcyjnos$ci
miast dla turystéw i inwestoréw, co sprzyja rozwojowi gospodarczemu. Cicha praca
pojazddw elektrycznych oraz zmniejszenie poziomu hatasu w przestrzeniach miejskich
przyczyniaja sie do poprawy komfortu zycia mieszkancéw. Dodatkowo wprowadzenie
pojazdéw zeroemisyjnych wpisuje sie w realizacje celéw zréwnowazonego rozwoju, do
ktérych Polska jest zobowigzana w ramach polityk unijnych i globalnych.

Poprawa jakosci uslug i redukcja kosztow eksploatacji taboru

Pojazdy elektryczne cechuja si¢ cicha praca, nizszymi kosztami serwisowania
oraz wyzszym komfortem podrézy dla pasazeréw. Cicha praca silnikéw pozwala na
zmniejszenie hatasu w przestrzeniach miejskich, co jest szczegdlnie istotne w centrum
miast o wysokim natezeniu ruchu. Dzieki mniejszej liczbie elementéw mechanicznych
pojazdy elektryczne sa mniej podatne na awarie, co przeklada sie na nizsze koszty
utrzymania floty w poréwnaniu do tradycyjnych autobuséw spalinowych. Nizsze koszty
eksploatacji wynikaja réwniez z korzystania z tafiszego paliwa, jakim jest energia elek-
tryczna, w poréwnaniu do oleju napedowego. Badania wykazuja, ze koszty operacyjne
autobuséw elektrycznych moga by¢ nawet o 30% nizsze w perspektywie dtugotermi-
nowej. Ponadto inwestycje w autobusy zeroemisyjne sa czesto wspierane przez dotacje
i programy unijne, co dodatkowo obniza koszty poczatkowe dla samorzadéw. Wysoki
komfort podrézy, wynikajacy z cichej pracy pojazdéw i braku emisji spalin, jest doce-
niany przez pasazeréw. Wiele samorzadéw zauwazylo wzrost satysfakcji mieszkancow
z uslug komunikacji publicznej po wdrozeniu zeroemisyjnego taboru. Badania wykaza-
ty, Ze jednostki samorzadowe posiadajace autobusy elektryczne ocenialy jakos¢ ustug
jako wysoka w 83% przypadkéw (Bank Gospodarstwa Krajowego 2023).

Metody badawcze i Zrédla danych

Celem badania byta diagnoza transportu publicznego w miastach $redniej wielko-
$ci w Polsce. Z uwagi na ograniczong dostepnos¢ danych badanie przeprowadzono
w grupie 46 miast na prawach powiatu, zamieszkiwanych przez od 30 tys. do nieco
ponad 200 tys. mieszkancéw. Dane wykorzystane do analizy pochodzg z Banku Danych
Lokalnych Gléwnego Urzedu Statystycznego i dostarczane sa na poziomie powiatow.
Dostepnos¢ danych ograniczyla prébe badawcza do miast na prawach powiatu, dla-
tego zastosowano metode¢ nielosowa doboru préby — dobér celowy. Taki dobér préby
badawczej wynika z faktu, ze $rednie miasta musza dostosowywac systemy transpor-
towe do zmieniajacych sie potrzeb spotecznych i sSrodowiskowych oraz petni¢ funkcje
lokalnych centréw transportowych. Dodatkowo miasta na prawach powiatu czesto
raportuja dane dotyczace transportu publicznego, co ulatwia ich analize. Ponadto
istotnym czynnikiem jest samodzielno$¢ organizacyjna analizowanych miast w po-
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réwnaniu z innymi miastami $§rednimi — maja one wigksza autonomie w organizacji
transportu publicznego i sg poréwnywalne dzieki podobnemu poziomowi kompetencji
administracyjnych i finansowych.

Poza statystykami publicznymi przeanalizowano akty prawne ksztaltujace wymaga-
nia w zakresie transportu miejskiego, w tym niezbednych zmian wynikajacych z polityki
Unii Europejskiej, a takze dokumenty strategiczne miast na prawach powiatu, w tym
strategie rozwoju miast i raporty (takze okresowe) z ich realizacji, plany zréwnowa-
zonego rozwoju transportu miejskiego. Skorzystano z analiz przeprowadzonych przez
Departament Badan i Analiz Banku Gospodarstwa Krajowego oraz Instytut Rozwoju
Miast i Regionéw. Uzupelniajaco postuzono sie takze przegladem stron internetowych
miast na prawach powiatu oraz spétek odpowiedzialnych za realizacje miejskiego trans-
portu publicznego, a takze lokalnych portali informacyjnych, przynoszacycyh wiedze
o realizowanych i planowanych inwestycjach transportowych.

Analiza obecnego stanu taboru i infrastruktury transportu zbiorowego

Stanu taboru i infrastruktury transportu zbiorowego w §rednich miastach Polski jest
zroznicowany pod wzgledem organizacji i jakosci uslug transportowych. W znakomitej
wiekszosci $rednich miast funkcjonuja systemy publicznego transportu zbiorowego.
W poréwnaniu z rokiem 2017 obecnie widoczny jest niewielki wzrost liczby miast
$rednich z funkcjonujacym transportem publicznym. Wiekszo$¢ miast koncentruje
sie na organizacji transportu w granicach administracyjnych, jednak zawierane sa
porozumienia miedzygminne (blisko 50% miast), pozwalajace rozwigzywaé problemy
komunikacyjne na poziomie aglomeracji (Gajda, Kulig i Ogérek 2023).

W analizowanych miastach $rednich dominujacym $rodkiem transportu sa auto-
busy, cho¢ w niektdrych z nich funkcjonuja takze linie tramwajowe (Bytom, Chorzéw,
Czestochowa, Dabrowa Gérnicza, Gliwice, Grudziadz, Myslowice, Ruda Slaska, Sie-
mianowice Slaskie, Sosnowiec, Swietochtowice, Zabrze, Zory). Sredni wiek taboru
autobusowego w miastach srednich wynosi okoto 5,6 roku, co $wiadczy o stosunkowo
mlodym parku pojazdéw (Gadzinski i Goras 2019).

Analiza danych w tabeli 2 pokazuje kilka kluczowych trendéw dotyczacych badanych
miast w Polsce w ostatnich latach, z czego najbardziej zauwazalny jest spadek liczby
ludnosci, co jest szczegélnie widoczne w Waltbrzychu, Bytomiu, Zabrzu i Sopocie.
Znaczny wzrost liczby przystankéw i autobuséw odnotowano w Stupsku. W Elblagu
liczba przystankdéw wzrosla o 13%, mimo Ze liczba autobuséw znaczaco spadta (-20%).
Kryzys transportu publicznego jest widoczny w Ostrotece i Chelmie. Warto zauwazy¢,
ze kilka miast wyréznia sie pozytywnymi trendami w zakresie kominikacji miejskiej
pomimo spadku ludnosci, sa to Tychy, Koszalin oraz Zabrze. Wéréd pojazdéw eksplo-
atowanych w polskich samorzadach dominuja autobusy spalinowe z silnikiem diesla,
co wedlug Banku Gospodarstwa Krajowego (2023) stanowi 79% taboru w miastach
objetych badaniem (podlegajacym przepisom ustawy o elektromobilnos$ci, a takze
tym, ktére zangazowaly sie w program Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
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Tabela 2
Tabor i infrastruktura transportu zbiorowego w $rednich miastach na prawach powiatu
w Polsce w 2023 roku
Zmiana Liczba Zmiana Liczba Zmiana
Miasto Ludno$¢ | 2023/2018 | przystan- | 2023/2018 . 2023/2018

(%] Kow (%] autobuséw (%]
Jelenia Géra 75124 -5 246 3 420 14
Legnica 91 948 -8 218 —4 403 23
Walbrzych 100 294 -11 298 0 169 0
Grudzigdz 88 658 -7 339 20 292 9
Wtoctawek 100 807 -9 301 0 362 16
Biala Podlaska 54 453 -5 198 1 227 18
Chelm 57 214 -9 184 0 286 -15
Zamo$¢ 58 231 -9 188 4 334 4
Piotrkéw Trybunalski 66 519 -10 264 -2 465 5
Skierniewice 45 184 -6 185 0 102 0
Nowy Sacz 80 358 —4 742 9 427 11
Tarnéw 103 129 -5 375 2 379 2
Ostroleka 48 229 -8 154 =50 217 -11
Plock 111 190 -7 394 16 672 —4
Radom 196 005 -8 590 5 903 8
Siedlce 75297 -3 260 2 270 -2
Krosno 44 060 -5 266 3 293 1
Przemysl 56 050 -8 240 9 240 -5
Tarnobrzeg 43 712 -7 170 6 310 12
Lomza 59711 -5 177 -10 189 -15
Suwatki 68 231 -2 278 18 201 -7
Stupsk 85 504 -6 245 16 345 18
Sopot 31903 -11 101 2 103 1
Bielsko-Biata 165 766 -3 465 9 478 26
Bytom 147 759 -11 297 0 291 7
Chorzéw 100 593 -7 184 -8 149 22
Czestochowa 205 969 -7 813 4 555 -3
Dabrowa Goérnicza 113 460 -6 213 0 234 —4
Gliwice 169 915 -6 421 6 649 8
Jastrzebie-Zdrdj 82 301 -8 201 0 223 25
Jaworzno 86 812 -5 408 1 518 6
Mystowice 71 280 —4 229 88 228 -1
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Tabela 2 cd.
Zmiana Liczba Zmiana Liczba Zmiana
Miasto Ludno$¢ | 2023/2018 | przystan- | 2023/2018 . 2023/2018

(%] Kow (%] autobuséw (%]
Piekary Slaskie 51 707 -6 108 0 124 -5
Ruda Slaska 130 302 -6 271 1 250 4
Rybnik 130 887 -6 368 1 285 -5
Siemianowice Slaskie 63 401 -6 136 1 66 16
Sosnowiec 187 115 -7 153 -14 769 11
Swietochtowice 45 434 -9 82 0 57 30
Tychy 122 045 -5 413 11 508 4
Zabrze 153 838 -11 317 51 202
Zory 61 774 -1 183 2 367 12
Elblag 112 923 -6 374 13 361 -20
Kalisz 93 137 -8 383 16 328 -13
Konin 67 066 -10 263 8 364 9
Leszno 60 051 -6 197 5 188 0
Koszalin 105 540 -2 339 8 435 12

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

i Gospodarki Wodnej — Zielony Transport Publiczny), facznie 98 podmiotéw. Udziat
autobuséw zeroemisyjnych w taborze wynosi obecnie zaledwie 6,6%. Cho¢ autobusy
elektryczne stajg sie coraz bardziej popularne, ich liczba wciaz jest ograniczona gtéwnie
ze wzgledu na wysokie koszty zakupu oraz potrzebe rozwoju infrastruktury tadowania.
W niektérych miastach samorzady podejmuja kroki majace na celu testowanie nowych
technologii, takich jak autobusy wodorowe, cho¢ ich wdrazanie napotyka na dodat-
kowe bariery zwiazane z ograniczona dostepnoscia stacji tankowania. Pod wzgledem
struktury taboru wiele mniejszych miast i gmin, z powodu ograniczonych $rodkéw
finansowych oraz trudnosci w pozyskaniu funduszy na modernizacje floty, wciaz bazuje
na starszych modelach autobuséw spalinowych o wyzszej emisji zanieczyszczen. Coraz
wiecej samorzadéw dokonuje jednak wymiany taboru dzigki uczestnictwu w progra-
mach wsparcia finansowanego przez Unie Europejska lub krajowe dotacje.

Na terenie badanych przez Bank Gospodarstwa Krajowego (2023) samorzadéw
funkcjonuje 347 ladowarek elektrycznych typu plug-in oraz pantografowych. Lado-
warki plug-in pozwalaja na podlaczanie autobuséw za pomoca kabli tadunkowych, co
umozliwia elastyczne dostosowanie infrastruktury do lokalnych potrzeb. Natomiast
tadowarki pantografowe pozwalaja na szybkie ladowanie autobuséw podczas postoju
na wyznaczonych przystankach kraicowych. Samorzady planuja budowe kolejnych 572
tadowarek typu plug-in, 69 pantografowych oraz 9 stacji wodorowych (Bank Gospodar-
stwa Krajowego 2023). Rozbudowa infrastruktury fadowania jest kluczowa dla umozli-
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wienia sprawnego funkcjonowania rosnacej liczby pojazdéw elektrycznych we flotach
samorzadowych. Samorzady preferuja zintegrowanie stacji tadowania z systemami
zarzadzania flota, co pozwala na optymalizacje harmonograméw ladowan i poprawe
efektywnosci operacyjnej. Wprowadzenie stacji wodorowych jest jeszcze na wczesnym
etapie, ale stanowi istotny krok w kierunku rozwijania technologii alternatywnych dla
pojazdéw elektrycznych. W przyszlosci takie inwestycje moga stanowic¢ fundament dla
szerszego zastosowania autobusé6w wodorowych, szczegdlnie na dlugich trasach, gdzie
zasieg pojazdow elektrycznych jest niewystarczajacy.

Inwestycje w rozwdj taboru i infrastruktury transportu zbiorowego

W 2022 roku samorzady realizowaly inwestycje w pojazdy elektryczne i wodorowe
o facznej wartosci 1,45 mld zlotych. Projekty te obejmowaly zakup ponad 600 nowych
autobuséw zeroemisyjnych, gtéwnie elektrycznych, a takze rozwdj infrastruktury
tadowania i budowe pierwszych stacji wodorowych. Oczekuje sig, ze blisko 83% pojaz-
déw zeroemisyjnych zostanie wprowadzonych do przedsiebiorstw komunikacyjnych
w ciagu najblizszych dwoch lat. Samorzady miejskie nie tylko skupiaja sie na zakupie
pojazdéw, ale takze realizuja inwestycje zwigzane z cyfryzacja transportu publicznego,
takie jak wdrazanie systemoéw zarzadzania flota czy inteligentnych rozkladéw jazdy
dostosowujacych sie do biezacego natezenia ruchu. Wprowadzane sa réwniez systemy
monitoringu zuzycia energii, co pozwala na bardziej efektywne zarzadzanie kosztami
eksploatacji.

Srodki europejskie stanowia blisko 40% tacznego finansowania, podczas gdy dotacje
budzetowe i inne Zrédla centralne odpowiadaja za 17% $rédkéw. Znaczacy spadek
odnotowano w korzystaniu z kredytéw jako formy finansowania inwestycji (2% w pla-
nowanych projektach). Finansowanie inwestycji w transport zeroemisyjny pochodzi
réwniez z funduszy krajowych oraz lokalnych budzetéw samorzadowych. Zdecydo-
wana wiekszo$¢ miast korzysta z programéw wspieranych przez Unie Europejska,
takich jak Fundusz Spo6jnosci czy Mechanizm Laczacy Europe (CEF), ktére wspieraja
budowe infrastruktury tadowania oraz zakup pojazdéw zeroemisyjnych. Dodatkowe
$rodki pochodza z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
oraz programoéw krajowych (Bank Gospodarstwa Krajowego 2023).

Jednym z gltéwnych wyzwan w realizacji inwestycji w transport zeroemisyjny jest
ograniczony zasieg operacyjny pojazdéw elektrycznych, ktéry zalezy od pojemnosci
akumulatoréw oraz warunkéw eksploatacji, takich jak pogoda czy profil trasy. W wa-
runkach zimowych, gdy konieczne jest ogrzewanie wnetrza pojazdu, zasieg moze
ulec znacznemu skrdceniu, co wplywa na efektywnos¢ operacyjna floty. Samorzady
musza dostosowac sie do tych ograniczen poprzez optymalizacje tras oraz rozbudowe
infrastruktury fadowania, co jednak wiaze si¢ z dodatkowymi kosztami i wyzwaniami
logistycznymi. Wprowadzenie szybkich tadowarek pantografowych na przystankach
kranicowych moze cze$ciowo rozwigzac ten problem, jednakze ich instalacja wymaga
odpowiednich nakladéw finansowych i dostosowania sieci energetycznej. Dla po-



Zréwnowazony rozwdj transportu zbiorowego... 71

jazdéw wodorowych barierg jest ograniczona liczba stacji tankowania oraz wysoki
koszt technologii. Cho¢ autobusy wodorowe maja potencjalnie dluzszy zasieg niz
elektryczne, ich zastosowanie w Polsce jest na wczesnym etapie rozwoju. Samorzady
borykaja sie z brakiem dostatecznej infrastruktury, co ogranicza mozliwo$ci operacyjne
i powstrzymuje szersze wdrozenie tej technologii. Kolejnym wyzwaniem jest dtuzszy
czas fadowania autobuséw elektrycznych w poréwnaniu do tankowania tradycyjnych
pojazdéw spalinowych. Wymaga to planowania przerw w eksploatacji oraz budowy
dedykowanych miejsc postojowych. Operatorzy musza réwniez uwzglednia¢ zmie-
niajace sie potrzeby w zakresie zarzadzania flota i dostosowywania harmonograméw
kurséw do mozliwo$ci tadowania pojazdéw. Wyzwania techniczne zwigzane z eksplo-
atacja pojazddéw zeroemisyjnych obejmuja réwniez konieczno$¢ szkolenia personelu
technicznego i kierowcéw w obstudze nowoczesnych systeméw napedowych oraz
wdrazania procedur bezpieczenstwa przy pracy z wysokim napieciem. Ponadto zmiany
organizacyjne w dzialaniach serwisowych oraz magazynowaniu czeéci zamiennych sta-
nowia dodatkowe wyzwania dla operatoréw transportu. Rozwiazania technologiczne,
takie jak rozwoj baterii o wigkszej pojemnosci czy wykorzystanie ogniw paliwowych
na woddr, moga w przyszlosci poprawic¢ efektywnos¢ operacyjna flot zeroemisyjnych.
Wspieranie badan i innowacji w tym zakresie jest kluczowe dla dalszego rozwoju trans-
portu publicznego w Polsce.

Wyzwania dla inwestowania w pojazdy niskoemisyjne

Zakup pojazdéw zeroemisyjnych, takich jak autobusy elektryczne i wodorowe, sta-
nowi jedno z najpowazniejszych wyzwan finansowych dla samorzadéw. Cena zakupu
autobusu elektrycznego w 2022 roku byta przecietnie 2,9 razy wyzsza niz jego odpo-
wiednika z silnikiem diesla, co czyni te technologie trudniej dostepna dla mniejszych
jednostek samorzadu terytorialnego. Koszty zakupu autobuséw wodorowych s jeszcze
wyzsze ze wzgledu na nowatorski charakter tej technologii oraz ograniczona dostep-
no$¢ komponentéw (Bank Gospodarstwa Krajowego 2023). Nie tylko poczatkowe
koszty inwestycji, ale takze wydatki zwigzane z budowa i utrzymaniem infrastruktury
tadowania czy stacji tankowania wodoru zwiekszaja obciazenie finansowe. Instalacja
zaawansowanych systemo6w fadowania wymaga czesto modernizacji lokalnej sieci ener-
getycznej, co generuje dodatkowe koszty. Cho¢ eksploatacja pojazdéw zeroemisyjnych
moze by¢ tafisza w dlugim okresie ze wzgledu na nizsze koszty energii i serwisowania,
poczatkowy okres uzytkowania wigze sie z wyzwaniami logistycznymi i operacyjnymi.
Konieczno$¢ wdrozenia nowych procedur obstugi technicznej, magazynowania czesci
zamiennych oraz szkolenia personelu generuje dodatkowe koszty. Problem stanowia
réwniez ograniczone zasoby finansowe samorzad6w na biezace utrzymanie i moderni-
zacje taboru zeroemisyjnego. Pomimo dostepnosci funduszy unijnych oraz krajowych
programoéw wsparcia, samorzady czesto zmagaja sie z trudno$ciami w zabezpieczeniu
wkladu wlasnego do projektéw inwestycyjnych. Dlugofalowe utrzymanie infrastruktu-
ry, w tym fadowarek i stacji tankowania, wymaga stabilnych zZrédet finansowania, co nie
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zawsze jest gwarantowane. Wprowadzenie pojazddw zeroemisyjnych wigze sie takze
z koniecznoscia zapewnienia wysokiej niezawodno$ci floty, co moze by¢ trudne do
osiagniecia przy ograniczonej dostepnosci specjalistycznych czesci zamiennych i dluz-
szym czasie ich dostawy. Operatorzy transportu publicznego musza zatem inwestowac
w efektywne systemy zarzadzania flotg oraz optymalizacje kosztéw operacyjnych, aby
sprosta¢ rosngcym wymaganiom zwigzanym z obstuga nowych technologii. Dtugofa-
lowe korzysci ptynace z wdrozenia transportu zeroemisyjnego, takie jak nizsze koszty
paliwa i serwisu, poprawa jako$ci powietrza oraz redukcja hatasu, musza zosta¢ skon-
frontowane z wysokimi kosztami poczatkowymi, co wymaga odpowiedniego wsparcia
finansowego i strategicznego planowania inwestycji.

Rozwdj infrastruktury tankowania wodoru w Polsce jest na poczatkowym etapie,
co stanowi jedno z kluczowych wyzwan w implementacji transportu opartego na
ogniwach paliwowych. Aktualnie w kraju funkcjonuje jedynie kilka stacji tankowania
wodoru, zlokalizowanych gléwnie w wigkszych aglomeracjach. Brak gestej sieci takich
stacji ogranicza mozliwoéci eksploatacji autobuséw wodorowych na szeroka skale.
Budowa stacji tankowania wodoru wiaze sie z wysokimi kosztami inwestycyjnymi,
obejmujacymi zaréwno instalacje specjalistycznej infrastruktury, jak i zapewnienie
bezpiecznego magazynowania paliwa. Proces dystrybucji wodoru wymaga réwniez
zaawansowanych technologii, ktére sa kosztowne i trudne do wdrozenia w krétkim
czasie. Samorzady wskazuja na konieczno$¢ wsparcia ze strony rzadu i instytucji
unijnych w celu rozwoju tej infrastruktury. Dotacje oraz programy wsparcia moga
odegra¢ kluczowa role w przyspieszeniu budowy sieci tankowania wodoru. Dodat-
kowo potrzebne jest wypracowanie odpowiednich regulacji prawnych i standardéw
bezpieczenstwa dla tego rodzaju inwestycji. Innym wyzwaniem jest ograniczona
dostepno$¢ ekologicznego wodoru (tzw. zielonego wodoru), ktéry jest produkowany
przy uzyciu odnawialnych Zrédel energii. Obecnie wiekszo$¢ wodoru dostepnego na
rynku pochodzi z proceséw wysokoemisyjnych, co zmniejsza korzysci sSrodowiskowe
wynikajace z jego wykorzystania w transporcie. Wprowadzenie autobuséw wodo-
rowych wymaga takze szkolenia personelu obstugujacego stacje tankowania oraz
kierowcéw pojazddw, co generuje dodatkowe koszty i wymaga czasu. Pomimo tych
wyzwan technologia wodorowa jest postrzegana jako perspektywiczne rozwigzanie,
szczegblnie na trasach dalekobieznych, gdzie pojazdy elektryczne moglyby miec
ograniczony zasieg.

Samorzadowe plany inwestycyjne dotyczace rozwoju taboru
i infrastruktury transportu zbiorowego

Samorzady w Polsce w zakresie transportu publicznego koncentruja si¢ na dziata-
niach zwiazanych z rozbudowa taboru zeroemisyjnego oraz infrastruktury transportu
zbiorowego. Intensyfikujac dzialania zmierzajace do zwigkszenia udzialu pojazdéw
zeroemisyjnych w swoich flotach, do 2028 roku planuja zakup ponad 1200 autobuséw
zeroemisyjnych, w tym zaréwno elektrycznych, jak i wodorowych. Dazenie do zmniej-
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szenia emisji spalin oraz poprawy jako$ci powietrza jest priorytetem w politykach lokal-
nych jednostek administracyjnych, ktére wdrazaja strategie na rzecz zréwnowazonego
transportu. Rozwoj taboru zeroemisyjnego obejmuje modernizacje istniejacych flot
oraz wdrazanie nowych technologii majacych na celu zwigkszenie efektywnosci ope-
racyjnej. Autobusy elektryczne maja by¢ wykorzystywane gtéwnie na trasach miejskich
i podmiejskich, gdzie infrastruktura fadowania jest latwiejsza do wdrozenia i utrzyma-
nia. Pojazdy wodorowe, ze wzgledu na swdéj dluzszy zasieg operacyjny, maja znalez¢
zastosowanie na trasach dalekobieznych oraz w regionach o mniej rozwinietej sieci
tadowania elektrycznego. Wiele samorzadéw uczestniczy w programach pilotazowych
majacych na celu przetestowanie réznych modeli autobuséw zeroemisyjnych w real-
nych warunkach eksploatacyjnych. Takie dziatania pozwalaja na ocene¢ efektywnosci
poszczegdlnych technologii oraz ich dostosowania do lokalnych potrzeb. Kluczowym
elementem planéw inwestycyjnych jest takze rozw¢j infrastruktury wspierajacej funk-
cjonowanie taboru zeroemisyjnego. Planuje si¢ budowe nowych stacji tadowania elek-
trycznego oraz tankowania wodoru, a takze integracje tych systeméw z inteligentnymi
platformami zarzadzania flota. Dzieki temu mozliwe bedzie lepsze planowanie tras,
optymalizacja harmonograméw tadowania oraz zwiekszenie efektywnosci operacyjnej
transportu publicznego. Diugoterminowe plany obejmuja takze szkolenia personelu
technicznego i kierowcéw w zakresie obstugi nowych technologii napedowych oraz
wdrazanie innowacyjnych rozwiazan majacych na celu poprawe komfortu i bezpie-
czenistwa podrdzy pasazerow.

Rozwdj infrastruktury wspierajacej funkcjonowanie taboru zeroemisyjnego jest klu-
czowym elementem planéw inwestycyjnych polskich samorzadéw. Szczegdlny nacisk
kladzie si¢ na wdrazanie szybkich fadowarek pantografowych na kluczowych przy-
stankach oraz rozbudowe sieci standardowych tadowarek typu plug-in w zajezdniach.
Samorzady planuja takze zintegrowanie infrastruktury ladowania z inteligentnymi
systemami zarzadzania flota, co umozliwi optymalne planowanie tras oraz harmo-
nogramoéw tadowania. Dzigki temu transport publiczny stanie sie bardziej elastyczny
i dostosowany do biezacych potrzeb pasazeréw. W zakresie infrastruktury dla pojazdéw
wodorowych przewiduje sie budowe nowych stacji tankowania w strategicznych loka-
lizacjach, takich jak wezly komunikacyjne oraz gtéwne trasy dalekobiezne. Wspieranie
lokalnych inwestycji w produkcje zielonego wodoru ma na celu zapewnienie stabilnych
dostaw ekologicznego paliwa. Rozwdj infrastruktury to takze inwestycje w rozwigzania
magazynowania energii, ktére pozwola na lepsze zarzadzanie zapotrzebowaniem ener-
getycznym oraz stabilizacje dostaw energii elektrycznej do stacji ladowania. W dluzszej
perspektywie planuje sie takze wdrazanie technologii pozwalajacych na dwukierunko-
wy przeplyw energii (vehicle-to-grid), co umozliwi autobusom elektrycznym pelnienie
funkcji magazynow energii dla lokalnych sieci energetycznych. Dlugoterminowe plany
obejmuja réwniez wspdlprace z sektorem prywatnym w celu budowy nowych punktéw
tadowania dostepnych publicznie oraz rozwdj partnerstw na rzecz innowacji technolo-
gicznych. Dzieki tym dzialaniom transport zeroemisyjny ma stac sie bardziej dostepny,
efektywny i przyjazny srodowisku.
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Whnioski i dyskusja

Polskie samorzady, szczegdlnie te zarzadzajace miastami $redniej wielkosci,
stoja przed licznymi wyzwaniami zwigzanymi z zapewnieniem zréwnowazonego
rozwoju transportu publicznego. Proces ten jest napedzany zaréwno przez rosngce
potrzeby mieszkancéw, jak i wymogi prawne wynikajace z regulacji krajowych oraz
unijnych dotyczacych elektromobilnosci i redukeji emisji CO,. Kluczowe znacze-
nie ma dostosowanie istniejacych systemoéw transportowych do zmieniajacych sie
warunkéw demograficznych, spotecznych i technologicznych. Obecne inwesty-
cje obejmuja zakup nowoczesnego taboru zeroemisyjnego, gléwnie autobuséw
elektrycznych i wodorowych, ktére maja zastapi¢ przestarzate pojazdy spalinowe
generujace wysokie emisje zanieczyszczen. Samorzady podejmuja réwniez dziata-
nia zwiazane z rozbudowa infrastruktury tadowania, w tym instalacje fadowarek
pantografowych i stacji tankowania wodoru. Wdrozenie tych technologii napotyka
jednak na znaczace trudnosci, takie jak wysokie koszty zakupu nowych pojazdéw,
potrzeba modernizacji lokalnych sieci energetycznych oraz koniecznos¢ przeszko-
lenia personelu technicznego i kierowcéw. Dodatkowym wyzwaniem jest integracja
systeméw transportowych, ktéra ma zapewnic lepsze potaczenia miedzy miejskimi
i podmiejskimi obszarami, a takze utatwi¢ mieszkanncom korzystanie z réznych $rod-
kéw transportu w ramach jednej taryfy. Wprowadzanie inteligentnych systeméw
zarzadzania flota oraz elektronicznych biletéw stanowi wazny krok w kierunku
zwiekszenia efektywnosci i komfortu korzystania z transportu publicznego. Samo-
rzady nie tylko skupiaja sie na modernizacji taboru, ale takze na edukacji spolecznej
i promocji transportu publicznego jako ekologicznej alternatywy dla indywidual-
nych samochodéw. Dziatania te sa niezbedne, aby zwiekszy¢ swiadomos$¢ spoteczna
i zacheci¢ mieszkancow do korzystania z komunikacji zbiorowej, co jest kluczowe
dla osiagniecia celéw zwiazanych z ochrona srodowiska. Mimo wielu barier, ko-
rzysci plynace z wdrazania transportu zeroemisyjnego sg znaczace. Obejmuja one
poprawe jako$ci powietrza, redukcje hatasu, zwigkszenie komfortu podrézy oraz
poprawe zdrowia mieszkanicéw. Wprowadzenie cichych i ekologicznych pojazdéw
wplywa takze pozytywnie na wizerunek miast i zwieksza ich atrakcyjnos¢ dla in-
westordéw oraz turystow. Diugoterminowe plany zakladaja intensyfikacje dziatan
inwestycyjnych i dalsze zwiekszanie udziatu pojazdéw zeroemisyjnych w miejskich
flotach. Wdrazane strategie maja na celu nie tylko poprawe jakosci zycia mieszkan-
cow, ale takze realizacje globalnych celéw zréwnowazonego rozwoju. Wspotpraca
z sektorem prywatnym, wsparcie finansowe z funduszy unijnych oraz rozwéj inno-
wacyjnych technologii beda kluczowymi elementami, ktére umozliwia realizacje
tych ambitnych celéw i uczynia polski transport publiczny bardziej przyjaznym dla
srodowiska i efektywnym dla uzytkownikow.

Zréwnowazony rozwoj transportu publicznego w miastach $redniej wielko$ci wy-
maga podejmowania dziatan na wielu poziomach: inwestycyjnych, technologicznych,
organizacyjnych oraz edukacyjnych. Samorzady stoja przed trudnym, ale niezwykle
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waznym zadaniem, ktére przyniesie diugofalowe korzysci w postaci poprawy jakosci
zycia mieszkancow, ochrony srodowiska i rozwoju miast.
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