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Jak kazda grupe spotecznag, tak rowniez §wiat akademicki dotykaja r6zne proble-
my, ktére rodza pytania natury etycznej. Dotyczy to zardwno zwyczajnych relacji
miegdzyludzkich i wzajemnego traktowania si¢, jak rowniez zachowan w sferze pro-
fesjonalnej, zwigzanej z wykonywaniem obowigzkéw akademickich, prowadzenia
badan naukowych i publikowania ich wynikow, az po powazne kwestie dotyczace
kierowania uczelnia, wyznaczania kierunkéw rozwoju czy poszukiwania zrodet fi-
nansowania. Wszystkie obszary zycia i funkcjonowania uniwersytetu wskazuja na
szczegolng waznos¢ standardow etycznych, podobnie jak jest to w srodowisku me-
dycznym, prawniczym, w sferze ekonomii i finanséw, czy dziennikarstwie. W tym
kontekscie mozna mowic o specyficznej etyce uniwersyteckiej, ktora jest nie tylko
sposobem podejscia do pojawiajacych si¢ w dziatalnosci akademickiej problemow
natury etycznej, ale chodzi w niej o propozycj¢ wyksztatcenia integralnej kultu-
ry etyki uniwersyteckiej, ktora bedzie inspirowa¢ wspodlnote akademicky i bedzie
istotnym elementem misji uniwersytetu. Zagadnienie kultury etyki uniwersyteckiej
stato si¢ tematem publikacji University Ethics wydanej w wydawnictwie Rowmann
& Littelfield w USA, ktorej autorem jest James F. Keenan SI — profesor w Kate-
drze Canisiusa i dyrektor Instytutu Jezuickiego w Boston College, autor licznych
publikacji z zakresu teologii moralnej oraz pomystodawca, zatozyciel 1 pierwszy
przewodniczacy migdzynarodowej sieci katolickich teologow moralistow Catholic
Theological Ethics in the World Church.

Kulturg etyczng w srodowisku uniwersyteckim Keenan przedstawit w oparciu
i w odniesieniu do konkretnej sytuacji, probleméw i doswiadczen $wiata akademic-
kiego w USA. Niezaleznie od tego, proponowana przez niego kultura etyczna jest
aktualnym wyzwaniem dla $wiata akademickiego w catym §wiecie, a jej uniwersal-
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ne zasady dotycza nie tylko spoleczenstwa amerykanskiego, lecz sg ciekawg pro-
pozycja kultury etycznej dla wszystkich srodowisk uniwersyteckich, niezaleznie
od specyficznego kontekstu spoteczno-kulturowego, w ktorym funkcjonuja.

Swoje refleksje na temat gtéwnych elementow, sposobow budowy i korzysci
kultury etycznej w $wiecie akademickim Keenan przedstawit w 11 zwigztych roz-
dziatach. Wtasciwe tresci ksigzki poprzedza krotkie stowo wstepne, w ktorym au-
tor wyraza stowa wdzigcznosci instytucjom i osobom, ktére przyczynity si¢ do po-
wstania dzieta. Na koncu ksigzki znajduje si¢ wykaz przypiséw do poszczegolnych
rozdziatoéw, a takze indeks rzeczowy i osobowy, utatwiajacy orientacj¢ w bogatych
tresciach publikacji. Ostatnia strona zawiera krotka note o autorze.

Punktem wyjscia refleksji o etyce uniwersyteckiej sa uwagi dotyczace braku
etyki w tym $rodowisku, co Keenan obrazuje przy pomocy konkretnych proble-
mow, jakie miaty miejsce w roznych srodowiskach akademickich w USA. Poda-
je on przyklady nieetycznych praktyk ograniczania wolnosci badan naukowych,
korupcji, molestowania seksualnego, czy plagiatow. Przywotane przyktady nie
dotyczg braku wyktadéw z etyki na amerykanskich uczelniach, ale wiazg si¢ z fak-
tem, ze ich tresci nie dotycza profesjonalnego zycia uniwersyteckiego i zarazem
potwierdzajg koniecznos¢ takiego ujecia etyki na uniwersytecie. Zdaniem Keena-
na, problemem jest to, Ze na uniwersytetach uczy si¢ etyki wszystkich zawodow,
z wyjatkiem wlasnego srodowiska (s. 9). Dla wyjasnienia konieczno$ci etyki
W przestrzeni publicznej, jaka jest §wiat uniwersytecki, autor postuzyt si¢ rozumie-
niem etyki w wybranych innych instytucjach. Wychodzac od ukazania rozumienia
1 znaczenia etyki i skutkow jej braku w §rodowisku medycznym oraz postudze
duszpasterskiej w Kosciele, wskazuje na przeszkody ksztattowania kultury etyki
profesjonalnej w $wiecie akademickim. Do przeszkdd tych zalicza zaréwno po-
stawy przedstawicieli §wiata akademickiego, jak tez pewne struktury i standardy
zachowan oraz brak publikacji na temat etyki uniwersyteckie;.

Problematyce literatury dotyczacej etyki uniwersyteckiej zostat po§wigcony od-
rebny rozdziat ksigzki, w ktérym autor ukazuje powolny, ale niezawodny proces
powstawania literatury uniwersyteckiej na temat etyki uniwersyteckiej. W istocie
chodzi w nim o rozwoj kontekstu, klimatu i struktur promujacych kulture etyczna
w §rodowisku uniwersyteckim. Powotujac si¢ na dzieto Johna H. Newmana pt. The
Idea of University, Keenan ukazat filozoficzne podstawy potrzeby uniwersytetu,
a nastepnie powotujac si¢ na publikacje dotyczace istoty dziatalnosci uniwersy-
teckiej wydane w przesztosci, ukazal, ze kwestie etyczne sa w nich raczej rzad-
koscig. Tymczasem etyczne zachowania w dziatalno$ci uniwersyteckiej naleza do
konstytutywnych elementéw uniwersytetu i kompetencji uniwersyteckich. Wspot-
czesne krytyczne publikacje na temat tozsamosci i misji uniwersytetu wskazujg na
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potrzebe reformy, nie uwzgledniajac jednak przy tym konstytutywnej roli etyki.
Tymczasem, zarowno w administracji uniwersyteckiej, jak i w funkcjonowaniu po-
szczegolnych wydziatow, konieczna jest kultura etyczna. Autor dokonat rozréznie-
nia etyki akademickiej, bedacej przedmiotem wyktadow, od etyki uniwersyteckiej,
stosowanej w: sposobie prowadzenia wyktadow akademickich i badan naukowych,
w trakcie przeprowadzania egzamindw, uzyskiwania stopni naukowych, ewaluacji,
postawach studentoéw i profesorow, dziataniach administracji uczelni, procedurach
glosowania.

Ukonkretniajac swoja koncepcje kultury etycznej na uniwersytecie, Keenan
rozpoczat od przedstawienia wyzwan dotyczacych nauczycieli akademickich. Pod-
stawowym wymogiem etycznym w tym $rodowisku jest samoswiadomos¢ powo-
tania i stuzby na rzecz wspolnoty uniwersyteckiej oraz postawa solidarnos$ci. Ele-
mentem kultury etycznej jest wypelnianie obowigzkow dydaktycznych nie z racji
finansowej lukratywnosci, ale jako istotny element profesji przekazywania prawdy.
Problemem w tym zakresie moze by¢ czasami poswigcenie si¢ prowadzeniu badan
z niekorzys$cig dla dziatalnosci dydaktycznej, ale moze tez zdarzy¢ si¢ odwrotnosé
w dysproporcji wzajemnej relacji miedzy prowadzeniem badan naukowych i dzia-
falnoscig dydaktyczng. W refleksjach na temat kultury etycznej w §rodowisku na-
uczycieli akademickich autor przywotal m.in. dokument Amerykanskiej Federacji
Wyktadowcdw (American Federation of Teachers) z 2010 r. i ukazal ztozono$é
probleméw dziatalno$ci nauczycieli akademickich w USA, wskazat na osobisty
1 rzeczywisty wymiar ich pracy oraz postuluje innowacyjne odpowiedzi na te sytu-
acje. Keenan uwaza, ze sytuacja wyktadowcow akademickich jest przede wszyst-
kim kwestig etyczng. Na wielu ptaszczyznach ich zatrudnienie nie odpowiada zasa-
dom sprawiedliwosci 1 uczciwosci. Kwestia ta wymaga odpowiednich podmiotow,
ktorzy rozpoznaja sytuacje niesprawiedliwosci, a ze strony wyktadowcow postawy
solidarnosci. Solidarno$¢, zdaniem autora, nie jest aktem mitosierdzia, ale uczest-
nictwem w tym samym projekcie i wejsciem w relacje angazujace osiaganie wspol-
nych celéw, nie jest uczuciem, ale stanem praktycznych dziatan, a takze praktyczna
kolegialnoscia, ktora jest sercem solidarnosci akademickie;j.

Mocno kontekstualny charakter ma przedstawiony przez Keenana kulturowy
krajobraz wspotczesnego $wiata uniwersyteckiego bez etyki. Cho¢ charaktery-
styka problemoéw dotyczy konkretnej sytuacji w USA, to zjawiska, o ktorych
mowa, mogg tez by¢ obecne w srodowiskach uniwersyteckich w innych krajach.
Zaprzeczeniem waznego wymiaru kultury etycznej na uniwersytecie, jakim jest
solidarno$¢ naukowcow, jest indywidualizm i niezdolno$¢ lub brak gotowosci do
pracy zespotowej. Kolejnym problemem i wyzwaniem etycznym jest to, ze uni-
wersytet nie jest profesjonalnym §wiatem relacji dla wszystkich, ale serig relacji
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opartych na ,,sktadaniu lenna” z hierarchicznymi klasami, czy kastowoscia, ktore
funkcjonuja na wszystkich szczeblach struktury uniwersyteckiej. Autor podkre-
$la, ze brak kultury etycznej na uniwersytecie zajmujg negatywne zjawiska, ktore
opisuje na konkretnych przyktadach, opierajac si¢ na krytycznych studiach doty-
czacych zycia uniwersyteckiego w USA. Konkludujgc charakterystyke wypaczen
funkcjonowania zycia uniwersyteckiego, Keenan stwierdza, ze prawdziwe zain-
teresowanie uniwersytetem, na ktorym studenci ucza si¢ wspolpracy w dziedzi-
nie krytycznego myslenia i wrazliwo$ci na dobro wspolne, domaga si¢ kultury
etycznej (s. 79).

Innym powaznym zaprzeczeniem kultury etycznej w $§rodowisku uniwersytec-
kim jest zjawisko oszustw. Nie jest to zjawisko nowe, ale wspotczesnie alarmujace
s jego rozmiary oraz uwiktanie wen tych, ktorzy pod zadnym wzgledem nie po-
winni mie¢ z nim nic do czynienia. Autor opisuje mechanizm rozprzestrzeniania si¢
zjawiska oszust, ktore znajduje poparcie w srodowisku. W obliczu tego zjawiska
wazne sg honorowe kody zachowan w $wiecie uniwersyteckim, ktore sg elemen-
tem kultury etycznej. Z tej racji, ze oszustwa sg mocno zakorzenione w ignorancji,
wazniejsza w ich przeciwdziataniu, bardziej niz srodki kontrolne, jest prewencja
w postaci wyktadow na temat mechanizmu i negatywnych skutkow oszustw dla
dobra wspolnego 1 akademickiej integralnosci. Rozwoj kultury etycznej na uni-
wersytecie, w przekonaniu autora, moze pomoc nie tylko w zwalczaniu wykroczen
1 praktyk oszukiwania, ale moze pomoc takze w przezwyci¢zeniu kultury, ktora
redukuje edukacje do transakcji handlowej i pomoze kultywowaé wrazliwos¢ na
dobro wspolne (s. 95).

Odrebny rozdziat ksigzki na temat etyki uniwersyteckiej zostat poswiecony na-
gannym zachowaniom studentow. Zjawisko to staje si¢ coraz powazniejsze i obej-
muje zachowania rasistowskie, robienie ghupich kawatéw (hazing), zwigzane z co-
raz wigksza brutalno$cia i niebezpieczenstwami, zycie imprezowe i spozywanie
alkoholu, przemoc seksualna i coraz czgsciej zdarzajace si¢ gwalty. Niezaleznie
od tego, czy na uniwersytecie mamy do czynienia ze zjawiskiem studenckiej bra-
terskosci (fraternity) i dzialalno$cig réznych grup zainteresowan, zte zachowania
studentéw sa rzeczywisto$cig o charakterze progresywnym. Zdaniem Keenana
brak etyki na kampusach uniwersyteckich znajduje wyraz nie tylko we wskazanych
zachowaniach i akcjach studenckich, ale rowniez w milczeniu o tych problemach
przez osoby odpowiedzialne za poszczegolne wydziaty, jak rowniez w deficycie de-
cyzyjnym administracji uniwersyteckiej. W podsumowaniu refleksji na temat ztych
zachowan w srodowisku studenckim autor wyrazit przekonanie, Zze uniwersytety
powinny by¢ promotorami afirmacji znaczenia i waznos$ci takich podstawowych
wartosci, jak: uczciwo$¢, dotrzymywanie zobowigzan, wolno§¢ wypowiadania si¢
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i niestosowania przemocy. Wartosci te sg nie tylko istotnymi zasadami cywilizowa-
nego spoleczenstwa, ale ostatecznie zalezy od nich takze proces edukacyjny i ba-
dawczy (s. 124).

Osobne rozdziaty ksigzki zostaty poswigcone dwom niepokojacym zjawi-
skom w $rodowisku uniwersyteckim w USA, jakimi sa napasci ze wzglgdu na
pte¢ oraz zte traktowanie odmiennosci i rasizm. Przemoc seksualna wobec kobiet
byla i jest obecna na amerykanskich kampusach uniwersyteckich. Zjawisko to
wigze si¢ z problematyka gender, ktore powinno by¢ elementem kultury etyczne;j
na uniwersytecie. Dyskusje na temat problematyki gender na uniwersytetach jest
punktem wyjscia dla dalszych dyskusji o etyce uniwersyteckiej. W obszarze tego
problemu mozna sprawdzi¢ znaczenie wydzialow uzywajacych wtasnych metod
badawczych, nauczania i polepszenia mozliwosci, szczegélnie w swietle zagad-
nien etycznych dotyczacych uprzedzen i dyskryminacji na tle réznic ptciowych.
Ostatecznie chodzi o sprawiedliwe traktowanie kobiet, a brak poczucia wspdlno-
ty uniwersyteckiej w tym zakresie na pierwszym miejscu ma zwigzek z kwestig
sprawiedliwosci. Waznym wyzwaniem dla uniwersyteckiej kultury etycznej jest
sprawa traktowania odmiennosci i rasy. Odmiennos¢ w jej réoznych odmianach
jest przysztym obliczem uniwersytetow amerykanskich, a r6znorodnos$¢ rasowa
na uniwersytecie jest nieodlacznie zwigzana z historig Standéw Zjednoczonych.
Pomimo tego mozna obserwowac¢ na uniwersytetach amerykanskich zachowania
o charakterze rasistowskim i brak poszanowania odmiennosci. W przekonaniu
autora University ethics promowanie budowania mostéw na uniwersytetach po-
miedzy studentami r6znego pochodzenia przyczyni si¢ do zmniejszenia napi¢é
1 zainspiruje studentdow, nauczycieli akademickich i pracownikéw administracji
do wickszego partnerstwa i budowania wspolnoty, co jest pierwszym krokiem
w kierunku rozwoju kultury etycznej (s. 172).

Autor stwierdza, ze ttem wielu kwestii przedstawionych w ksigzce bylo wy-
zwanie przeksztatcenia (commodification). W pojeciu tym chodzi zasadniczo
o droge refleksji filozoficznej na temat wzrostu znaczenia administracji uniwer-
syteckiej w sensie przedsigbiorstwa korporacyjnego. Keenan dokonal analizy
réznych znaczen i wymiarow akomodacji na uniwersytetach w USA, ukazujac
ich ztozono$¢. Wsrdd wielu pytan porusza kwesti¢ tego, czy lokowanie wigkszo-
$ci dobr edukacyjnych na uniwersytecie w ramach akomodacji jest wtasciwym
rozwigzaniem dla wyzwan etycznych finansowania uniwersytetow. Rynkowa
wydajnos¢ jest dobrem realnym uniwersytetu, ale czasami dgznos¢ do odpowie-
dzialno$ci finansowej powoduje, ze nauczyciele akademiccy przekraczajg stan-
dardy etyczne badan, wobec ktérych powinni by¢ takze odpowiedzialni. Autor
stawia pytanie: Czy w obliczu r6znych form odpowiedzialnosci nie istniejg grani-
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ce aktualnego dazenia do przeksztatcen? Konkludujac zawite kwestie komodyfi-
kacji na uczelniach w USA, Keenan stwierdza, ze etyka z jej zasadami stuszno$ci
1 odpowiedzialno$ci oraz cnotami sprawiedliwosci, uczciwosci, szacunku i wier-
no$ci pomaga ksztattowa¢ sytuacje konfliktowe, ktore pojawiajg si¢ w ramach
procesow przeksztatcania.

W podsumowaniu autor wskazal na inne obszary zycia uniwersyteckiego, w kto-
rych istotna jest kultura etyczna. Zaliczyt do nich akademiki, ale takze sprawy wia-
snosci, ekologii, edukacji dla 0s6b z rodzin o niskich zarobkach, a takze uniwer-
syteckie kluby sportowe. Koncowe refleksje zostaly poswigcone kwestii na temat:
,»Gdybym byt rektorem uniwersytetu”. Za najwazniejsze Keenan uznat doprowadze-
nie do uformowania uniwersyteckiego komitetu etycznego, ktoérego celem bytoby
wskazanie drog wcielenia etyki uniwersyteckiej w zycie akademickie.

Prezentowana ksigzka jest oryginalnym przedstawieniem uniwersyteckiej
kultury etycznej i wypetnia luke badawcza w waznej dla zycia akademickiego
kwestii. Autor analizuje problemy w roznych sferach zycia uniwersyteckiego
i w zwiazku z nimi postuluje kulture etyczna, ktorej podstawowe elementy i za-
sady zostaty przedstawione w publikacji. Dla polskiego czytelnika ksigzka sta-
nowi zrodto poznania ztozonos$ci problemow, ktore towarzyszg dziatalno$ci uni-
wersytetow, specyficzne dla kontekstu historyczno-kulturowego i spotecznego
Standéw Zjednoczonych. Niektore z tych problemdéw w podobny sposéb dotycza
odmiennego od amerykanskiego kontekstu zycia uniwersyteckiego w Europie
1w Polsce. Czytelnik znajdzie w ksigzce uniwersalne zasady kultury etycznej na
uniwersytecie. Kultura etyczna, ktora postuluje Keenan, jest aktualnym wyzwa-
niem takze w europejskim krajobrazie zycia uniwersyteckiego, przezywajacym
przeobrazenia na réznych ptaszczyznach i doswiadczajacy na ré6znych ptaszczy-
znach zycia uniwersyteckiego zjawisk wymagajacych stawiania pytan natury
etyczne;j.

University Ethics zostala napisana jasnym i zrozumialym jezykiem. Autor
opisuje rzeczywistos¢, postugujac sie zarowno fachowa literaturag naukowa, pu-
blikacjami popularnonaukowymi, jak rowniez wlasnymi obserwacjami, czy spo-
strzezeniami wspOlpracownikow. Jako wiodacy w USA teolog moralista, Keenan
formuluje uzasadnione i przekonujace wnioski i przedstawia podstawowe ele-
menty uniwersyteckiej kultury etycznej. Poszczeg6lne rozdziaty sa zwigzte, a za-
warte w nich tresci zostaty wyszczegolnione podtytutami. Wigkszo$¢ rozdziatow
zawiera zwigzte podsumowania tresci. Ksigzka moze sta¢ si¢ inspiracja dla re-
fleksji na temat etycznych wymiarow zycia uniwersyteckiego na réznych ptasz-
czyznach i w odniesieniu do r6znych jego podmiotow — zaréwno witadz uniwer-
syteckich i1 nauczycieli akademickich, jak tez pracownikéw administracyjnych



James F. Keenan, University Ethics 241

i studentow. Ostatecznie w projekcie uniwersyteckiej kultury etycznej chodzi
o kierowanie si¢ w zyciu i dzialalno$ci uniwersyteckiej standardami etycznymi,
co jest wazne niezaleznie od kontekstu spoteczno-kulturowego i szerokos$ci geo-
graficznej.



